FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
ESCOLA DE ADMINISTRACAO E NEGOCIOS — ESAN

VIVIANE SUEMI YAMAMOTO

SUSTENTABILIDADE NO ENSINO: UM DIAGNOSTICO DOS CURSOS DE
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL

CAMPO GRANDE - MS
2018



VIVIANE SUEMI YAMAMOTO

SUSTENTABILIDADE NO ENSINO: UM DIAGNOSTICO DOS CURSOS DE
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL

Trabalho de Conclusdo Final apresentado ao
Programa de Mestrado Profissional em
Administracdo Publica em Rede Nacional —
Profiap — realizado na Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Mestre em Administracao
Publica.

Orientadora: Prof?. Dra. Rosamaria Cox Moura
Leite Padgett

Coorientadora: Prof.2 Dra. Denise Barros de
Azevedo

CAMPO GRANDE - MS
2018



REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

YAMAMOTO, Viviane Suemi. Sustentabilidade no Ensino: um diagnostico dos Cursos de
Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Campo
Grande: Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional — Profiap, Escola

de Administracdo e Negdcios, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, 2018, 112p.

Documento formal, autorizando reproducéo deste relatorio
para empréstimo ou comercializagdo, exclusivamente para
fins académicos, foi passado pelo autor a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul — Escola de Administracédo
e Negdcios e acha-se arquivado na Secretaria do Programa.
O autor reserva para si 0s outros direitos autorais, de
publicacdo. Nenhuma parte deste trabalho pode ser
reproduzida sem a autorizacdo por escrito do autor.

CitacOes sdo estimuladas, desde que citada a fonte.



VIVIANE SUEMI YAMAMOTO

SUSTENTABILIDADE NO ENSINO: UM DIAGNOSTICO DOS CURSOS DE
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO DO SUL

Trabalho de Conclusdo Final apresentado ao Programa de Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional — Profiap —
realizado na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, como

requisito parcial a obtengdo do titulo de Mestre em Administracdo
Publica.

Campo Grande, 10 de setembro de 2018.

BANCA EXAMINADORA

Profé. Dr2. Rosamaria Cox Moura Leite Padgett, UFMS - Campo Grande/MS
Orientadora

Prof. Dr. Wesley Ricardo de Souza Freitas, UFMS - Campo Grande/MS
Examinador Interno

Prof. Dr. Nelson Santos Machado - Universidade do Oeste de Santa Catarina/SC
Examinador Externo



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus pela oportunidade de realizar o0 Mestrado, por ter me

dado forca e graca durante toda esta caminhada. Toda honra e gléria a Ele.

A minha orientadora, Profé. Dr2. Rosamaria Cox Moura Leite Padgett, pela constante
ajuda, empenho e longanimidade na conducdo de todo o trabalho. Sua contribuicdo foi

fundamental na minha formacéo.

A minha coorientadora, Profe. Dré, Denise Barros de Azevedo, agradeco por todo auxilio
no processo de defini¢do da pesquisa e pela disponibilidade em me atender, mesmo no periodo
de licenga.

Agradeco também ao corpo docente dos cursos de graduacdo em Administracdo da

UFMS que aceitaram com prontiddo em participar da pesquisa.

Em especial, agradeco ao meu noivo, pela compreensao e paciéncia nesses anos de

estudos e aos meus pais e familia, pelo amor, incentivo e apoio no decorrer desta trajetoria.

E, por fim, a todos que de alguma forma contribuiram nesse processo de transformacéo

académica, minha Diretora e colegas de trabalho e do PROFIAP.



RESUMO

A Educacdo para Sustentabilidade tem sido vista como uma estratégia para o desenvolvimento
de uma sociedade mais sustentavel, responsavel e consciente dos impactos de suas a¢cdes com
a natureza e com o proximo. As Instituicbes de Ensino Superior (IES) e, mais especificamente,
0s cursos de Administracdo ndo estdo imunes a esse desafio, a medida que a complexidade da
problemética socioambiental vivida na atualidade impde a necessidade de formar um
profissional consciente as demandas globais, uma vez que de suas salas de aula emergem
gestores, lideres, profissionais que poderdo fomentar ou prejudicar o desenvolvimento
sustentavel (DS). Esse estudo foi elaborado com o objetivo de avaliar o processo de ensino da
sustentabilidade nos cursos de graduagdo em administracdo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), com vistas a obtencdo de subsidios para a proposicédo de acbes de
melhorias para a educacgdo da temética. A pesquisa de natureza qualitativa foi dividida em duas
etapas: a pesquisa documental, com a anélise dos projetos pedagdgicos dos cursos (PPC) e dos
planos de ensino; e a entrevista estruturada conforme o instrumento de avaliagdo AISHE 2.0.
Os resultados apontam que a tematica ja vem sendo abordada pelos oito cursos de graduacao
em Administragdo da UFMS, porém de forma timida, pontual e ndo explicita nos PPC,
refletindo-se na baixa porcentagem de disciplinas que abordam a sustentabilidade no curriculo
e retratado pelo baixo nivel de sustentabilidade dos cursos analisados, apresentando uma
mediana do Mddulo AISHE de 1,25. Neste sentido, o estudo propés acdes de melhoria na area
didatico-pedagdgica dos cursos, visando contribuir efetivamente na formacdo de valores
sustentaveis nos discentes.

Palavras-chave: Ensino Superior. Desenvolvimento Sustentavel. Educagdo Ambiental.
Administracéo.



ABSTRACT

The Education for Sustainability is has been seen as a strategy for the development of a more
sustainable, responsible and conscious society of the impacts of its actions on nature and with
the next. Higher Education Institutions (HEIs) and, more specifically, Business Administration
courses are not immune to this challenge, as the complexity of the current socio-environmental
problematic imposes the need to train a conscientious professional to the global demands, since
of their classrooms emerge managers, leaders, professionals who can foster or undermine
sustainable development (DS). This study was elaborated with the objective of evaluating the
sustainability teaching process in the undergraduate courses in administration of the Federal
University of Mato Grosso do Sul (FUMS), aiming to obtain subsidies for proposing
improvements actions for the education of thematic. The research of qualitative nature was
divided in two stages: the documentary research, with the analysis of the pedagogical projects
of the courses (PPC) and the teaching plans; and the structured interview according to the
AISHE 2.0 evaluation instrument. The results show that the theme has already been covered by
the eight undergraduate courses in Administration of FUMS, but in a timid, punctual and non-
explicit way in the PPC, reflecting the low percentage of subjects that approach sustainability
in the curriculum and portrayed by the low level of sustainability of the courses analyzed,
presenting a median of the AISHE Module of 1.25. In this sense, the study proposed actions of
improvement in the didactic-pedagogical area and future intentions of research, aiming to
contribute effectively in the formation of sustainable values in the students.

Keywords: Higher education. Sustainable development. Environmental Education.
Administration.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo introduz-se o tema, abordando o contexto em que a questao da pesquisa
esta inserida e apresentam-se a problematica, os objetivos, os fatores que justificam o estudo,

bem como a sua estrutura e organizagao.

1.1 Contextualizacéo

A sociedade, como um todo, vem enfrentando um estado de crise mundial cujas facetas
afetam a saude e o modo de vida, a qualidade do meio ambiente e das relacdes sociais, da
economia, tecnologia e politica. Assim, em um mundo globalmente interligado, registra-se
taxas elevadas de desemprego, pobreza e discriminacdo, de poluicdo e desastres ambientais,
mudancas climaticas, conflitos geopoliticos e outros problemas vistos em varios paises
(CAMARGO, 2002; CAPRA, 1982).

Crescentemente percebida desde a década de 1960, a crise no ambito ambiental, social
e econdmica vém se agravando com o passar das décadas. Tal percepcdo fomentou o debate em
torno de novas formas de abordagem em relagdo ao planeta, culminando em diversas correntes
de teorias, estudos e pesquisas com o objetivo de criar um modelo que permitisse aliar formas
de desenvolvimento e melhorar a interagdo humana com o meio ambiente e com o préximo
(MUNIZ; SANT’ANA JUNIOR, 2009; OLIVEIRA etal., 2012).

Neste contexto, em 1987, a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) apresentou uma proposta como alternativa para a crise global
denominada desenvolvimento sustentavel (DS), com intuito de integrar o desenvolvimento
econdmico as questdes ambientais. A definicdo classica de DS foi formulada no relatério
intitulado “Nosso Futuro Comum”, mais conhecido como “Relatorio de Brundtland”, definido
como “0 desenvolvimento que encontra as necessidades atuais sem comprometer a habilidade
das futuras geragdes de atender suas proprias necessidades” (ONU-BR, 2017).

O relatdrio salienta que a humanidade depende da seguranca e da existéncia basica do
meio ambiente e que os problemas ambientais ndo sdo locais, mas globais, de modo que as
acoes e os impactos devem ser considerados internacionalmente. Os problemas ambientais
ameacam a saude, os meios de subsisténcia e a vidas das pessoas e podem causar conflitos e
ameacar as geracoes futuras (HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN, 2005).
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Embora a definig&o classica de DS ser amplamente utilizada na literatura cientifica, no
setor privado e nas politicas publicas, o conceito foi alvo de criticas por apresentar uma ideia
vaga, ambigua e inconsistente. No dominio teérico do DS, as lacunas conceituais abrem
margens as polissemias do adjetivo sustentavel, que ocasiona maior dificuldade para o
entendimento dos termos (TEODORO, 2011).

De acordo com Labuschagne e Brent (2005) existem mais de cem definicGes de
sustentabilidade e DS, pois ainda ndo ha um consenso em termos de conceptualizacéo, variando
conforme as perspectivas, contexto e campo de atuacdes. Ainda que nao seja intencdo desta
pesquisa realizar um relato exaustivo dos conceitos existente na literatura. Uma breve viséo
geral de algumas consideragdes sera explorada para melhor compreenséo.

O conceito de sustentabilidade, conforme Aradjo e Mendonca (2009), refere-se a
capacidade de se manter, de se sustentar e de sobreviver. Segundo Feil e Schreiber (2017), a
sustentabilidade € um termo que expressa a preocupacdo com a qualidade do sistema ambiental
humano, gerando a necessidade de uma avaliacdo que permita mensurar o nivel ou qualidade de
um sistema, podendo ser realizada por meio de indicadores e indices, de modo que seus
resultados possibilitem o estabelecimento de objetivos ou metas a serem alcangados por meio
de estratégias de longo prazo (TODOROV; MARINOVA, 2011).

Para Barbosa, Drach e Corbella (2014), o termo sustentabilidade é entendido como um
objetivo a ser alcancado e também como um processo para atingir o objetivo. Essa forma de
meta e processo difere de acordo com o contexto socioeconémico e ambiental de cada cidade.
Como processo, a sustentabilidade interfere nas estruturas da sociedade, assim, as diferentes
posicdes politicas sobre questbes ambientais mais amplas, bem como atitudes individuais,
podem influenciar o processo em direcdo a sustentabilidade. J& o DS é um processo de
aprendizagem social de longo prazo, com base em estratégias e uma consequéncia da
preservacdo ambiental, social, de justica e equidade econémica.

Lozano (2012) entende que o DS envolve o crescimento econdmico baseado na justica
social e na utilizacdo eficiente dos recursos naturais. Em outras palavras, para Giddings,
Hopwood e O’Brien (2002), o conceito de DS compreende trés dimensdes- social, ambiental e
financeira, conhecido como Triple Bottom Line, um modelo desenvolvido por Elkington (1994)
que visa o progresso sem a depredacdo desenfreada do meio ambiente.

Entretanto, no entendimento de Feil e Schreiber (2017), “sustentabilidade” e
“desenvolvimento sustentavel” ndo podem ser consideradas praticas isoladas, visto que as
analogias entre os termos avangam na direcdo da compreensdo das inter-relagées de um Unico

sistema composto pelas atividades humanas e ambientais, ou seja, 0s seres humanos nédo sdo
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independentes e isolados, fazem parte de uma teia complexa de fendmenos naturais inserida
num Unico sistema global. Assim, a sustentabilidade abrange os sistemas e 0 DS no que se
refere as necessidades humanas e ao seu bem-estar. Da mesma forma que o DS € 0 acesso para
atingir a sustentabilidade, sendo esta considerada o objetivo final de longo prazo para legar as
geracOes futuras (HOVE, 2004).

Neste contexto, verifica-se que até os dias de hoje, os conceitos e abordagens de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel continuam evoluindo. No entanto, os esforcos
e a corrida para atingir o equilibrio ambiental, social e econémico planetario vém exigindo
mudangas praticas de um novo modo de agir e de um conjunto de aces, tanto de governos como
da sociedade (MIKHAILOVA, 2004).

O governo brasileiro, por meio do documento de contribui¢do a Conferéncia Rio + 20,
reforca a necessidade de uma acdo conjunta dos mais diversos atores para resolver as crises de
forma coerente e coordenada, tanto dos governos nacionais, 0s governos locais, empresarios,
organizacgdes ndo-governamentais e individuos da sociedade civil. Todos esses atores deverdo
estar cada vez mais conscientes da importancia da visao de longo prazo, para assim garantir o
amanhd para as proximas geracdes (BRASIL, 2011).

Numa visdo mais ampla, o desafio impulsiona e requer uma urgéncia por cooperagao
e por mudancas de conhecimento e atitudes por todas as partes interessadas e por todos 0s
setores da sociedade em diregéo a sustentabilidade (LANGE, 2012).

Resultante dessa demanda por mudancas, a educacdo € vista como uma aliada
possibilitando a formacéo de valores, capacidades e conhecimento dos individuos. Conforme
afirma o documento da Unesco (1999), é amplamente acordado que a educacdo é a melhor
esperanga que a sociedade possui para enfrentar os desafios do futuro:

“A educagdo serve a sociedade de diversas maneiras e sua meta ¢ formar pessoas mais
sébias, possuidoras de mais conhecimentos, bem informadas, éticas, responsaveis,
criticas e capazes de continuar aprendendo. [...] A educagdo €, também, o meio de
divulgar conhecimento e desenvolver talentos para introduzir as mudangas desejadas
das condutas, valores e estilos de vida e para suscitar 0 apoio publico as mudancas
continuas e fundamentais que serdo imprescindiveis para que a humanidade possa
modificar sua trajetoria, abandonando a via mais comum que leva a dificuldades cada
vez maiores € a uma possivel catéstrofe, para iniciar seu caminho em direcdo a um
futuro sustentavel” (UNESCO, 1999, p.35).

A “educacdo para a sustentabilidade”, “educacdo para um futuro sustentavel” ou
“educacdo para o desenvolvimento sustentavel” (EDS), expressdes usadas como sindnimos nos
documentos oficiais, tornou-se a forma de educagéo preferida da Organizacdo das Nagoes

Unidas (ONU) para envolver e equipar as pessoas no desenvolvimento sustentavel. A EDS tem
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como premissa moldar o mundo de amanhd, instrumentalizando individuos e sociedades com
as habilidades, perspectivas, conhecimento e valores para se viver e trabalhar de maneira
sustentavel (JICKLING; WALS, 2012; UNESCO, 2005).

No Brasil, a Educacdo Ambiental (EA) e a sustentabilidade caminham juntos em busca
da conscientizacdo das pessoas para 0 melhor cuidado do planeta. Portanto, as leis utilizam do
entendimento que a EA € usada como método de ensino para se promover e buscar o
desenvolvimento sustentavel em todos os niveis de ensino (RANGEL, 2016).

No que se refere ao ensino superior, a sustentabilidade é um campo emergente, muitas
iniciativas surgiram no impeto de contribuir para o despertar das universidades quanto ao seu
importante papel como catalisador de conhecimento e de consciéncia socioambiental na
formacédo de futuros profissionais (TAUCHEN; BRANDLLI, 2006).

Uma das formas de as IES auxiliarem no processo de sustentabilidade é por meio do
ensino, em outras palavras, por meio do desenvolvimento do curriculo e do projeto pedagdgico.
Para Sterling (2004), a sustentabilidade ndo exige simplesmente um "complemento™ as
estruturas e curriculos existentes, mas exige das instituices compromissos mais profundos para
se transformarem em comunidades-aprendizes que trabalham em prol da sustentabilidade.

No ensino em Administracdo essa abordagem se torna ainda mais pertinente, formando
gestores que atuardo no mercado e na prospeccao de seus cenarios, de modo que a partir da
educacao ambiental ensinada dentro do curso possam estimular a reflexao critica de suas aces
e capacita-los na tomada de decisGes sustentaveis da organizacdo (LACERDA et al., 2014).

Inicialmente os cursos de Administracdo focavam principalmente nas questdes
econdmicas, no qual o administrador deveria buscar o lucro para sua organizagdo. Mas com o
aumento do estudo do DS, as questdes sociais e ambientais passaram a ser foco de atencao das
organizagOes e consequentemente dos gestores. Assim, o ensino da sustentabilidade nos cursos
de Administracdo possibilita aos futuros profissionais ampliarem sua responsabilidade e visdo
sobre a organizacao e seu ambiente (FRANKENBERGER; AMARANTE; VIEIRA, 2017).

1.2 Problemética

A insercdo das questdes sustentaveis no processo educativo configura-se um desafio

para as IES, diante do papel social que as universidades possuem como formadores da

sociedade e diante da complexidade e das implicacGes desta temética frente as questBes
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econdmicas, politicas, sociais, culturais, tecnoldgicas e ambientais que a envolve (GODOY;
BRUNSTEIN; FISCHER, 2013).

Somados a isso, 0 governo federal estabeleceu como exigéncia legal que a EA deve
estar presente em todos os niveis e modalidades de ensino em todo territério nacional, sendo o
programa destinado a assegurar, no ambito educativo, a integracdo equilibrada das multiplas
dimensdes da sustentabilidade - ambiental, social, ética, cultural, econdmica, espacial e politica
- ao desenvolvimento do Pais, resultando em melhor qualidade de vida para toda a populacao
brasileira (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2017).

Mais recentemente, em 2012, a Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Ambiental (DCNEA) que
caracteriza a abordagem da EA com uma dimensao inter, multi e transdisciplinar, de forma
continua e permanente em todas as areas de conhecimento e componentes curriculares,
enfatizando a natureza como fonte de vida e relacionando o meio ambiente com outras
dimens@es como a pluralidade étnico-racial, enfrentamento do racismo ambiental, justica social
e ambiental, satde, género, trabalho, consumo, direitos humanos, dentre outras (BRASIL,
2012).

O Capitulo 111 da DCNEA prop6e a organizacgdo curricular, onde se destaca que todos
0s compromissos da instituicdo de ensino, inclusive os ambientais, devem estar presentes nos
projetos institucionais e pedagdgicos da Educacdo Baésica e Superior. Assim, quaisquer
intencdes da universidade para sustentabilidade, devem ser consideradas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que se reflete necessariamente no Plano de Gestdo, no
Plano Pedagogico Institucional (PPI) e, por sua vez, em todos Projetos Pedagdgicos de Curso
(BRASIL, 2012).

Assim, é indispensavel que os projetos pedagdgicos estimulem os académicos a se
transformarem em cidadaos ativos e conscientes de sua realidade socioambiental mediante a
obtencdo de varios tipos de conhecimento sobre ela (ZITZKE, 2002). Navalon e Levinbook
(2013) reforgam a necessidade da reorganizacao dos PPC, de maneira a evidenciar praticas que
permitam aos egressos exercitarem a responsabilidade social, ambiental e econdmica, para
aplicacdo em sua vida profissional.

Nesse processo, encontram-se obstaculos sobre como construir uma
multidimensionalidade no ambito das universidades que integre “justi¢a social, sustentabilidade
ambiental, viabilidade econémica, democracia participativa, ética comportamental,
solidariedade” (LIMA, 1997, p. 218). Esses obstaculos sdo, entre outros, relacionados a falta

de conscientizagcdo, de habilidades tedricas e metodologicas que o trabalho com temas



18

socioambientais requer, ao sistema burocréatico e hierarquico das IES, a falta de financiamento
e a falta de uma visdo clara sobre a situacdo atual da integracdo da sustentabilidade no ensino
superior em todo 0 mundo (BRANDLI et al., 2012; LOZANO et al., 2013).

Os problemas citados assemelham-se com os encontrados no estudo realizado pela
Rede Universitarias de Programas de Educacdo Ambiental (RUPEA) em 2005, que
diagnosticou trés dimensBes principais relacionadas as dificuldades no processo de
implementacao da EA no ensino superior em IES brasileiras. A primeira dimensao se refere ao
processo de reconhecimento e institucionalizacdo da EA: a falta de um arcabouco tedrico e
metodologico consolidado, a falta de recursos financeiros e de infraestrutura académica para o
desenvolvimento de projetos, que estaria associada a auséncia de politicas de fomento
(BRASIL, 2007).

A segunda dimensao compreende a dinamica institucional: a departamentalizacdo da
universidade, juntamente com a burocratizacdo, fragmentacdo e superespecializacdo do
conhecimento, hierarquizacgdo, especializacdo, e a dificuldade para a formacdo de equipes
interdisciplinares, devido ndo s6 ao desinteresse e ao despreparo da maioria dos docentes, mas
também a inexisténcia de oportunidades objetivas para o didlogo e disponibilidade de carga
horaria para os docentes se envolverem em atividades cooperativas (BRASIL, 2007).

A terceira dimensdo envolve a qualidade das préaticas educativas e a falta de formacéo
de pessoal especializado em EA: a falta de reflexdo e “praxis”; da dicotomia entre competéncias
técnicas e pedagdgicas; das dificuldades didaticas em tratar-se de contetdos ambientais, e da
falta de reconhecimento da importancia do tema (BRASIL, 2007).

Para Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), a questdo socioambiental é complexa para a
maioria das IES pois implica uma mudanca ndo apenas daquilo que se aprende, mas também
no contexto e na forma como se aprende. Tais mudangas demandam uma coeréncia de
fundamentos, paradigmas educacionais e préaticas.

Nesta conjuntura, os cursos de Administracdo ndo estdo imunes a esse desafio, uma
vez que do curso formam-se gestores e lideres que poderdo enfrentar questfes sustentaveis em
sua profissdo. Portanto, se faz necessario desenvolver uma pedagogia que permita levar a
reflex@o critica e inovadora, ou seja, desenvolver outras formas de pensar os negocios, de
negociar, de produzir, de ser lucrativa diante da responsabilidade e dos problemas
socioambientais (GODOY; BRUNSTEIN; FISCHER, 2013).

Muitos programas de graduacgdo, pos-graduacao e especializacdo em negocios tém
inserido modulos, cursos e componentes de sustentabilidade em seus curriculos durante a tltima
década (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011). Apesar desses avancos, a pesquisa realizada
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por Wu et al. (2010) com escolas de neg6cio em todo o mundo, descreve uma diferenca
significativa na oferta das disciplinas de sustentabilidade, quando se compara graduagdo com
poOs-graduacao. Percebeu-se que nos paises em desenvolvimento 66,9% da oferta esta na pds-
graduacéo contra apenas 37,1% na graduacéo.

De acordo com Gongcalves-Dias; Herrera e Cruz (2013) e Jacobi; Rauflett e Arruda
(2011), de um modo geral, muito pouco se tem feito para a institucionalizacdo da temética na
graduacdo, resultando em apenas pequenos avancgos incrementais na direcdo do fortalecimento
de uma agenda educacional para a questdo da sustentabilidade nos cursos de gestéo.

Neste sentido, Brandli et al. (2012) defende a importancia das IES avaliarem a incluséo
da sustentabilidade no ensino e sua influéncia na formagéo de valores nos académicos, com
intuito de identificar fraquezas e mudancas necessarias para melhorar a abordagem da tematica
NoSs cursos e instituicdes.

Diante deste contexto, a presente pesquisa busca responder: Como 0s cursos de

graduacdo em Administracdo educam para a sustentabilidade?

1.3 Objetivos

O objetivo de pesquisa deste trabalho é avaliar o processo de ensino da
sustentabilidade nos cursos de graduacdo em administracdo da UFMS, com vistas a obtencéo
de subsidios para a proposicao de acdes de melhorias para a educacdo da tematica.

De maneira especifica, objetiva-se:

» Descrever como 0 ensino da sustentabilidade é abordado nos cursos de graduacdo em
administracdo da UFMS;
 Diagnosticar em qual estdgio os cursos de graduacdo em administracdo da UFMS se

encontram em relacdo ao ensino da sustentabilidade.

1.4 Justificativa

A Sustentabilidade é uma das metas mais importantes a ser alcancada globalmente por
todos os setores da sociedade. Com isso, a educagdo é vista como uma estratégia para
disseminar mudancas em prol da sustentabilidade, tornando-se obrigatoria a inser¢do da
temética em todos os niveis de ensino.

Desse modo, pensar na forma como a inser¢do da sustentabilidade nos cursos de

graduacdo ocorre e como proporcionar aos futuros profissionais uma formagdo que gere a
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consciéncia socioambiental independente da sua area de atuacdo se torna uma das
responsabilidades e um desafio educacional das IES (MARQUES, 2016).

Na intencdo de compreender melhor a educacdo para sustentabilidade no ensino
superior, busca-se com esta pesquisa descrever como esse assunto é tratado nos cursos de
graduacdo em seus Projetos Pedagdgicos e Planos de Ensino e medir o envolvimento do curso
com a sustentabilidade, através do uso de indicadores.

Este estudo optou por analisar exclusivamente os cursos de Administracéo, pois dispde
de um alto impacto por formarem um grande contingente de futuros gestores. Segundo o Censo
da Educacdo Superior realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), o curso de Administracdo é o segundo curso superior mais procurado
do Brasil em 2016, com pouco mais de 710 mil inscritos (INEP, 2017).

Tendo em vista esse panorama, a insercao da sustentabilidade no ensino possibilita aos
académicos ampliarem a sua visdo de geracdo de lucros para a responsabilizacéo e
sensibilizacdo para as questbes socioambientais no ambito organizacional (PALMA,;
OLIVEIRA; VIACAVA, 2011).

Para Barbieri (2004), grande parte dos problemas socioambientais decorre da maneira
como 0s empresarios e administradores exercem as suas atividades, seja pela utilizacdo de
recursos do meio ambiente para produzir bens e/ou servigos ou pelos residuos gerados
diretamente ou indiretamente. Além da capacidade de induzir comportamentos, habitos de
consumo ou modos de vida. Por essas razdes, o autor defende que nenhum outro curso de
formacdo profissional tenha tanta necessidade de incluir as questdes sustentaveis do que os de
administrago.

Segundo Stubbs e Cocklin (2008), muitas empresas ja inseriram elementos de
sustentabilidade em suas praticas e acdes de negocios, assim 0s autores também reforcam a
necessidade de incluir a temaética nos curriculos dos cursos da area de negocios para melhor
prepara-los aos novos desafios.

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) € o objeto desta pesquisa
tendo em vista a sua relevancia geogréfica, situada em um estado fronteirico que possui um dos
mais importantes ecossistemas do mundo, a UFMS é reconhecidamente um bem publico
significativo para o desenvolvimento socioecondmico e cultural da regiéo.

A Universidade conta com 111 cursos de graduacdo ofertados na capital, Campo
Grande, e nos dez campi no interior do Estado. Suas competéncias institucionais estdo,

regimental e estatuariamente, assim estipuladas:
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* Gerar, difundir, socializar e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria

da qualidade de vida do ser humano, utilizando as potencialidades da regido, mediante
processos integrados de ensino, pesquisa e extensdo, com principios de
responsabilidade, de respeito a ética, a0 meio ambiente e as diversidades, garantindo
a todos 0 acesso ao conhecimento produzido e acumulado;

* Formar e qualificar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, com vistas
ao seu ingresso no desenvolvimento das sociedades sul-mato-grossense e brasileira
em geral, de forma participativa e continuada;

* Contribuir para o desenvolvimento cientifico, técnico e tecnolégico, artistico e
cultural por meio de pesquisas e de atividades que promovam a descoberta, a invencdo
e a inovagcdo, considerando o pluralismo de ideias;

* Educar para o desenvolvimento sustentavel;

e Assegurar permanentemente a qualidade das atividades desenvolvidas
(RELATORIO DE GESTA0/2017- UFMS, p.25).

Constata-se que a UFMS tem realizado iniciativas de sustentabilidade, principalmente
na gestdo do seu campus, por meio da aprovacdo do Plano de Gestdo Logistica Sustentavel
(PLS), objetivando a exceléncia de gestdo e reducdo continua de impactos ambientais de suas
atividades. No entanto, ndo ha dados que permite avaliar a educacao para a sustentabilidade.

De modo geral, a pesquisa sobre a sustentabilidade no ensino tem relevancia cientifica
a partir do momento gque nao se registram estudos suficientes que permitem descrever, avaliar
ou comparar a educacdo para sustentabilidade entre as IES. A partir do estudo serd possivel
conhecer a situacdo atual do ensino para sustentabilidade nos cursos de graduacdo em
Administracdo da UFMS e acompanhar a evolucdo da instituicdo nos proximos anos ou
comparar com outras instituicdes que tenham utilizado de uma ferramenta de avaliacdo de
sustentabilidade.

Ademais, o trabalho ocorrerd em momento oportuno para uma reavaliacdo dos
ementarios dos cursos de graduacdo da IES, visto que o Conselho de Ensino de Graduacao
(Cograd) por meio da Resolucdo n® 104, de 4 de margo de 2016, aprovou o Calendario de
AlteracBes nos Projetos Pedagdgicos de Curso, o qual determina no art. 4° que os cursos de
Bacharelado deverdo alterar seus PPC para atendimento aos dispositivos legais no ano civil
anterior ao ano de participacdo no Enade no triénio 2017-2019.

A Cograd também estabeleceu por meio da Resolugéo n° 106, de 4 de margo de 2016,
que os Colegiados de Curso dos Cursos de Graduacdo, deverdo elaborar o seu PPC, em
conformidade com o documento, observando procedimentos e principios constantes nos
respectivos atos legais que estabelecem as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacao definidas pelo Sistema Federal de Ensino.

A Resolugédo n° 106/2016- Cograd/RTR, cita em seu art. 12 que o PPC devera ser

composto pelos elementos listados no anexo do documento. Assim, no item 8.4 do anexo,
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consta que os planos deverdo atender aos requisitos legais e normativos da relagcdes étnico-
raciais, direitos humanos e educagdo ambiental.

Assim, com o levantamento dos dados e a possibilidade de alteracdo nos PPC na
UFMS, a pesquisa buscara contribuir para a incorporacdo da sustentabilidade no ensino nos
cursos de Administracdo por meio de sugestdo de propostas de acdes de melhorias para a
educacéo da sustentabilidade.

1.5 Estrutura do trabalho de pesquisa

Este estudo esta estruturado em seis capitulos, considerando a introducao, o referencial
teorico, os procedimentos metodoldgicos, apresentacdo dos resultados, o plano de agdo de
melhoria da educacdo para sustentabilidade e as consideracgdes finais. Logo na introducéao
apresenta-se a contextualizacéo sobre o tema, a problematica, seus objetivos e sua justificativa.

Em seguida, o segundo capitulo evidencia os referenciais que norteiam a pesquisa,
subdividido em cinco temas: a Educacéo para Sustentabilidade; Educacdo para Sustentabilidade
nos cursos de Administracdo; Legislagdo brasileira: Educacdo para Sustentabilidade e a
Educacdo Ambiental; Papel das IES na insercéo da sustentabilidade no ensino; e, Instrumentos
de Avaliacdo de Sustentabilidade nas IES.

O terceiro capitulo aborda os procedimentos metodoldgicos utilizados no trabalho,
expondo a abordagem e o tipo de pesquisa empregada. Assim como é exposto as ferramentas
utilizada para atingir os objetivos proposto, 0s métodos de coletas de dados e a técnica para
analisar os dados da pesquisa.

No quarto capitulo é apresentada a analise e discussdo dos resultados obtidos no
estudo apds a coleta dos dados. Primeiramente é exposto a analise dos projetos pedagogicos de
curso apresentados por campus da UFMS, em seguida é apresentado a andlise dos planos de
ensino. Posteriormente sdo evidenciadas as percepcOes dos entrevistados em relagdo ao
entendimento sobre a tematica e também, sdo apresentados os resultados da analise dos estagios
dos cursos de Administracdo conforme a metodologia AISHE. Por fim, € exposto a discussdo
dos resultados, analisando conjuntamente os resultados da pesquisa documental e da entrevista.

O quinto capitulo contempla um plano de acdo de melhoria da educacdo para
sustentabilidade nos cursos de graduagdo em Administracdo da UFMS, e no sexto capitulo
dedica-se a expor as considerages finais deste trabalho, contemplando os principais resultados

da pesquisa, constatacOes e recomendacdes para estudos futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Educacdo para Sustentabilidade

A Educagéo para a Sustentabilidade surge como uma medida de agdo para reorientar
valores e atitudes individuais e coletivas em relacdo ao ambiente e ao progresso. Esse esforco
requer praticas educativas para a mudanca de pensamentos, costumes, perspectivas que
direcionem os cidad&os a cooperar para uma sociedade sustentavel (ALVES, 2009).

Em 1992, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento deu prioridade ao papel da educacao em alcangar um tipo de desenvolvimento
que respeitasse e protegesse 0 meio ambiente natural. Realizada no Rio de Janeiro, a “Cupula
da Terra” como ficou conhecida, adotou a Agenda 21, um programa baseado num documento
de 40 capitulos, que constitui a mais abrangente tentativa de promover, em escala planetéaria, o
novo padrdo de desenvolvimento, 0 “desenvolvimento sustentavel” (UNESCO, 2005).

Especificamente no Capitulo 36 da Agenda, a educacdo € enfatizada como fator
essencial para se alcancar o DS, propondo um esforco global para fortalecer e apoiar atitudes e
valores que sejam ambientalmente saudaveis envolvendo trés areas:

a. Reorientacdo do ensino no sentido do desenvolvimento sustentavel:

“Para ser eficaz, o ensino sobre 0 meio ambiente e desenvolvimento deve abordar a
dindmica do desenvolvimento do meio fisico/biolégico e do socio econdmico e do
desenvolvimento humano (que pode incluir o espiritual) deve integrar-se em todas as
disciplinas e empregar métodos formais e meios efetivos de comunicacdo” (MMA,
1995, p. 430).

b. Aumento da consciéncia publica:

“E necesséario sensibilizar o publico sobre os problemas de meio ambiente e
desenvolvimento, fazé-lo participar de suas solugBes, fomentar o senso de
responsabilidade pessoal em relagdo ao meio ambiente e uma maior motivacgéo e
dedicacdo em relacéo ao desenvolvimento sustentavel” (MMA, 1995, p. 434).

c. Promocéo do treinamento:

“O treinamento é um dos instrumentos mais importantes para desenvolver recursos
humanos e facilitar a transi¢do para um mundo mais sustentavel. [...]Jos programas de
treinamento devem promover uma consciéncia maior das questdes de meio ambiente
e desenvolvimento como um processo de aprendizagem de duas maos” (MMA, 1995,
p. 436 e 437).
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Posteriormente, em 1997, na Conferéncia sobre o Meio Ambiente e Sociedade,
Educacdo e Conscientizacdo Publica para Sustentabilidade, em Tessalénica, foi debatido a
importancia de inserir o conceito de sustentabilidade na reorienta¢do da educacdo, na mudanca
do padrdo de consumo e no estilo de vida (GADOTTI, 2008). Destacando que a reorientacdo
da educacdo como um todo em dire¢do a sustentabilidade envolve todos os niveis de educacao
formal, ndo-formal e informal, e que o conceito de sustentabilidade n&o se restringe ao ambiente
fisico, mas tambeém acolhe as questdes da pobreza, populacdo, seguranca alimentar,
democracia, direitos humanos e paz.

Em 2002, foi realizada na cidade de Johanesburgo, na Africa do Sul, a Ctipula Mundial
sobre o Desenvolvimento Sustentdvel, cujo os debates internacionais ampliaram-se para
abranger a justica social e a luta contra a pobreza como principios primordiais do
desenvolvimento que deveria resultar em sustentavel, ou seja, 0s aspectos humanos e sociais
do DS significavam que solidariedade, igualdade e cooperagdo eram tdo fundamentais para a
protecdo do meio ambiente quanto as abordagens cientificas (UNESCO, 2005).

Logo, o tema desenvolvimento sustentdvel passa a considerar as trés esferas da
sustentabilidade: ambiente (recursos e fragilidade do ambiente fisico), sociedade (cultura,
participacéo publica e midia) e economia (o crescimento econdmico e seu impacto na sociedade

e no meio ambiente) e suas inter-relagdes, conforme a Figural (ALMEIDA, 2012).

Figura 1- As trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel

Florestas, Uso econémico de recursos
Oceanos, naturais

Biodiversidade Controle de efluentes, emissoes
Desertificagio, e residuos

Mudanca climatica

Consumo

Empregos

Impostos e taxas
Investimentos sociais
Reciclagem

Salide e seguranga
Impactos ambientais na
comunidade

Producio
Politica Actimulo de capital
Diversidade Retorno para acionistas

Direitos humanos Qualidade de vida Investimentos em ciéncia,
Direitos trabalhistas Gestio tecnologia produgio,

Educagdo e Cultura Etica distribuicdo e comercializagao

Fonte: ALMEIDA (2012, p. 121)
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Seguindo as recomendagdes apresentadas no mesmo ano, a Assembleia Geral das
Nacdes Unidas proclamou a implementacdo da Década da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (DEDS) para o periodo de 2005 a 2014. A esséncia da DEDS era ser um
instrumento de mobilizagdo, difusdo e informacdo. Buscou-se formar uma rede de parcerias e
responsabilidades pela qual os governos, organizacdes internacionais, sociedade civil, setor
privado e comunidades locais ao redor do mundo poderiam demonstrar seu compromisso
pratico de aprender a viver sustentavelmente (UNESCO, 2005).

“Educacdo para a Sustentabilidade”, “Educacdo para um Futuro Sustentavel”,
“Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel” passaram a ser expressfes usadas como
sindnimas nos documentos da ONU e da Unesco a partir de entdo. A EDS evoluiu em diversas
reunides e conferéncias internacionais, mantendo com a EA relagfes de complementaridade,
independente da discussdo formal acerca da sua relacdo académica (BARBIERI; SILVA,
2011). Como relatado no documento da Unesco (1997), as raizes da EDS estdo firmemente
implantadas na EA, infere-se, desse modo, que a EDS é uma evolucédo da EA.

A EDS busca um papel transformador para a educacdo, em que as pessoas estdo
envolvidas em uma nova maneira de ver, pensar, aprender e trabalhar. Capacitando a explorar
as relacdes entre suas vidas, 0 meio ambiente, sistemas sociais e instituicdes, mas também para
se tornar participantes ativos e decisores no processo de mudanca (TILBURY; WORTMAN,
2004). Segundo o Plano de Implementacdo da Educacdo para a Sustentabilidade, a EDS deve

possuir as seguintes caracteristicas:

e Ser interdisciplinar e holistica: aprendizado voltado para o desenvolvimento
sustentavel como parte integrante do curriculo como um todo, ndo como uma matéria
separada;

e Ter valores direcionados: é imprescindivel que as normas assumidas — os valores
e principios compartilhados a— que sirvam de base para o desenvolvimento sustentavel
—sejam explicitas de modo que possam ser analisadas, debatidas, testadas e aplicadas;
e Favorecer o pensamento critico e as solu¢Bes de problemas: que gere confianca
para enfrentar os dilemas e desafios em relagdo ao desenvolvimento sustentavel;

e Recorrer a multiplos métodos: palavra, arte, teatro, debate, experiéncia,
pedagogias diferentes que deem forma aos processos. E preciso passar do ensino
destinado unicamente a transmitir conhecimento para um enfoque em que professores
e alunos trabalhem juntos para adquirir conhecimentos e transformar o espirito das
instituicGes educacionais do entorno;

e Participar do processo de tomada de decisfes: alunos participam das decisdes
relativas a0 modo como devem aprender;

e Ser aplicavel: as experiéncias de aprendizagem oferecidas estdo integradas no
cotidiano tanto pessoal quanto profissional; - ser localmente relevante: tratar as
questdes locais assim como as globais, usando a linguagem que os alunos usam mais
comumente. Conceitos relacionados com o desenvolvimento sustentavel devem ser
cuidadosamente traduzidos em outras linguas — linguagem e culturas dizem coisas de
forma diferente, e cada linguagem inventa meios de expressar novos conceitos
(UNESCO, 2005).
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Para Vilaré e Geli de Ciurana (2004), educar para a sustentabilidade deveria revitalizar
todo o mundo educativo e direcionar a modelos mais flexiveis, criticos e criativos. Segundo os
autores, 0 ensino para a sustentabilidade envolve a coordenacdo de cinco ensinamentos
transversais: educacdo ambiental, educacdo para a paz, educacgdo para os direitos humanos, a
educacéo para o desenvolvimento e a educagdo para 0 consumo.

Em 2012, o Relat6rio da Unesco sobre 0s processos e aprendizagem no contexto de
educacdo para sustentabilidade (p.18), amplia as tematicas educativas relacionadas com a EDS
para: educacdo ambiental, educacédo para a paz, educacao para os direitos humanos, a educacéo
do consumidor, educacdo para o desenvolvimento, educacdo para a salde, a educagdo sobre
HIV, educagéo sobre biodiversidade, educacao sobre questdes de género, a educacao inclusiva,
educacdo multicultural, educacdo holistica, educacdo global, educacdo para a cidadania, a
educacdo na reducdo do risco de desastres, educacdo alteracdes climaticas e educacdo para a
seguranga alimentar (WALS, 2012).

De acordo com Wals (2012), a EDS ndo procura mais 0 seu nicho, mas posiciona-se
em desempenhar um papel de sinergia entre uma ampla variedade de subcampos de educacéo,
o qual implica uma nova ideia de curriculo, baseada em assuntos significativos e proficiéncia
interdisciplinar que contribua para construir um sentimento de pertencer ao Planeta.

No final da DEDS, em 2014, em Nagoya, Japdo, realizou-se a Conferéncia Mundial
sobre Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel, que reforcou a continuidade e o
compromisso de esforcos para a EDS por parte de todos os paises, enfatizando o potencial da
educacdo para capacitar os alunos a se transformarem e a sociedade em que vivem através do
desenvolvimento de pensamento critico, sistémico e analitico de resolucdo de problemas,
criatividade, trabalhar em colaboracdo e tomada de decisbes em face da incerteza, e
compreensdo da interconectividade dos desafios globais e responsabilidades que emana de tal
consciéncia (UNESCO, 2014).

Em 2015, chefes de Estado e de Governo e Altos Representantes, reunidos na sede das
NagOes Unidas, em Nova York, deliberaram os novos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) globais, por meio da publicacdo do documento “Transformando Nosso
Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” (PNUD, 2016).

A nova Agenda universal busca alcancar a sustentabilidade nas suas trés dimensoes —
econdmica, social e ambiental — de forma equilibrada e integrada, culminando em um plano de
acdo para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade, contendo 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas sobre meios de implementacéo e de parcerias globais
(PNUD, 2016).
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Dentre as numerosas metas e indicadores, a educagéo é explicitamente contemplada
na Agenda como um objetivo independente- ODS n° 4: “Assegurar a educacdo inclusiva ¢
equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos”. Considerando que a educagdo ndo € apenas uma parte integrante do desenvolvimento
sustentavel, mas também um fator fundamental para a sua consecucdo, a EDS é reconhecida

nos ODS como parte da meta 4.7 sobre educacgéo:

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por
meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade de género, promocdo de uma cultura de paz e nao
violéncia, cidadania global e valorizacao da diversidade cultural e da contribuicéo da

cultura para o desenvolvimento sustentavel (PNUD, 2016).

A Unesco declara que a EDS permite que todos os individuos contribuam para o
alcance do desenvolvimento sustentavel ao equipa-los com o conhecimento e as competéncias
de que necessitam, ndo apenas para entender os ODS, mas para participar como cidadaos

informados para promover a transformacéo necessaria (UNESCO, 2017a).

2.2 Educacéo para Sustentabilidade nos cursos de Administracéo

Na ultima década, as organizacOes tém sido cada vez mais pressionadas a melhorarem
sua gestdo e a se responsabilizarem pelos impactos ambientais, econdémicos e sociais causados
por suas atividades. Essa pressao pode ser atribuida a 6rgaos reguladores, a cobertura da midia
sobre questBes ambientais e 0 aumento de um nicho de consumidores mais conscientes e bem
informados, que passam a considerar a sustentabilidade e os projetos sociais como fatores de
deciséo de compra (PHAN; BAIRD, 2015).

Assim, se faz necessario formar gestores que sejam estimulados no desenvolvimento
de novos conhecimentos e habilidades para melhor atender as demandas do ambiente
empresarial do século XXI. Embora a sustentabilidade ja esteja presente em um grande numero
de escolas de negocios, as mudancas que a tematica impde aos curriculos e educadores revelou-
se uma tarefa desafiadora nos cursos de administracio (DEMAJOROVIC; MARTAO, 2014;
SPRINGETT, 2005).

Um dos motivos se deve ao fato de que os cursos e escolas de administracdo eram

caracterizados por serem conservadoras, focados principalmente nas questdes econdmicas, na
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busca pela rentabilidade e maximizacao do capital. Dessa forma, havia o receio que a introducao
das questdes socioambientais representasse um aumento nos custos e uma ameaca aos negocios
ao invés de oportunidades, ocasionando maior lentiddo na inser¢do da sustentabilidade nos
cursos de Administracdo ( AKTOUF, 2005; BARBIERI, 2004; PERINI, 2014).

Em contrapartida, Marina Grossi, presidente do Conselho Empresarial Brasileiro para
o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), afirma ser imprescindivel que as empresas consigam
enxergar a oportunidade gerada por acGes em sustentabilidade, sobretudo nos momentos de
crise. Ao fazerem isso, as empresas agregam valor a suas iniciativas, atraem novos
investimentos e atraem a atencdo dos gestores para agdes mais emblematicas (SPINACE, 2017).

O segundo motivo refere-se a fragmentacdo do processo de ensino, ou seja, a falta de
integracdo dos conteldos e disciplinas. Springett e Kearins (2001) salientam que ha um certo
grau de resisténcia nos cursos de Administracdo as abordagens pedagogicas ndo tradicionais e
aos métodos de avaliacdo exigidos pela sustentabilidade. No entanto, Leal Filho (2011) frisa
que para transformar o conhecimento em acdo sustentavel € necessaria uma reorientacao
curricular e inovacao pedagdgica.

Assim, em razdo da sustentabilidade ser um tema abrangente e que envolve varias
areas tematicas, a interdisciplinaridade se apresenta como uma alternativa para abordar o
assunto, pois abrangeria duas ou mais disciplinas que intencionalmente estabelecem vinculos
entre si para alcangar um conhecimento amplo e unificado (PERINI, 2014).

Nesta perspectiva, a interdisciplinaridade possibilita melhorar a capacidade de
pensamento sistémico, facilitando o raciocinio e a analise de problemas complexos e ambiguos
e aperfeicoando as habilidades para a tomada de deciséo, sendo benéfica a aprendizagem na
administracdo (CEZARINO; CORREA, 2015).

Uma outra perspectiva para a abordagem da tematica de sustentabilidade nos cursos
de Administracdo é o seu tratamento transversal dentro das instituicdes de ensino. Segundo o

Ministério da Educacdo e do Desporto, a transversalidade diz respeito a

“(...) possibilidade de se estabelecer, na pratica educativa, uma relagéo entre aprender
na realidade e da realidade de conhecimentos teoricamente sistematizados (aprender
sobre a realidade) e as questdes da vida real (aprender na realidade e da realidade) ”

(BRASIL, 1997, p. 31).
De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administrag&o, instituida por meio da Resolucgdo n° 4, de 13 de julho de 2005, é estabelecido

em seu artigo 5° que “os cursos de gradua¢dao em Administragdo deverdo contemplar, em seus
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projetos pedagdgicos e em sua organizacgao curricular, conteddos que revelem inter-relacdes
com a realidade nacional e internacional” (BRASIL, 2005a).

Assim, ha de se considerar 0s métodos e maneira como os contedos sdo ensinados na
sala de aula, pois a sustentabilidade requer novas estratégias didatico-pedagdgicas que tragam
a realidade em seus contetudos como o trabalho com simulac@es, estudos de caso, técnicas de
resolucdo de problemas, comunidades praticas, entre outras (GODOY; BRUNSTEIN;
FISCHER, 2013).

Entretanto o engajamento para inserir as questdes de sustentabilidade nos cursos de
Administracdo demanda um esforgo e empenho do corpo docente. Segundo Godoy, Brunstein
e Fischer (2013), o grau de comprometimento ou ceticismo dos professores varia conforme o
conhecimento, interesse e entendimento sobre o tema.

Uma postura tradicional do docente ja ndo condiz com a natureza desse contetdo, ao
dar maior atencéo a disciplinas de natureza funcionalista como marketing, gestéo de pessoas e
financas a proporgdo de disciplinas de natureza critica e reflexiva como filosofia, ética,
sustentabilidade e desenvolvimento de ideias (SILVA JUNIOR et al., 2017).

Carvalho (2011) aprofunda o assunto ao afirmar que a maior dificuldade ndo é em
encontrar um professor que introduza contetdos ou discussdes a respeito da sustentabilidade
em sua disciplina, ou seja, uma iniciativa individual. O dificil é transformar iniciativas
individuais em uma politica institucional: dar visibilidade, comprometimento e projecdo na
educacdo para sustentabilidade.

Nesse sentido, as Nacdes Unidas lancaram em 2007 o “Principles for Responsible
Management Education” (PRME), uma iniciativa para aumentar o perfil da sustentabilidade e
para equipar os estudantes de negdcios de hoje com a compreensdo e a capacidade de entregar
mudancas amanha (PRME, 2018).

Com a missao de transformar a educacdo empresarial e de gestdo e desenvolver 0s
futuros lideres, a iniciativa voluntaria que ja conta com mais de 650 signatarios em todo o
mundo, sendo 28 brasileiras, tornou-se a maior relacdo organizada entre as Nacfes Unidas e
instituicOes de ensino superior relacionadas a gestdo (PRME, 2018).

O PRME defende que uma insercdo consistente e abrangente de valores de
sustentabilidade no nucleo da educacgédo de gestdo resulta em um processo de mudangca muito
dindmico. Isso significa uma mudanca gradual e interrelacionada em muitas frentes, em termos
de inovacdo curricular e colaboragdo interdisciplinar, cultural e 0 comportamento da propria
escola, através de uma série de projetos de transformacgdes extracurriculares (PRME, 2012).

Esse quadro de mudancas estaria baseado na adogéo de seis principios (Quadro 1):
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Quadro 1- Principios para um Educacédo Gerencial Responsavel

Objetivo: desenvolver as capacidades dos alunos para serem futuros geradores de valor
sustentavel para as empresas e a sociedade em geral e trabalhar para uma economia global
inclusiva e sustentavel.

Valores: incorporar nas atividades académicas, curriculos e praticas organizacionais os valores
da responsabilidade social global como retratado em iniciativas internacionais.

Método: criar estruturas, materiais, processos e ambientes educacionais que possibilitem
experiéncias de aprendizagem efetivas para lideranca responsavel.

Pesquisa: Engajar em pesquisas conceituais e empiricas que avancam na compreensao sobre o
papel, a dindmica e o impacto das corporac¢des na criacdo de valor social, ambiental e econémico
sustentavel.

Parceria: interagir com os gerentes das corporacdes empresariais para ampliar o conhecimento
sobre seus desafios no cumprimento das responsabilidades sociais e ambientais e para explorar
abordagens conjuntamente eficazes para enfrentar esses desafios.

Dialogo: facilitar e apoiar o didlogo e o debate entre educadores, estudantes, empresas, governo,
consumidores, midia, organiza¢Ges da sociedade civil e outros grupos interessados e partes
interessadas sobre questfes criticas relacionadas a responsabilidade social global e a
sustentabilidade.

Fonte: (PRME, 2018).

Qualquer instituicdo que ofereca curso superior em Administracdo pode aderir a
iniciativa, que apds tornar-se signatario do PRME, a IES se compromete a inserir 0s principios
nas operacOes, curriculo e pesquisa; a engajar-se para maximizar os beneficios de sua
participacdo, por meio de ingresso em grupos como: capitulos do PRME Regionais, Encontros
Regionais e outros; e a apresentar e publicar regularmente relatorios sobre 0s progressos
alcancados (PRME, 2018).

Desse modo, na plataforma oficial é possivel encontrar todos os relatérios dos
signatarios, permitindo inspirar outras IES e compartilhar suas experiéncias, verificar o avanco
de suas acdes e praticas inovadoras. Embora cada caso individual apresenta um caminho de
progresso unico, varias dimensdes estratégicas podem ser encontradas e adaptadas, por isso a
riqueza das instituicbes de ensino serem comprometidas, avaliadas e terem seus relatoros
publicados (PRME CHAPTER BRAZIL, 2018).

O PRME é somente uma das iniciativa com intuito de facilitar e disseminar o ensino
da gestdo responsavel, hd uma vasta variedade de experiéncias de implementacdo da
sustentabilidade em escolas de admnistracdo. No entanto, 0 PRME afirma que padrdes podem
ser determinados em um primeiro momento facilitando a familiarizagcdo desses novos valores
(PRME, 2018).
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Para Czykiel (2013), um dos aspectos que limita a maior adesdo dos cursos a
responsabilidade socioambiental é a falta de um aparato regulamentario nos cursos de
Administracdo mais impositivo e motivador a insercao da sustentabilidade no ensino. Ja para
Michael Braungart, professor da Universidade Técnica de Munique, é preciso tornar essa ideia
atraente e lucrativa, ndo sendo suficiente cobrar que administradores e empresarios protejam o
meio ambiente por motivos éticos e legais (CISCATI, 2016).

Varios autores contribuiram para anélise sobre a tematica nos cursos de Administracao
nas IES brasileiras, abordando a visao dos discentes e docentes em relacdo a sustentabilidade,
os desafios e as formas de inser¢do do conceito no ensino, como nos trabalhos de: Goncalves-
Dias; Herrera e Cruz (2013); Jacobi, Raufflet e Arruda (2011); Marques (2016); Petarnella,
Silveira e Machado (2017).

Destaca-se as pesquisas que levantaram pontos relevantes em relacdo a integracédo do
ensino da sustentabilidade, como por exemplo a contribui¢do do estudo de Junior et al. (2014),
que prop6s um contetido béasico de sustentabilidade para ser introduzido no curso de graduacao
em Administracdo, a partir de referéncias das demandas de especialistas na area empresarial e
do nivel de conhecimento da tematica por parte de alunos do curso de Administracdo, de uma
universidade brasileira, entregando uma proposta de trés disciplinas: Conceitos Bésicos de
Sustentabilidade; Estratégia e Sustentabilidade e Stakeholders e Impactos nas Empresas.

No entanto, de um modo geral, os estudos quanto a insercdo da sustentabilidade no
ensino dos cursos de Administracdo evidenciam o desafio e reforcam a necessidade de orientar

a formacéo dos futuros profissionais de gestdo para o alinhamento com a sustentabilidade.

2.3. Legislacdo brasileira: Educacéo para Sustentabilidade e Educacdo Ambiental

A busca pela sustentabilidade é multifacetada, portanto a educacao é somente um dos
alicerces para se construir sociedades sustentaveis. Nesse sentindo, as parcerias sdo essenciais
nos esforcos para o avango da sustentabilidade e envolve uma ampla gama de partes
interessadas, principalmente os governos. O agente governamental assume um importante
papel, seja na elaboragdo, na execugdo ou na difusdo de acdes que permitam o efetivo
desenvolvimento sustentavel (KRUGER et al., 2011).

De acordo com a Unesco (2014), uma lideranca politica forte é fator instrumental para
avancar a Educacdo para Sustentabilidade e base de processos de mudanga nesse campo.

Lideranga politica deve ser vista no campo institucional e fora dele também, como nos
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movimentos sociais, ambientalistas, nas comunidades locais, nos instrumentos e mecanismos
de democracia participativa, como conselhos participativos, nas conferéncias abertas, entre
outros (DINIZ, 2016).

Nesse sentindo, o governo brasileiro, alinhando as diretrizes para sustentabilidade,
estabelece como programa de governo, a Educacdo Ambiental, destinado a assegurar, no &mbito
educativo, a integracdo equilibrada das multiplas dimens@es da sustentabilidade - ambiental,
social, ética, cultural, econdmica, espacial e politica - ao desenvolvimento do Pais, resultando
em melhor qualidade de vida para toda a populacgéo brasileira, por intermédio do envolvimento
e participagéo social na protecdo e conservacdo ambiental e da manutencdo dessas condicGes
ao longo prazo (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2017).

Somente a partir dos anos de 1980 é que as discussdes relacionadas a temaética
adquiriram carater publico, por meio da aprovacdo da Lei n° 6.983/81, que dispbe sobre a
Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) e institui também o Sistema Nacional de Meio
Ambiente (SISNAMA). Conforme o inciso X do artigo 2° da Lei n° 6.983/81, a EA aparece
pela primeira vez na legislacéo, de modo integrado, determinando sua inclusdo em todos niveis
de ensino, objetivando capacita-la para a participacdo ativa na defesa do meio ambiente
(BATISTA; RAMOS, 2011; BRASIL, 1981).

Essa Lei foi posteriormente recepcionada pela Constituicdo Federal de 1988 que
incorporou o conceito de desenvolvimento sustentavel no Capitulo VI dedicado ao meio

ambiente. De acordo com a Constitui¢do, em seu art. 225 destaca:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geraces
(BRASIL, 1988, art. 225).

E para assegurar a efetividade desse direito, atribui ao Estado o dever de “promover a
Educacdo Ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizacdo publica para a
preservacdo do meio ambiente” (art. 225, §1°, inciso VI).

Mas foi somente em 1999, através da Lei n° 9.795, que institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental (PNEA), que ficou declarada a implementacao da EA (SATO, 2004).

Entendem-se por educagdo ambiental o processo por meio do qual os individuos e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999, art.
19).
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A lei propde em seu artigo 8° que as atividades de EA devem ser desenvolvidas por
meio de quatro linhas de atuacdo: capacitacdo de recursos humanos; desenvolvimento de
estudos, pesquisas e experimentacfes; producdo e divulgacdo de material didatico;
acompanhamento e avaliacdo. Ja o artigo 10 determina que EA devera ser desenvolvida como
uma prética educativa integrada, continua e permanente em todos os niveis e modalidades do
ensino formal (BRASIL, 1999; PEQUENO; GUIMARAES:; ALMEIDA, 2009).

Alguns anos ap06s a criacdo da PNEA, sua regulamentacéo veio a ocorrer pela via do
Decreto n°® 4.281/2002. O Decreto além de detalhar as competéncias, atribui¢es e mecanismos
definidos paraa PNEA pela Lei n° 9.795/99, cria o Orgao Gestor, responsavel pela coordenacéo
da EA, constituido pela Diretoria de Educacdo Ambiental do Ministério do Meio
Ambiente, e pela Coordenacdo-Geral de Educacdo Ambiental do Ministério da Educacgdo
(SECAD/MEC, 2007) .

No mesmo ano, em dezembro de 2002, a Assembleia das Nagdes Unidas proclamou a
implementacdo da Década da EDS para o periodo de 2005 a 2014. No Brasil, para iniciar a
interacdo com a Década e para conhecer o novo vocabulo assumido pelas Nagdes Unidas, a
“EDS”, o governo publicou em novembro de 2004, a coletanea “Identidades da Educagdo
Ambiental Brasileira”, reunindo educadores ambientais brasileiros que trabalham com 0 tema
para expor as caracteristicas pedagogicas, viabilizando a identificacdo da diversidade de op¢des
politico-pedagdgicas que a educacdo ambiental brasileira possui (BRASIL, 2005b).

Ainda em 2004, por intermédio do Orgdo Gestor da Politica Nacional de Educacéo
Ambiental, foi realizada a aplicagdo de uma pesquisa durante o V Forum Brasileiro de
Educacdo Ambiental no Brasil, com mais de 1.500 participantes, que demonstrou que apenas
18% conheciam a Década e 77% da amostra brasileira achavam inconveniente mudar a
expressdo ‘“educacdo ambiental” para “educacdo para o desenvolvimento sustentavel” ou
“educagdo para sustentabilidade” porque, sustentavam que “a educacdo ambiental contém ja
elementos sociais € econdmicos” e a educacao para o desenvolvimento sustentavel ¢ “confusa
conceitualmente e operativamente” (GADOTT]I, 2008).

Como ndo houve consenso entre os especialistas em educacdo ambiental quanto a
implementacdo da Década no Brasil, o termo EA é mais presente nos curriculos educacionais,
uma vez que ela ja contém os elementos sociais e econdmicos reivindicados para a intervencao
pedagogica. Portanto ha o entendimento que o atributo “ambiental” contido no vocéabulo
Educagdo Ambiental, tal qual construido no Brasil e América Latina, ndo se refere somente a

dimensao ecoldgica, mas envolve o conhecimento de uma educacéo cidadd, responsavel, mais
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justas entre os seres humanos e 0s demais seres que habitam o Planeta, para a construgdo de um
presente e um futuro sustentavel, sadio e socialmente justo (BRASIL, 2005b).

No ambito juridico, a educacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel caminham
juntos em busca da conscientizagdo das pessoas para 0 melhor cuidado do planeta. Portanto, as
leis utilizam do entendimento que a educacdo ambiental é usada como método de ensino para
se promover e buscar o desenvolvimento sustentavel (RANGEL, 2016).

Posteriormente, o Programa Nacional de Educacdo Ambiental (ProNEA) reforca o
espaco a ser ocupado pelas universidades no desenvolvimento da EA, propondo a inclusdo de
disciplinas sobre meio ambiental na formac&o universitaria, tornando esse tema transversal ao
ensino, a pesquisa e a extensdao (BRASIL, 2014b).

Durante a Conferéncia Rio+20, aprova-se a Resolucdo n° 2, de 15 de junho de 2012,
que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental. A Resolucao
reforca que a EA visa a construcdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores sociais,
ao cuidado com a comunidade de vida, a justica e a equidade socioambiental, e a protecdo do
meio ambiente natural (BRASIL, 2012).

Com base em praticas comprometidas com a construcdo de sociedades justas e

sustentaveis, as Diretrizes Curriculares estabelecem em seu art. 14, que a EA deve contemplar:

| - abordagem curricular que enfatize a natureza como fonte de vida e relacione a
dimensdo ambiental a justica social, aos direitos humanos, a salde, ao trabalho, ao
consumo, a pluralidade étnica, racial, de género, de diversidade sexual, e a superacao
do racismo e de todas as formas de discriminagéo e injustica social;

Il - abordagem curricular integrada e transversal, continua e permanente em todas as
areas de conhecimento, componentes curriculares e atividades escolares e
académicas;

111 - aprofundamento do pensamento critico-reflexivo mediante estudos cientificos,
socioecondmicos, politicos e histéricos a partir da dimensdo socioambiental,
valorizando a participacdo, a cooperacgdo, o senso de justica e a responsabilidade da
comunidade educacional em contraposicao as relacdes de dominagdo e exploracdo
presentes na realidade atual;

IV - incentivo & pesquisa e a apropriagdo de instrumentos pedagdgicos e
metodoldgicos que aprimorem a pratica discente e docente e a cidadania ambiental;
V - estimulo & constituicdo de instituicdes de ensino como espagos educadores
sustentaveis, integrando proposta curricular, gestdo democratica, edificagdes,
tornando-as referéncias de sustentabilidade socioambiental (BRASIL, 2012, art. 14).

No art. 16 recomenda-se as formas de insercdo dos conhecimentos na organizagao
curricular da Educacdo Bésica e da Educacdo Superior pela transversalidade, mediante temas
relacionados com o meio ambiente e a sustentabilidade socioambiental, ou como conteudo dos
componentes ja constantes do curriculo; ou pela combinacdo de transversalidade e de

tratamento nos componentes curriculares (BRASIL, 2012).
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Segundo Yus (1998), quando se fala em transversalidade, coloca-se em questdo temas
que se apresentam dentro de um conjunto de contetdos educacionais e eixos condutores comuns
a todas as disciplinas, sob um angulo transversal no curriculo global da educacao. Tratam-se de
temas referentes a possibilidade de se estabelecer uma relacéo entre aprender conhecimentos
tedricos e questdes da realidade da vida, numa busca incessante de soluces e alternativas para
as questdes sobre a vida em sociedade.

No entanto, Diniz (2016) observa que o Brasil ainda precisa se fortalecer no ambito
politico para o avan¢o da sustentabilidade no ensino, pois mesmo com apoio da Unesco e do
PNUMA, a EA ndo é contemplada no Plano Nacional de Educacdo (PNE), um plano que
determina as diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional dos proximos dez anos.

A Constituicdo Federal no art. 214 prevé que o PNE devera ser instituido por lei, de
duracdo plurianual, visando a articulacdo e o desenvolvimento do ensino em seus diversos
niveis de integracdo do poder publico que conduzam a erradicacdo do analfabetismo,
universalizacdo do atendimento escolar, melhoria da qualidade de ensino, formagdo para o
trabalho, promocao humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais (BRASIL, 1988).

Além destas diretrizes constitucionais, o0 PNE vigente (Lei Federal n.° 13.005/2014)
traz mais cinco outras diretrizes, entre elas a “promocao dos principios do respeito aos direitos
humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental” (art.2°, inciso X). A partir disto, a
proposta estabelece vinte metas a serem alcancgadas pelo pais, cada uma delas acompanhada de
estratégias para que se atinjam os objetivos delimitados (BRASIL, 2014a).

Porém, no momento de traduzir as diretrizes em acOes efetivas, o texto ndo apresenta
metas ou estratégias que contemple a EA. Assim, ndo ha referéncias a infraestrutura e recursos
necessarios; curriculo ou gestdo; aos atores, instancias e 6rgdos responsaveis; a formacao de
pessoal, a avaliacdo, a relagdo com outras politicas publicas, aos marcos legais balizadores ou
outros aspectos envolvendo a educacio ambiental, consequentemente o Orgéo Gestor da PNEA

permanece sem apoio e com or¢camento insuficiente (BRASIL, 2014a; DINIZ, 2016).

2.4. Papel das IES na insergdo da sustentabilidade no ensino

As IES constituem um dos principais loci geradores de conhecimentos e tém a
responsabilidade social de constituir-se em espaco educador, bem como contemplar, em suas

politicas e servicos, as demandas de formacdo da sociedade (BRASIL, 2007). Neste contexto,
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lideres de universidades se posicionaram na tentativa de responder ao desafio e apoiar o DS por
meio de diversas iniciativas (BARBIERI; SILVA, 2011).

Essas iniciativas resultaram em declaracdes e recomendac6es especificas de acbes no
Ensino Superior, sendo acordos voluntarios que expressam um compromisso de atuar
proativamente na busca pela sustentabilidade. O propoésito dessas iniciativas € ir além do que a
legislacdo exige e liderar os processos de implantagdo de préticas alinhadas com o
desenvolvimento sustentavel nas Instituicbes (BARBIERI; SILVA, 2011).

O primeiro passo dado para a promoc¢édo do DS nas IES foi através da Declaracdo de

Talloires (1990), no Centro Europeu da Universidade de Tufts, Franca, onde vinte e dois
presidentes de universidades de diversos paises demonstraram suas preocupagdes assinando e
se comprometendo com a declaracdo contendo dez acOes-chave para incorporar a
sustentabilidade e a aprendizagem ambiental no ensino, pesquisa, extensao e operacdes nas
universidades (ULSF, 2017a):

Aumentar a consciéncia para o desenvolvimento sustentavel

Criar uma cultura institucional de sustentabilidade

Educar para cidadania ambientalmente responsavel

Incentivar a literatura ambiental

Praticar a ecologia institucional

Envolver todas as partes interessadas

Colaborar para abordagens interdisciplinares

Aumentar a capacidade das escolas primarias e secundarias

Alargar o servico e o alcance, nacional e internacionalmente

0 Manter o0 movimento (DECLARACAO DE TALLOIRES - ULSF, 1990).

'—‘LOPO.\‘@S"'PW!\’!—‘

A Declaracdo de Talloires reconhece que a mudanca € necessaria em todos 0s
programas de estudo, e que uma universidade sustentavel deve integrar a sustentabilidade em
todo o curriculo, focar em pesquisas sobre o tema, criar uma gestdo de campus e oferecer
oportunidades para o envolvimento dos estudantes (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011).

Tal, é a sua relevancia que o documento ja foi assinado por mais de 500 lideres
universitarios em mais de 50 paises dos cinco continentes (ULSF, 2017b). Somente no Brasil,
sdo 52 Institui¢des de Ensino Superior signatarias da Declaracao, sendo a mais conhecida entre
as universidades brasileiras (BARBIERI; SILVA, 2011). Assim, a Declaracdo de Talloires é
vista como um modelo internacional e inspirou outras iniciativas com foco no Ensino Superior

em diferentes momentos (Quadro 2).



Quadro 2- Declaraces e Cartas com foco no Ensino Superior
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Superior

ANO DECLARACAO/ CARTA TEMAS ABORDADOS

1990 | Declaracgdo de Talloires Curnc_ulq, pesquisa, extensao, operacmnal, —
transdisciplinaridade e DS através de experiéncias no campus.

1992 | Declaragdo de Halifax Curriculo, extensdo e operacional.

1993 | Declaracéo de Kyoto Cu_rncu_lo, pesquisa, extensdo, operacional e colaboracdo com
universidades.

1993 | Declaragéo de Swansea Cu_rrlcu.lo, pesquisa, extensdo, operacional, colaboragdo com
universidades e educar os educadores.
Extensdo, colabora¢do com universidades,

1994 | Carta de Copérnico transdisciplinaridade, DS atraves de experiéncias no campus e
educar os educadores.

2001 | Declaracdo de Liineburg Curriculo, pesquisa, extensdo, e educar os educadores.

2004 | Declaragio de Barcelona Curncgl_o, pesquisa, ext_ensgo, t_ransdlsupllnarldade, avaliagéo
e relatorios, e estrutura institucional.

2005 | Declaragéio de Graz Curncul_o, pesquisa, extensao, colaboracdo com universidades
e transdisciplinaridade.

2009 | Declaragio de Abuja Cu_rncu_lo, pesquisa, egtensa}o, o_peramonal, colaboracdo com
universidades e transdisciplinaridade.

2009 | Declaracdo de Turin Curriculo, pesquisa, extensdo e transdisciplinaridade.

Declaragdo da Iniciativa de Curriculo, extensdo, operacional, transdisciplinaridade e
2012 | Sustentabilidade no Ensino ; » OP ' P

colaboracdo com universidades.

Fonte: Adaptado de LOZANO et al., 2013.

O maior desafio para se educar para sustentabilidade, frente a uma tematica téo

diversa, € superar as barreiras existentes nas IES como: a falta de consenso sobre

sustentabilidade, a falta de interesse e comprometimento da comunidade universitaria, o

limitado conhecimento para a inovacéo, a falta de experiéncia e de apoio financeiro (THOMAS,

2004).

Em relacdo a dificuldade de financiamento publico, o custo é um fator de peso para as

IES decidirem investir para sustentabilidade, por razbes principalmente das condicOes

econémicas que limitam os or¢camentos universitarios. No entanto, a sustentabilidade oferece

as Instituicdes a oportunidade de a administracdo ganhar em economia, em torno da gestao de

energia, dgua e materiais, que podem fornecer uma reserva para futuro investimento em
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iniciativas de sustentabilidade, por exemplo na construgdo de novos empreendimentos verdes
ou investir em qualidade e seguranca no trabalho ou na capacitacdo da comunidade universitaria
em relacdo ao desenvolvimento sustentavel (CAMPELLO; SILVEIRA, 2016).

O segundo desafio se relaciona com a organizacéo por disciplinas nas universidades e
pela relutéancia de os docentes formados em uma viséo disciplinar se engajarem com abordagens
mais praticas relacionadas com a educacao para a sustentabilidade, dificultando a integracdo e
a interdisciplinaridade (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011). Lidgren, Rodhe e Huisingh
(2006) resumem e esclarecem algumas barreiras para a inser¢do da sustentabilidade nos

curriculos, apresentada na Figura 2.

Figura 2- Resumo das barreiras a insercdo da sustentabilidade nos curriculos

Devo realmente "baguncar” um
curriculos cientifico? Este
assunto € multidisciplinar, pode
ser estudado em cursos e
programas dedicados

Os futures empregadores solicitardo
conhecimento relacionado a
sustentabilidade quando o precisarem.
Agé entdo, ndo hi motivo para inclui-lo

Devo incluir algo
relacionado ao DS
este ano?

Eu li 0 relatério ambiental. Ele diz

Nio VEJO COmo 1550 5€ encalxaria no quea E.IZI].]]'I'.EI].[EII'.ZIQEI} dos

curso. Eu ndo conheco o assunto tio

o curriculos ja foi alcancado com
bem o SUCesEO.
o
O

Nio parece ser priorizado pela
administracdo da universidade, ja Nio serei recompensado pelo
gue nunca ouco ou leio sobre isso. meu esforco. Prefiro fazer algo

gue eu sei gque serei pago ou

reconhecido

E assustador perceber que o
desenvolvimento mundial atual ndo &
sustentavel e que precisamos fazer algoa
respeito. Se esse fosse realmente o caso,
por que alguém ndo reagin?

Eu nio sou um especialista em
desenvolvimento sustentivel, en posso
dizer ou fazer algo errado e ser criticado,
tanto pelos meus colegas quanto pelos
alunos.

Fonte: LIDGREN; RODHE; HUISINGH (2006)

De acordo com Gadotti (2008) essas barreiras fornecem diregdes para mudancas,
chamando a atencéo para o treinamento, a necessidade de ter pessoal capacitado e competente
em DS, e uma segunda forma consiste na transferéncia da sustentabilidade no ensino, por meio
do desenvolvimento do curriculo e do projeto pedagdgico dos cursos, oferecendo aos alunos a
oportunidade de aprendizagem.

Apesar da sua aparente complexidade, todas as disciplinas e todos os docentes podem
contribuir para a educagdo para a sustentabilidade, por exemplo: as matematicas podem

trabalhar com os dados referentes a contaminacéo ambiental e ao crescimento da pobreza e da
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desigualdade social; as disciplinas linguisticas podem analisar o papel dos meios de
comunicagdo e dos anuncios publicitarios na formacao de hébitos de consumo; a historia e as
ciéncias sociais podem discutir o ethocentrismo, o racismo e a desigualdade de géneros. Razéo
pela qual, Gadotti (2008) defende a necessidade de reorientacdo dos programas educacionais
existentes, no sentido de promover o conhecimento, as competéncias, habilidades, principios,
valores e atitudes relacionadas com a sustentabilidade.

Dentro da DEDS de 2005 a 2014, as IES tomaram medidas para reorientar a
aprendizagem e o ensino. Foi dada atencdo a integracdo da sustentabilidade nos curriculos,
competéncias de sustentabilidade e pedagogias (WALS, 2014). No Brasil, a Resolugéo n° 2, de
15 de junho de 2012, que estabelece as DCNEA, reforca a abordagem curricular integrada e
transversal, continua e permanente em todas as areas de conhecimento, componentes
curriculares e atividades escolares e académicas.

Nesse sentido, Raufflet, Dupré e Blanchard (2009) em seu estudo auxiliaram a
identificar trés niveis de aplicacdo da no¢do de sustentabilidade nos cursos, programas e

atividades curriculares, conforme Quadro 3:

Quadro 3- Niveis de insercdo da tematica sustentabilidade

NIVEL ATUACAO DESCRICAO
10 Nivel Atua nos cursos existentes ou | Consiste basicamente em inserir as tematicas ou o material
NOS NOVOS CUrs0S pedagdgico em disciplinas existentes

1. inser¢do de um ou mais cursos sobre 0 tema em um programa ja
existente;

2. insercdo de questdes centrais da sustentabilidade nos cursos

Atua no nivel de programas, existentes:

2° Nivel |: " R -
implica em trés opcoes:

3. reelaboragdo do programa com base nas questdes da
sustentabilidade, com aplicagdo em torno da resolucgdo de
problemas e da tomada de consciéncia individual e coletivas.

Consiste em ter uma visdo abrangente de sociedade e de formacao,
e assim, contribuir na identificacdo das implicacdes quanto aos
objetivos e ao contelildo desses programas.

Atua no nivel da reflexao

3° Nivel . L
pedagdgica e ontoldgica

Fonte: Elaborado pela autora com base em RAUFFLET, DUPRE E BLANCHARD (2009).

Stough et al. (2018) afirma que a integracdo da sustentabilidade no contetdo do curso

pode ser feita verticalmente (sustentabilidade integrada através de disciplinas especificas
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relacionados a sustentabilidade) ou horizontalmente (sustentabilidade integrada em diferentes
disciplinas regulares do curriculo). As "disciplinas de sustentabilidade”, nesse sentido,
representam a integracdo vertical do contetdo de sustentabilidade em um programa
educacional, pois séo disciplinas autbnomas que se concentram no tema da sustentabilidade.
"Disciplinas que incluem sustentabilidade™ d&o uma visdo de como a sustentabilidade é
integrada horizontalmente em um programa de estudo, pois sdo as disciplinas que relacionam
o tema principal do curso com o conceito de sustentabilidade.

A avaliacdo curricular é uma das opc6es da universidade para examinar a integracéo
da sustentabilidade nas funcOes de educacdo, pesquisa, operagOes e envolvimento da
comunidade das IES. Elas podem oferecer aos lideres universitarios um ponto de partida para
a mudanca, fornecendo uma linha de base de onde os problemas de sustentabilidade estdo
presentes nos programas e onde os programas podem ser melhorados (LOZANO; YOUNG,
2013).

Porém, embora a avaliacdo ofereca os principais beneficios para as IES que desejam
integrar a sustentabilidade, ndo foi alcancado consenso sobre como avaliar a integracdo da
sustentabilidade no ensino superior ou 0 que exatamente incluir em tais avaliagdes, como
evidenciado pela ndo conformidade das ferramentas de avaliagcdo disponiveis para ensino
superior (STOUGH et al., 2018). Corroborando, com o trabalho de Rebello (2003), no qual ja
afirmava que nédo existia um modelo universal de implementacdo da EDS.

Apesar de ndo haver um modelo universal, ha exemplos em diversos paises, de IES que
estdo trabalhando ativamente para implementar a mudanca para a sustentabilidade tanto na area
de ensino e aprendizagem como na parte operacional, em suas atividades e gerenciamento de
instalacdo do campus (TILBURY; WORTMAN, 2004).

O trabalho realizado por Marcelino (2016) traz exemplos de Universidades que séo
referéncias em ac6es na educacdo, como a Appalachian University, nos Estados Unidos, que
oferece 228 cursos relacionados a sustentabilidade na graduacéo e 82 cursos no mestrado. Além
disso, 876 cursos incluiram alguns aspectos da sustentabilidade, a partir de uma ampla
variedade de programas académicos em toda a universidade. Na Europa, a Leuphana
Universitdt da Alemanha, ¢ uma universidade com o estudo focado em questdes de
sustentabilidade. Seu ensino é inovador e reconhecido pelo prémio ZEIT-Wissen Encouraging
Sustainability Prize, indicando a integracdo dos principios da sustentabilidade em todos os
aspectos da vida académica

Outro exemplo, é a Universidade de Plymouth, na Inglaterra, reconhecida por ser uma

Instituicdo de Ensino Superior lider em educacéo de sustentabilidade. Premiados com um centro
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educacional, o Centro de Futuros Sustentavel (CSF), desenvolveram uma politica de
sustentabilidade universitaria e um plano de acdo baseado em um modelo holistico 4C:
curriculo, campus, comunidade e cultura, vistos como focos complementares da universidade
sustentavel (JONES; SELBY; STERLING, 2010). Em 2015, a Universidade de Plymouth
recebeu um prémio da Unido Nacional de Estudantes (NUS) pelo seu trabalho de Educacéo de
Sustentabilidade. O programa “NUS Responsible Futures” concede a certificagdo em
reconhecimento de abordagens em toda a instituicdo para a educacao em sustentabilidade (CSF
PLYMOUTH, 2017).

Em 19 de julho 2017, a Unesco, como um parceiro da Iniciativa Educacgdo Superior
(HESI), juntou-se ao evento “Instituicbes de Ensino Superior - o principal motor do
desenvolvimento sustentavel”, realizada na sede das Na¢fes Unidas, reunindo representantes
do governo, academia, administradores universitarios, representantes da ONU, profissionais de
sustentabilidade e estudantes. No evento foi enfatizado que o acesso a educacao de qualidade é
um alicerce fundamental para a manutencdo da paz e do desenvolvimento sustentavel. E
destacou ainda mais o papel das IES no apoio a implementacao da Agenda 2030, fornecendo a
base de dados e pesquisa analitica e conhecimento necessario para a elaboracao de politicas
especificas e eficazes a sustentabilidade (UNESCO, 2017b).

2.5. Instrumentos para Avaliacdo da Sustentabilidade nas IES

Uma IES quando opta em declarar e validar suas a¢des no sentido da sustentabilidade,
se esforca para integrar questbes relacionadas com a sustentabilidade nas suas diversas
atividades, seja no ensino, através dos curriculos e de aplicacBes praticas de conceitos de
sustentabilidade; na pesquisa, focando as investigac¢des sobre o tema; nas atividades de extensédo
com as comunidades; ou em suas operagdes, por meio de sua gestdo, se interessando também
pela avaliagdo e divulgac&o do seu trabalho (LICORIO et al., 2015; MADEIRA, 2008).

Para mensurar a efetividade desses esfor¢os s@o necessarios instrumentos que avaliem
a sustentabilidade nas IES e que apresentem dados concretos, fazendo o uso de indicadores. De
acordo com Van Bellen (2004), o objetivo principal dos indicadores é de acrescentar e
quantificar informacGes de uma maneira que sua significancia fique mais aparente,
simplificando as informagdes sobre fendémenos complexos com intuito de melhorar a

comunicacgéo ou informacéo sobre o progresso em direcdo a uma determinada meta.
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O uso de um instrumento de avalia¢do da sustentabilidade no Ensino Superior permite
obter informacdes que colaborem para a gestéo e formulacdo de uma politica, além de permitir
a identificacdo de praticas de sucesso que devem ser divulgadas para conhecimento da
comunidade universitaria e de outras instituicbes (BRANDLI et al., 2012).

Nixon (2002) argumenta que por meio da avaliacdo também é possivel identificar as
fraquezas e onde as mudancas se fazem necessérias, por exemplo, uma instituicdo pode
apresentar uma alta taxa de reciclagem e economia de energia, porém um fraco programa de
estudos ambientais. Essa informacdo ajuda a determinar as areas prioritarias para estudos
futuros ou agdes concretas nas universidades.

Segundo o mesmo autor, as universidades s6 tendem a ganhar com os resultados
obtidos da avaliacdo, pois auxiliam a compreensdo da posicdo que uma IES se encontra em
relacdo ao seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, identifica areas e desenvolve
estratégias para melhorar seu desempenho e ajuda na implantacdo de uma cultura comprometida

com a sustentabilidade, e diversos outros beneficios, como:

Assegura o sucesso a longo-prazo de uma instituigéo;

Fornece uma valiosa oportunidade de servigo de aprendizagem para estudantes;
Assegura a conformidade com a legislagdo em vigor;

Reduz o risco de responsabilidade;

Reduz os custos de operagdo e manutencéo;

Melhora a qualidade do ambiente de trabalho e de aprendizagem;

Constréi e fortalece a comunidade universitaria;

Melhora a relacéo universidade e cidade;

Melhora a imagem publica da instituicdo; e,

10 Identifica as “boas praticas” e partilha-las com outras instituicdes (NIXON,
2002, p. 6-7).

©oOoNoOOMWNE

Madeira (2008) destaca que ja foram desenvolvidas diversas ferramentas e
instrumentos para ajudar a avaliar a sustentabilidade nas organiza¢des em geral, possibilitando
as universidades optarem por utilizar ferramentas de avaliacdo ja existentes e adaptadas ao
contexto das IES ou utilizarem ferramentas criadas especificas para as IES.

Nishimura (2015) traz alguns exemplos de ferramentas adaptadas ao contexto das IES,
no Quadro 4 e algumas ferramentas especificas para as instituicdes de Ensino Superior,

conforme Quadro 5.
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Quadro 4- Ferramentas adaptadas ao contexto das IES

FERRAMENTA DE AVALIACAO DESCRIGAO

Esta norma auxilia na aplicacdo de um Sistema de Gestdo
Ambiental em qualquer tipo, dimensdo de instituicGes,
Norma ISO 14001 com carater voluntario. Enfatiza o cumprimento da
politica ambiental e a melhoria continua do desempenho
ambiental.

Utilizada como um indicador de sustentabilidade
ambiental, podendo ser usado para medir e gerir o uso de

Ecological Footprint Model , :
recursos através da economia

Promove a producdo de avaliacbes cientificas sobre
deplecéo de recursos, uso de energia, impactos a salde e
Agenda Local 21 tendéncias demograficas e torna-as publicas e
desenvolvimento de programas de educagdo ambiental

E baseado nos indicadores da Comissdo para o
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas, pode
ser manipulado para incluir diferentes conjuntos de dados
Dashboard of Sustainability em diferentes indicadores e por isso pode ser apropriado
para aplicacdo ao campus. Tem pretensdo em medir 0
progresso relativamente aos compromissos da Agenda 21.

E uma ferramenta de gestdo ambiental que institutos e
organizacbes podem adotar de maneira voluntéria e
auditavel. Envolve a andlise ambiental, desenvolvimento
de um programa ambiental, estabelecimento de um
sistema de gestdo ambiental, realizacdo de uma auditoria
ambiental interna, preparacdo de uma declaracdo
ambiental, verificagdo por um terceiro independente e
registro e o uso do logo do EMAS.

Eco-Management and Audit Scheme
(EMAS)

Ferramenta composta por uma série de indicadores sobre
0 bem-estar do meio ambiente e da humanidade, que sdo
Bardmetro da Sustentabilidade avaliados com notas de 0 a 100, gerando um grafico
bidimensional com os resultados finais relacionados ao
nivel de sustentabilidade que a institui¢do se encontra.

Fonte: adaptado de NISHIMURA (2015)

Quadro 5- Ferramentas especificas para as IES
(continua)

FERRAMENTA DE AVALIACAO DESCRICAO

Avalia qualitativamente a situacdo das IES quanto as
seguintes areas: curriculo; pesquisa e bolsa de estudo;
Sustainability Assessment Questionaire operagdes; recompensas e dgsgr}volvimer)to da Faculc_iade e
(SAQ) de Pessoal; atividades comunitarias e servicos; oportu_nldades
para estudante; missdo; estrutura e planejamento

institucional.
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Auditing instrument for Sustainability in
Higher Education (AISHE)

O objetivo do instrumento é fornecer uma avaliagdo geral de
todos os papéis fundamentais de uma IES: identidade,
operacOes, educagdo, pesquisa e sociedade. Tem como
estrutura o método PDCA (Planejar-Fazer-Verificar- Agir).

Sustainability Tracking, Assessment and
Rating System (STARS)

AS IES recebem uma pontuacao baseadas em 74 indicadores
relacionados a area académica, engajamento, operagdo e
planejamento e administracéo.

Alternative University Appraisal Model
(AUA)

Ela é dividida em trés partes: (1) Questbes do Indicador de
Referéncia (BIQs); (2) Perfil institucional; e (3) Perguntas de
autoconsciéncia de acordo com o tema escolhido pela IES,
que pode ser, por exemplo: equidade, promocdo da salde,
meio ambiente, etc.

Campus Sustainability Assessment
Framework Core (CSAF Core)

CSAF Core (2009) inclui 48 indicadores para avaliar a
sustentabilidade em um campus, separados em dez sessdes
(dgua, materiais, ar, energia, terra, salude e bem-estar,
comunidade, conhecimento, governanga, economia e
riqueza).

Green League
(People and Planet Green League Guide,
2013)

A ferramenta é dividida em duas partes. A primeira inclui
guestdes relativas a estrutura, praticas de gestdo ambiental e
ética. Na segunda parte, as IES relatam seu desempenho em
relacdo aos problemas ambientais.

Ul s GreenMetric University
Sustainability Ranking (GreenMetric)

A ferramenta é dividida em seis blocos: a primeira solicita
informacdes sobre estrutura e orcamento e as outras referem-
se a energia e mudangas climéticas; agua; transporte e
educacdo. O Ultimo bloco também faz perguntas sobre a
pesquisa.

The Green Plan - National Framework
(Green Plan)

Esta ferramenta abrange nove desafios, organizada em cinco
areas focais: estratégia e governancga; ensino e treinamento;
pesquisa; gestdo ambiental; e politicas regionais e presenca.
Cada é&rea focal avalia uma série de varidveis estratégicas e
operacionais usando a escala Guttmann da etapa final.

Unit-Based Sustainability Assessment
Tool (USAT)

Esta ferramenta é dividida em quatro partes: ensino;
atividades e gestéo; envolvimento dos alunos; e politicas e
declaragBes. Sendo utilizado para a autoavaliacdo da
sustentabilidade da universidade e como base para a
aprendizagem reflexiva em relacéo a ela.

Graphical Assessment of Sustainability in
University (GASU)

Ele envolve quatro dimensées da sustentabilidade:
econdmica, social, ecol6gica e ensino, baseado em 59
indicadores. A ideia € de grau cada indicador em uma escala
de 0-4; 0 indica auséncia de informagdo, enquanto que 4
indica que a informacdo dada tem um excelente desempenho.
Em seguida, 0 Gasu gera automaticamente nove gréaficos.

Fonte: adaptado de ALGHAMDI, DEN HEIJER, DE JONGE (2017); GOES, MAGRINI (2016); NISHIMURA
(2015).
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De acordo com Goés e Magrini (2016), ha mais de 20 ferramentas de avaliacdo de
sustentabilidade, muitos deles mencionados nos trabalhos de Saadatian et al. (2011), Shriberg
(2002) e Yarime e Tanaka (2012), os quais realizaram comparacGes abrangentes entre as
diferentes ferramentas de avaliacdo de sustentabilidade.

Autores que revisaram uma série de ferramentas de avaliacdo verificaram que cada
instrumento tem seu proprio escopo (por exemplo, educacdo, pesquisa, operacdes do campus),
métodos, énfase (ambiental, social, econdmico) e abordagem (qualitativo, quantitativo), o que
pode gerar diferencas nos resultados das avaliagdes (LAMBRECHTS; RYMENAMS, 2015).

Berzosa, Bernaldo e Ferndndez-Sanchez (2017) reforcaram a afirmacdo de
Lambrechts e Rymenams (2015) ao constatarem que ao implementar diferentes avaliacGes de
sustentabilidade na mesma universidade, a pontuacdo maxima adquirida em uma das
ferramentas ndo garantia uma boa pontuacdo nas demais, pois os pesos dos critérios diferem
entre os instrumentos escolhidos. Portanto, de acordo com Alghamdi, Den Heijer e De Jonge
(2017), cada ferramenta e cada abordagem tem suas prdprias forcas e fraquezas.

Em outras palavras, se o cerne da investigacdo for a area educacional e curriculos, uma
das ferramentas mais indicada seria a AISHE, pois segundo os autores, € a mais completa para
abordar a sustentabilidade focada na educacéo, na qual a area curricular € melhor representada,
garantindo uma maior pontuacdo. Caso 0 objeto de avaliagdo for as operacdes dos campus, a
USAT possibilitaria uma rapida avaliacdo do nivel de integracdo de questbes de
sustentabilidade nas funcdes e operagdes das IES. J& a STARS seria um bom exemplo de
ferramenta que abordam diferentes areas da universidade, pois avalia a instituicdo de um modo
integral (BERZOSA; BERNALDO; FERNANDEZ-SANCHEZ, 2017).

Em contrapeso, a AISHE € uma das ferramentas mais complexas, pois seus critérios
sdo abstratos e dificeis de compreender (BRANDLI et al., 2012). No caso da USAT, os
indicadores sdo avaliados subjetivamente, dependendo da apreciacdo das partes interessadas da
universidade. Esta forma de qualificagdo complica comparacdes e benchmarking, uma vez que
depende em parte da amostra escolhida. E considera-se um ponto fraco da ferramenta STARS,
0 esforco necessario para alcangar todas as informagdes necessarias e a especificidade desses
indicadores (BERZOSA; BERNALDO; FERNANDEZ-SANCHEZ, 2017).

Diante deste contexto, recomenda-se prioritariamente uma profunda compreensao das
ferramentas de avaliacdo disponiveis antes da escolha da abordagem. Nesse sentido, deve-se
adotar um modelo de avaliagdo aplicavel as IES e ao objetivo proposto, para o fortalecimento
de diretrizes para acgOes futuras e na elaboragdo de programas para o processo de melhoria
continua (GOES; MAGRINI, 2016).
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No caso das IES brasileira, Goés e Magrini (2016) afirmam que deve se considerar
também, o tamanho das universidades na escolha da ferramenta de avaliacdo, o que pode ndo
ser adequado aplicar o questionario a instituicdo como um todo, pois ndo capturaria 0s
diferentes interesses e realidades de suas subunidades. Sendo idealmente a escolha de uma
ferramenta que possa ser aplicavel a cada subunidade da IES separadamente até que ele cubra
gradualmente toda a instituigcéo, para assim melhor diagnosticar a sustentabilidade como um

todo.

2.5.1 AISHE- Auditing Instrument for Sustainability in Higher Education

A Educacéo para Sustentabilidade tem como a intencdo que os graduados do Ensino
Superior sejam conhecedores e capacitados para contribuir com a sustentabilidade, portanto, se
faz necessario medir a probabilidade de que isso aconteca. Um bom indicador deve informar se
os alunos estdo recebendo conhecimento e assumindo o compromisso para fazer mudangas
societarias que contribuem para sustentabilidade (LIDGREN; RODHE; HUISINGH, 2006).

Para Brandli et al. (2012), é necessario dimensionar a inclusdo da sustentabilidade no
ensino e sua influéncia, para avaliar se as IES estdo de fato contribuindo para formacgéo dos
valores dos académicos. Assim, dentro das analises das ferramentas e instrumentos, AISHE é
frequentemente visto como um bom exemplo de uma abordagem orientada a processos e por
sua natureza e metodologia inovadoras no ensino (LAMBRECHTS; CEULEMANS, 2013).

A AISHE é um instrumento de auditoria para a Sustentabilidade no Ensino Superior,
usado tanto para auditoria interna - com intuito de avaliar a situagdo atual na organizagdo em
relacdo a sustentabilidade; obter pontos de partida para uma futura politica neste assunto;
levantar um grupo de pessoas envolvidas nas atividades sustentaveis, criar apoio e
envolvimento-; como para auditoria externa - para avaliar a situacdo atual em relacdo a um
Protocolo de DS, investigar se as demandas foram cumpridas; ou em relacdo a visitagcdo ou
acreditacdo. E possivel auditar Universidades (e outras organizacdes para o Ensino Superior,
ou partes dela (como Faculdades ou cursos separados) (MADEIRA, 2008; ROORDA, 2001).

Este instrumento é baseado em um modelo de gestdo de qualidade, desenvolvido pela
Fundagéo Europeia para a Gestdo da Qualidade (EFQM), que utiliza como base o Circulo de
Qualidade Deming, também conhecido como o ciclo PDCA (Planejar, Fazer, Verificar e Agir).
Sendo que nas suas fases foram incluidos um namero de critérios, que atuam como indicadores,
e dizem respeito a qualidade de gestdo da companhia. A Organizacdo Holandesa para Gestdo
de Qualidade (INK), melhorou 0 modelo EFQM acrescentando para cada critério uma escala
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ordinal de cinco estagios. Cada estagio é uma descricao verbal de um possivel estado em que a
companhia avaliada esta a respeito de um critério (BRANDLI et al., 2012).

O modelo original foi desenvolvido para ser usado em empresas comerciais, e,
consequentemente, adaptado por um grupo de especialistas em educacao superior em gestdo de
qualidade para aplicacdo em IES. O AISHE parte da ideia de que, com base em um conjunto
de critérios, uma organizacao esta situada em um determinado estagio de desenvolvimento: (1)
orientada a atividade (separado em partes), (2) orientada a processos (Unico processo), (3)
orientada para o sistema (processo com feedback), (4) orientada para cadeia (parte de uma rede
de processo) ou (5) orientada para a sociedade (parte da sociedade). Os estagios de AISHE séo
cumulativos e a instituicdo se move para uma integracao holistica, buscando alcancar o status
de "educacdo superior sustentavel” (LAMBRECHTS; CEULEMANS, 2013; ROORDA, 2001).

A primeira versdo do AISHE (AISHE 1.0) se concentrou em apenas um papel das
universidades, ou seja, o papel educacional. Nele sdo definidos 20 critérios diferentes,
agrupados em cinco campos de atencdo: visao e politica; especializacao; objetivos educacionais

e metodologia; contetudo da educacao e resultados da avaliacdo, conforme a Figura 3.

Figura 3- Instrumento de avaliagdo AISHE 1.0

PLANEJAR FAZER CHECAR
3. Objetivos .
1. Visdo e 2. Especializagdo educacionais e 4. Contedado 5. Avaliagdo
politica ( metodologia da educagio dos resultados
2.1 Rede ¢
1.1 Visio 2.2 Grupo de 3.1 Perfil dos :; f":r;‘_"é 5.1 Equipe
1.2 Politica e especialistas S el *>E SR 5.2 Estudantes
1.3 Comunicagio | | 2.3 Plano de = |32 Método plinariedade 5.3 Campo
1.4 Gestdo desenvolvimento educacional 4.3 Estagio, profissional
ambiental interna pessoal 3.3 Papel do graudagio : 5.4 Sociedade
2.4 Pesquisa e professor 4.4 Especiali-
extensio 3.4 Avaliagio dade
do estudante
AGIR

Fonte: BRANDLI et al, 2012

O AISHE 1.0 tem sido utilizada em varias universidades em todo o mundo, produzindo
relatorios sobre os pontos fortes e fracos do instrumento. Os principais pontos fortes foram a
abordagem orientada para o processo, as possibilidades de aumentar a conscientizagédo entre 0s
participantes e o fato de que ele conecta as abordagens de baixo para cima para iniciativas de
alto nivel. Uma das criticas foi que o instrumento apenas se concentrou em aspectos

educacionais, deixando os aspectos de pesquisa, divulgacdo e operacfes do campus pouco
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relevante. Outra critica centrou-se nos resultados, que apenas inclui critérios qualitativos, desse
modo, as criticas levaram ao desenvolvimento de uma nova versdo do instrumento AISHE
(AISHE 2.0) (LAMBRECHTS; RYMENAMS, 2015; ROORDA et al., 2009).

Esta nova versdo inclui os quatro papeis das IES, com objetivo de fornecer um
panorama geral da instituicdo e contribuir para o processo de DS na sociedade. Conforme
mostra a Figura 4, todos esses quatro papéis sdo baseados em um fundamento comum, uma
visdo compartilhada sobre a identidade e o carater da universidade, geralmente expressa em
uma declaracao de missdao (ROORDA et al., 2009).

Figura 4- Os quatro papéis das IES

AVALIACAOQ,
RELATORIO E CERTIFICACAD

EDUCACAQ

OPERACOES
PESQUISA
SOCIEDADE

IDENTIDADE

Fonte: Adaptado de ROORDA et al. (2009).

O AISHE 2.0 foi desenvolvido por um grupo internacional com representantes de
universidades e outras instituicdes de cerca de quinze diferentes paises. Esta nova metodologia
consiste em cinco moédulos: Identidade, Educacdo, Pesquisa, OperacGes e Servicos para a
sociedade. Cada médulo é composto por seis indicadores, conforme a Figura 5. E cada qual
avaliado fazendo uso de uma escala com cinco estagios, sendo que as questdes de um dado
estagio sao cumulativas com as anteriores e a resposta a ser assinalada € aquela cujas respostas

s&0 positivas, assim como nas questdes que a precedem (GOES, 2015).
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Figura 5- Instrumento de Avaliacdo AISHE 2.0
AISHE 2.0

Educacio Pesquisa Sociedade

Checar Avaliacdo da Qualidade Avaliagdo dos Resultados Avaliagio dos Resultados Avaliacio de Impacto —

Humanidade Integracio Interdiscipl. Integracio Interdiscipl. - Conectando

Ecologia Integracdo temdtica Integracdo tematica Envolvimento tematico
Fazer Agir
Economia Consciéncia e Base Consciéncia e Base Consciéncia e Aprendizado
Estrutura Fisica Metodologia Metodologia Metodologia
Plan. 'Objetivos Objetivos Objetivos Ohjetivos -
Identidade
Checar

Transparéncia, Responsabilidade

Coeréncia
Especializacio
Fazer Agir

Comunicagio

Lideranca

Flan. Visdo e Politica

Fonte: ROORDA et al. (2009).

Sua estrutura modular possibilita selecionar apenas os modulos em que uma
universidade esta interessada em um determinado momento, ou seja, no caso desta pesquisa
sera avaliado somente 0 mddulo educacional, sem que haja alteracéo ou prejuizo dos resultados.
Para Shriberg (2002), esta ferramenta é um excelente exemplo de avaliacdo de sustentabilidade
a partir de indicadores com orientacéo, deixando claro o estagio em que se encontra a Instituicdo
pesquisada.

No geral, as ferramentas de avaliacdo da sustentabilidade facilitam a comunicagéo dos
resultados obtidos e analise das metas desejadas. Uma vez institucionalizada, traz beneficios
para a universidade e sua auséncia percebida como uma potencial fragilidade (NISHIMURA,
2015).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo tem por objetivo apresentar os procedimentos metodoldgicos utilizados
para a elaboracdo deste trabalho, realizado junto aos cursos de Administracdo da UFMS. A
seguir sdo descritos a abordagem e o tipo de pesquisa, 0s procedimentos de coleta de dados e

as técnicas de analise utilizada na interpretagdo dos mesmos.

3.1. Abordagem e tipo de pesquisa

O presente estudo visa avaliar a educacdo para a sustentabilidade dos cursos de
graduacdo em administracdo da UFMS, ofertado nos campus de Aquidauana, Corumba,
Chapadéo do Sul, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Trés Lagoas e Campo Grande. Para
esta pesquisa, 0s oito campus foram analisados por permitir descrever e diagnosticar o ensino
da tematica nos cursos de administracdo da IES em questdo e entre 0s seus campus.

Portanto, realizou-se uma pesquisa de natureza predominantemente qualitativa.
Segundo Godoy (1995) a abordagem qualitativa se caracteriza pela obtencdo de dados
descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato direto do pesquisador
com a situacdo estudada, para entender o fendmeno segundo a perspectiva dos participantes.

Gil (2008) corrobora, dizendo que o método de pesquisa qualitativa esta voltado para
auxiliar os pesquisadores a compreenderem pessoas e Seus contextos sociais, culturais e
institucionais. Para Gerhardt e Silveira (2009), os pesquisadores que utilizam os métodos
qualitativos buscam explicar o porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito.

Quanto aos objetivos da pesquisa, para Gil (2002) é possivel classificar o estudo em
trés grupos: pesquisa exploratoria, pesquisa descritiva ou pesquisa explicativa. Este trabalho,
de acordo com Andrade (2002) € caracterizada como descritiva, com o intuito de conhecer,
descrever, analisar e diagnosticar o ensino da sustentabilidade na UFMS, assim como contribuir
com a compreensao da tematica e com ac¢des de melhoria da educacdo para a sustentabilidade
nos cursos de graduagdo em Administracao.

Trivifios (1987) afirma que a pesquisa descritiva pretende descrever os fatos e
fendmenos de determinada realidade. Gil (2002) salienta que esse tipo de pesquisa envolve
atividades como levantamento bibliogréfico, pesquisa documental, questionarios e entrevistas,

observacdo sisteméatica com o objetivo de ampliar o conhecimento sobre o tema.
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3.2. Método de Coleta de Dados e Instrumento de Pesquisa

Quanto ao método para a obtencdo de dados foram realizadas duas etapas: a pesquisa
documental (anélise dos projetos pedagdgicos dos cursos e dos planos de ensino) e a entrevista
estruturada (com os coordenadores dos cursos de graduagdo em Administragdo, ou com o
docente indicado para responder a pesquisa). Em funcgéo disso, optou-se por dividir em secdes,

buscando tornar os procedimentos realizados mais claros.

3.2.1 Coleta de dados da Pesquisa Documental

Com o intuito de compreender e analisar a educacdo para sustentabilidade nos cursos
de graduacdo em Administragdo da UFMS, a pesquisa prop0s examinar dois documentos:
primeiramente os PPC, especificamente as ementas das disciplinas; e segundo, os Planos de
Ensino das disciplinas ofertadas em 2017.

Os PPCs trazem a definicdo dos parametros para a acdo educativa, embasando a gestéo
académica, pedagdgica e administrativa de cada curso, sendo necessario a aprovacdo do projeto
pelo Conselho de Ensino de Graduacéo (Cograd) da UFMS por meio de Resolucéo e publicacdo
no Boletim Oficial de Atos Administrativos, o Boletim de Servicos (BS).

Assim, realizou-se a coleta dos PPC em sitios eletronicos oficiais da UFMS, como no
BS e nos sites dos cursos de graduacdo. Em razéo de a pesquisa delimitar o estudo ao ementario,
a busca se concentrou nas Resolugdes da Coeg que estdo em vigor e aprovam o item curricular

dos PPC, conforme descritos no Quadro 6.

Quadro 6- PPC dos Cursos de Administracdo vigentes por Campus da UFMS

(continua)

CAMPUS PPC

Campus de Paranaiba (CPAR) Resolucdo COEG/UFMS n° 666/2014

Resolucdo COEG/UFMS n° 324/2016

Campus de Navirai (CPNV) Resolugdo COEG/UFMS n° 860/2016

Campus Chapadéo do Sul (CPCS) Resolugdo COEG/UFMS n° 63/2018
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(concluséo)

CAMPUS PPC

Campo Grande (Escola de Administracdo e

A (0]
Neg6cios- ESAN) Resolucdo COEG/UFMS n° 419/2013

Campus de Aquidauana (CPAQ) Resolucdo COEG/UFMS n° 747/2016

Campus de Nova Andradina (CPNA) Resolucdo COEG/UFMS n° 664/2014
Resolugdo COEG/UFMS n° 367/2015

Campus do Pantanal (CPAN) Resolugio COEG/UFMS ne 478/2014

Campus de Trés Lagoas (CPTL) Resolucdo COEG/UFMS n° 307/2014
Resolu¢do COEG/UFMS n° 695/2016

Fonte: Elaborada pela autora

Os cursos podem apresentar mais de uma Resolucdo aprovada com matéria de projeto
pedagogico, pois os PPCs sdo passiveis de alteracdes, permitindo a inclusdo, substitui¢do ou
exclusdo de disciplinas desde que aprovadas pelo Cograd.

O segundo documento analisado foram os Planos de Ensino, como o proprio nome ja
diz, refere-se a um planejamento semestral sobre as atividades ministradas em sala de aula. Os
planos permitem a organizagdo das disciplinas constantes na estrutura curricular dos cursos,
que deve ser elaborado em consonancia com a ementa da disciplina e o perfil do profissional.

Quanto a coleta destes documentos, os Planos ficam a disposi¢do somente na secretaria
académica dos cursos ou com os coordenadores e docentes que ministraram a disciplina no
periodo correspondente. Neste sentido, a analise restringiu-se as disciplinas ofertadas no
primeiro e segundo semestre letivo de 2017.

Para obtenc&o dos dados, foi solicitado formalmente por e-mail os planos de ensino de
2017/1 e 2017/2 as secretarias académicas, e por contato telefénico aos coordenadores de curso.
Ao todo foram coletados 106 planos de ensino dos campus da UFMS que ofertam o curso de
Administracdo, com excecdo de trés campus, os quais a analise foi realizada somente com as

ementas do Projeto Pedagogico.

3.2.2 Coleta de dados das Entrevistas
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No segundo momento da pesquisa, se propds diagnosticar o estagio dos cursos de
graduacdo da UFMS em relacdo a sustentabilidade no ensino, através da utilizagdo de
indicadores de sustentabilidade. Entende-se porindicadores de sustentabilidade os instrumentos
essenciais para guiar a acdo e subsidiar a avaliacdo do progresso alcancado pela instituicdo
analisada (BRASIL, 2015).

Nesta pesquisa, o desempenho dos indicadores € apresentado através da ferramenta de
avaliacdo de sustentabilidade AISHE 2.0, cuja obtencdo de dados € obtida por meio de um
roteiro de perguntas elaborado por Roorda et al. (2009) e adaptado pela autora do trabalho para
fins de aplicacdo na UFMS. Desse modo, serdo realizadas entrevistas estruturadas com os
Coordenadores de Curso dos Cursos de Administracdo da UFMS ou com o docente mais
capacitado a responder a pesquisa, sugerido pelo Coordenador.

Os participantes foram selecionados intencionalmente a partir da analise que estes atores
seriam as pessoas com mais conhecimento e responsabilidade para responderem por seus
cursos, pois estdo envolvidos diretamente nas atividades cotidianas dos mesmos e na condugao
da politica pedagogica dos cursos. Ja a escolha pela ferramenta AISHE se deve pelo fato de ser
um instrumento de avaliacdo desenvolvido especialmente para medir o nivel de envolvimento
da universidade com a sustentabilidade, possibilitando avaliar sua situagéo atual ou progresso.

Além de ser uma ferramenta ja testada, validada, e aplicada em varios paises como
Holanda, Bélgica, Suécia, inclusive no Brasil, na Universidade de Passo Fundo/RS (UFPF) e
em sete IES localizadas em Porto Velho, capital do Estado de Ronddnia, sendo cinco privadas
e duas federais (BRANDLI et al., 2012; LICORIO et al., 2015).

A versdo utilizada é a mais recente e atualizada e permite estudar somente 0 mddulo
de interesse da pesquisa no momento: o modulo educacional. O médulo é composto por seis
indicadores, ou seja, por seis areas de analise do roteiro da entrevista, conforme Roorda et al.
(2009), descritos no Quadro 7 abaixo:

Quadro 7- Indicadores do Modulo Educacional

(continua)

INDICADORES DESCRICAO

Os objetivos finais do programa educacional determinam o perfil
Objetivos do egresso, ou seja, a caracterizacdo e qualificacdo do académico
que sai do programa educacional e entra no campo profissional.
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(concluséo)

INDICADORES DESCRIGAO

Algumas metodologias educacionais sdo mais adequadas do que
outras para adquirir uma variedade de habilidades,
. conhecimentos e atitudes em relacdo ao desenvolvimento
Metodologia sustentavel. Idealmente, o curriculo consiste em uma variedade
de metodologias educacionais, combinando as caracteristicas do
perfil graduado.

Os conceitos basicos de sustentabilidade séo tratados, bem como
Conscientizagdo e Introducio aos suas inter-relagdes. Esta introdugéo pode assumir a forma de um
conceitos basicos curso basico, tratado como assunto separado ou integrado em um
Ou mais assuntos existentes.

Ao longo do curriculo, os assuntos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel sdo tratados. A maioria deles terd
uma forte relacdo com a disciplina, embora outros assuntos
também possam estar presentes.

Integracédo tematica

Os varios temas envolvendo a sustentabilidade no curriculo estdo
relacionados entre si de varias maneiras: intradisciplinar (dentro
da prépria disciplina), multidisciplinar (envolve mais de uma
disciplina, mas cada uma destas disciplinas mantém seus
Integracdo interdisciplinar métodos e teorias em perspectiva.), interdisciplinar (mais de uma
disciplina  se une em um projeto comum, com
um planejamento que as relacione), ou mesmo transdisciplinar
(préaticas educativas além das disciplinas segmentadas).

Auvalia se a integracao do desenvolvimento sustentavel no
curriculo resulta em projetos de pesquisa, teses de graduacéo ou
relatérios finais de disciplinas, provando que a produgéo do
programa esta contribuindo evidentemente para o
desenvolvimento sustentavel.

Avaliacdo de resultados

Fonte: Elaborado pela autora com base em ROORDA et al. (2009).

Por conseguinte, cada indicador pode ser classificado de acordo com cinco estagios,
para avaliar o nivel de sustentabilidade: Estagio 1: atividade; Estagio 2: processo; Estagio 3:
sistema; Estagio 4: rede; Estagio 5: sociedade (BRANDLI et al., 2012). Em outras palavras,
estagio 1 significaria que a sustentabilidade é praticamente ausente no ensino e no estagio 5 o
tema ja se encontra consolidado e conhecido pela sociedade (LICORIO et al., 2015).

A escala utilizada denomina-se escala de Gutman, formada por questdes binarias
dispostas em estagios, sendo que as questdes de um dado estagio sdo cumulativas com as dos
anteriores e a resposta a ser assinalada é aquela cujas respostas sdo positivas, assim como nas
questdes que a precedem. Sendo assim, no AISHE, s6 é permitido concluir que um determinado
estagio foi alcancado, se as fases anteriores forem atingidas em sua plenitude, pois as etapas de
um critério sio destinadas a serem cumulativas (GOES, 2015).

Anterior a fase de aplicacdo do AISHE, o roteiro de perguntas passou por um pre-teste

no curso de Administracdo de Campo Grande, para verificar a coeréncia, a clareza do
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instrumento, o entendimento e a adequacdo dos termos utilizados. Previamente a esta etapa,
foi acrescentado a op¢do pelo estagio 0, significando “nédo consta” ou “ndo se adequa”, caso o
curso avaliado ndo se enquadrasse no primeiro estagio de avaliacao no nivel de sustentabilidade.

De maneira geral, foi possivel verificar uma dificuldade no entendimento de alguns
termos presente no roteiro como “conectividade e complexidade” o que permitiu clarificar os
conceitos. Constatou-se também que o entendimento sobre sustentabilidade pode variar
conforme a compreensao da tematica pelo entrevistado, por essa razéo, foi adicionado duas
perguntas abertas sobre o assunto.

ApOs os ajustes, as entrevistas foram agendadas por meio eletrénico, no qual foi
encaminhado um e-mail com o convite para participacéo e uma breve explicacdo dos objetivos
da pesquisa. Os entrevistados que concordaram em participar da pesquisa assinaram um Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), submetido e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da UFMS, com enfoque em pesquisa envolvendo Seres Humanos.

As entrevistas foram realizadas pessoalmente, por telefone em modo viva-voz ou por
meio de ligacdo por video, a conveniéncia dos participantes, durante os meses de marco e abril
de 2018. O roteiro da entrevista consistiu em duas perguntas abertas para fins de compreenséo
do entendimento do participante sobre o tema e depois as seis perguntas conforme a ferramenta
de avaliacdo de sustentabilidade AISHE 2.0. As respostas foram gravadas em midia digital
(gravador de celular) e depois transcritas, previamente autorizadas no TCLE.

Para facilitar a identificacdo dos respondentes, os coordenadores ou docentes foram
classificados com as letras do alfabeto de A a H, os quais correspondem aos oito campus da

UFMS que ofertam o Curso de Graduagdo em Administragéo.

3.3 Técnica de Analise dos Dados

Para a andlise dos dados coletados nos Projetos Pedagdgicos e nos Planos de Ensino,
utilizou-se da técnica de analise documental, que segundo Bardin (2004) visa representar o
conteddo de um documento sob uma forma diferente do original, a fim de facilitar a consulta e
armazenagem. Ainda conforme o autor, a analise documental faz-se, principalmente, por
classificacdo em palavra-chave, descritores ou indices e permite classificar e agrupar 0s
documentos que apresentam critérios comuns, ou que possuem analogias no seu conteudo.

A partir do levantamento dos projetos pedagdgicos vigentes, a pesquisa analisou

especificamente o item do curriculo que trata as ementas das disciplinas, com o propdsito de
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compreender e descrever como 0s cursos de graduagdo em Administracdo da UFMS abordam
a sustentabilidade no ensino. Para isso, buscou-se identificar contetdos relacionados ao meio
ambiente e a sustentabilidade socioambiental como parte dos componentes constantes do
curriculo dos cursos, conforme a DCNEA estabelecida na Resolucdo n° 2, de 15 de junho de
2012.

Em outras palavras, a DCNEA determina que a EA deve contemplar uma abordagem
curricular que enfatize a natureza como fonte de vida e relaciona a dimensdo ambiental a outras
questdes sociais, portanto buscou-se nas ementas, temas que tratam sobre a natureza ou meio
ambiente e que relacionassem a questdo ambiental com outras tematicas (BRASIL, 2012).

Desse modo, os dados coletados foram descritos por campus da UFMS apresentando
0s conteudos encontrados nas ementas dos PPC que abrangem a temaética, o quantitativo e em
quais disciplinas contemplam a sustentabilidade.

No segundo momento, foi realizado a leitura dos Planos de Ensino, averiguando
somente 0s objetivos e os programas das disciplinas. Dessa forma, a analise dos dados
concentrou-se em compreender a abordagem utilizadas pelos docentes para inserir as questdes
socioambientais em seus conteudos. Os dados pesquisados foram reunidos e descritos em dois
quadros: objetivos de disciplinas que abordam a sustentabilidade e programas de disciplinas
que abordam a sustentabilidade.

Jé para analisar os dados coletados das entrevistas, utilizou-se da técnica de analise de
conteudo, que de acordo com Bardin se difere da analise documental, visto que a analise de

conteddo consiste em:

Um conjunto de técnica de anélise das comunica¢Bes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicGes de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens
(BARDIN, 2004, p.37).

A analise de contetido constitui uma técnica que objetiva a identificacdo do que esta
sendo dito a respeito de determinado tema, h& a necessidade da descodificacdo do que esta
sendo comunicado. Para a descodificacdo dos documentos, o pesquisador pode utilizar varios
procedimentos, como analise léxica, andlise de categorias, anélise da enunciagdo, anlise de
conotacdes (CHIZZOTT]I, 2003).

Nesse sentido, a entrevista iniciou-se com duas perguntas abertas, para salientar

trechos da entrevista transcrita com intuito de conhecer a opinido do entrevistado com relagédo
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a temética e compreender e classificar as barreiras existentes nos cursos de cada campus que
dificultam o desenvolvimento da sustentabilidade no ensino.

Apos esta etapa, foi realizado seis perguntas conforme o roteiro estabelecido no
AISHE, com objetivo de avaliar em qual estagio da sustentabilidade cada curso se encontra.
Conforme a analise, a resposta de cada pergunta poderia ser enquadrada em seis categorias ou
estagios: (0) ndo consta ou ndo se adequa ao curso; (1) orientado para a atividade, (2) orientado
para o processo, (3) orientado para o sistema, (4) orientado para a cadeia/rede de processo ou
(5) orientado para a sociedade.

Ressaltando que as questdes de um dado estagio sdo cumulativas com as anteriores e
a resposta a ser assinalada é aquela cujas respostas sdo positivas, assim como nas questfes que
a precedem. Para isso, as perguntas foram feitas intencionalmentes de modo a investigar em
qual dos seis estagios o curso se encaixava. Os dados foram tabulados na forma de paragrafos
textuais, graficos, tabelas e quadros a fim de facilitar a compreensdo. Em suma, o Quadro 8

demonstra uma sintese dos procedimentos metodolégicos.

Quadro 8- Fases da Pesquisa

Fases Técnica de Coleta Tecn!c_a de Objetivo
Anélise
. - Descrever como o ensino da sustentabilidade
o Pesquisa Analise . x
1° momento Documental documental é abordado nos cursos de graduacdo em
Administracdo da UFMS
Analise de Diagnosticar em qual estagio os cursos de
2° momento Entrevista estruturada ; graduacdo da UFMS se encontram em
conteddo x s o .
relacdo a sustentabilidade no ensino.

Fonte: Elaborado pela autora.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com intuito de apresentar os resultados alcan¢ados no estudo de forma organizada,
este capitulo foi dividido em quatro partes: a primeira trata da analise dos projetos pedagdgicos
dos cursos apresentado por campus da UFMS; a segunda parte traz os resultados da analise dos
planos de ensino referente ao ano letivo de 2017; na terceira parte € apresentado os dados
obtidos das entrevistas realizadas com os coordenadores ou docentes dos cursos de acordo com
a metodologia AISHE; e por fim, a discussdo dos resultados na quarta parte, analisando

conjuntamente os dados encontrados na pesquisa documental com os dados da entrevista.

4.1 Projetos Pedagogicos dos Cursos

Uma leitura atenta foi realizada nas ementas buscando contetidos relacionados a
sustentabilidade nas disciplinas constantes nos PPC, com objetivo de descrever como 0 ensino
da temaética é abordado no Ensino Superior, especificamente no curso de graduacdo em
Administracdo. Dessa forma, primeiramente sdo apresentados a analise dos projetos
pedagogicos por campus da UFMS, e em seguida sera apresentado um quadro com 0 resumo
dos dados, Quadro 9.

4.1.1 Campus A

O curso de Administracdo do “campus A” oferta ao todo 85 disciplinas, os quais 40
sdo disciplinas obrigatérias e 45 disciplinas optativas, escolhidas pelo académico desde que
cumprido carga horaria minima de 272 horas.

Feita a andlise no projeto pedagdgico do curso, foram encontrados 0s seguintes
conteddos nas ementas que envolvem a tematica: “Responsabilidade social, ética nos negocios
e 0 desenvolvimento autossustentado”; “Natureza e Cultura”; “A relacdo da empresa com 0s
recursos naturais: nocgdes de direito ambiental”; “Gestdo ambiental e responsabilidade social
nas organizagbes”; “Modelo de gestdo ambiental e de responsabilidade social”; “Préticas
socioambientais estratégicas” e “Projetos socioambientais”.

O quantitativo de disciplinas que tratam os itens de sustentabilidade no ementério sdo
quatro, todas de formacgdo obrigatoria, representando 4,71% de disciplinas do curriculo do

curso. Destas, uma disciplina tem a nomenclatura associada diretamente com a questdo
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ambiental, “Gestdo Socioambiental”, e as outras trés aparecem no ementario como conteldos
transversais das disciplinas: “Administracdo Mercadoldgica I”, “Antropologia” e “Direito
aplicado a Administragao”.

Verificou-se também que as disciplinas de Topicos Especiais Interdisciplinares do
“campus A” ndo descrevem as ementas no PPC, portanto ndo foi possivel realizar a analise dos
conteidos destas disciplinas. Dessa forma, desconsiderou-se a disciplina que apresentava
somente a nomenclatura relacionada a tematica, como no caso de “Tdpicos Especiais em

Projetos Socioambientais”.

4.1.2 Campus B

O curso do “campus B” ¢é constituido por 47 disciplinas, divididos em contetdos de
formacdo basica, de formacdo profissional, conteldos de estudos quantitativos e suas
tecnologias, contetdos de dimensdo préatica, conteldos curriculares ndo disciplinares e
conteddos de formacdo complementar, sendo 33 disciplinas obrigatorias e 14 optativas ao
académico de Administracgéo.

Considerando o DCNEA, observou-se que o curso do “campus B” aborda 13
disciplinas com assuntos de sustentabilidade, correspondendo 27,66% de disciplinas do
curriculo. Dentre as quais, nove sdo obrigatorias: Administracdo Mercadologica |1, Direito
Empresarial, Empreendedorismo, Gestdo de Agronegdcios, Elaboracdo e Anélise de Projetos,
Gestdo de Pessoas |, Gestdo Socioambiental, Introducdo ao Direito; e quatro disciplinas
optativas: Tdpicos Especiais I- Administracdo da Producédo e Operacgdes; Topicos Especiais V-
Inovacdo; Topicos Especiais VI - Desenvolvimento Regional; e Topicos Especiais XI-
Educacdo Ambiental.

Ao contrario do “campus A”, as disciplinas optativas de Topicos Especiais
Interdisciplinares apresentam no PPC as ementas, 0 que possibilitou a analise dos conteddos
ofertados, assim as disciplinas optativas foram consideradas na analise.

Desse modo, observou-se na analise que o curso de Administragdo do “campus B”
envolve as questdes socioambientais principalmente através das tematicas de responsabilidade
e gerenciamento socioambiental, marketing verde e consumo consciente, impactos ambientais,

organizacéo e natureza, inovacao socioambiental e educacdo ambiental.

4.1.3 Campus C
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O projeto pedagdgico do “campus C” apresenta um total de 55 disciplinas, sendo 45
obrigatorias ofertadas ao longo de oito semestres e 10 disciplinas optativas, que o académico
podera cursar para integralizar o curso de Administracao.

Ao buscar no ementario temas que abordassem a sustentabilidade, identificou-se duas
disciplinas: “Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel”, disciplina obrigatoria
ministrada no 3° semestre do curso; e “Administragdo aplicada a Pecuaria”, disciplina optativa.
As disciplinas identificadas representam somente 3,64% de todo curriculo, assim nota-se a
pouca insercdo da tematica de forma transversal e préatica interdisciplinar, em contrapartida 0s
contetdos encontram-se de forma concentrada em disciplina especifica.

A disciplina de Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel tem relacdo direta
com a tematica pesquisada, além da gestdo ambiental empresarial, a disciplina aborda a questao
sustentavel trazendo seu historico, conceito, responsabilidade e a educacao. Especificamente, a
ementa descreve como conteudos: histérico do pensamento sustentavel, tripé da
sustentabilidade, gestdo socioambiental em instituicdes publicas e privadas, compras publicas
sustentaveis, responsabilidade social, educacdo ambiental e educacdo para a sustentabilidade.

Ja a optativa “Administragdo aplicada a Pecudaria” possui foco nas agdes do
administrador dentro de uma empresa pecuaria, no entanto, a disciplina teve o cuidado de
abordar a tematica com o contetdo presente na ementa como “sustentabilidade dos sistemas de

producdo (producédo x conservacdo sobre a 6tica do administrador). ”

4.1.4 Campus D

A0 todo o curso de Administragdo do “campus D” é composto por 44 disciplinas,
incluindo as Atividades Complementares e Trabalho de Conclusdo de Curso. Destas, 35 séo
disciplinas obrigatorias com conteido de formacdo basica, formacdo profissional, formacao
complementar obrigatéria e contetdos de estudos quantitativos e suas tecnologias; e 9
disciplinas optativas de livre escolha do aluno.

Ao analisar o ementario do PPC foram identificadas 13 disciplinas com assuntos de
sustentabilidade, correspondendo 29,55% de disciplinas do curriculo. Outro ponto importante
é que 12 disciplinas séo de formacéo obrigatoria e somente 1 no rol das optativas. Ressaltando
que ndo foi possivel realizar a analise de todas as disciplinas optativas, pois os “Tdpicos
Especiais Interdisciplinares” ndo trazem a descri¢do das ementas.

As disciplinas encontradas foram: Administracdo de Materiais e Logistica;
Administracdo de Producdo e Operacdes I; Administracdo de Produgdo e Operacgdes Il;
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Administragdlo  Empreendedora;  Administragdo  Mercadoldgica I;  Administragdo
Mercadoldgica 11; Educacdo Ambiental; Elaboragdo e Anélise de Projetos; Filosofia e Etica
Profissional; Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social; Gestdo do Agronegdcios;
Introducdo ao Direito e Introducéo as Ciéncias Sociais e Politicas.

Entre os temas encontrados nos ementarios, curiosamente, observa-se que no “campus
D” das 13 disciplinas, 0 tema “educagdo ambiental” ¢ mencionado em 9 ementas, além da
disciplina especifica, ofertada no curso como optativa. De acordo com a DCNEA, a regra geral
é que a EA deve ser desenvolvida como uma pratica educativa integrada e interdisciplinar,
mediante a insercdo de temas relacionados com o meio ambiente e a sustentabilidade, mas
faculta aos cursos de graduacdo a criacdo de componente curricular especifico.

No entanto, ao contrario da orienta¢do dada na DCNEA de abordar temas inerentes ao
meio ambiente e sustentabilidade, nota-se que a interdisciplinaridade é desenvolvida de uma
maneira vaga por meio da inser¢do do tema “educagdo ambiental” na ementa de diversas
disciplinas, como por exemplo: “Introducéo ao planejamento e controle da producéo e educagéo
ambiental”; “Politica de comunicacdo integrada de marketing e a educacdo ambiental”;
“Projetos no contexto da educacdo ambiental e direitos humanos”. Desse modo, nédo é possivel
analisar com maior profundidade quais assuntos da educacdo ambiental serdo discutidos
durante as aulas.

J& na disciplina especifica, Educacdo ambiental, os conteidos abordados sdo: meio
ambiente; ecologia; polui¢do ambiental; impactos ambientais; desafios da educacdo ambiental;
implementacdo da educacdo ambiental; a transversalidade da educacdo ambiental; projetos de

educacdo ambiental; elaboragéo e apresentacao de projetos de educacdo ambiental.

4.1.5 Campus E

O curso de Administragdo do “campus E” consta 43 disciplinas no total, que somam
uma caga horaria de 3.000 horas, divididos em 35 disciplinas obrigatérias e 8 disciplinas
optativas, das quais se deve cumprir uma carga horaria de 204 horas.

Ao verificar o ementario, 4 disciplinas apresentaram contetdos relacionados a
sustentabilidade, representando 9,30% das disciplinas do curriculo. Das quais, duas s&o
obrigatorias e duas optativas, respectivamente: Administracdo da Produc&o I; Introducdo ao
Direito; Gestéo de Projetos e Gestdo Ambiental.

Os conteudos abordados pelas disciplinas envolvem principalmente as questdes

ambientais e sustentaveis, 0s quais sdo: “Meio ambiente e gestdo ambiental”; “Politicas
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publicas ambientais”; “Gestdo ambiental empresarial”; “Sistemas de gestdo ambiental”;
“Auditorias ambientais”; “Relatdrios ambientais”; “Estudo de Impacto Ambiental”; “Producéo
e 0 meio ambiente”; “Sustentabilidade de projetos”, e; “A relacdo da empresa com 0S recursos
naturais: nocGes de direito ambiental”.

Na anélise identificou-se também o contetido “Ecologia organizacional”, ministrado
na disciplina de Teoria das Organizagfes, porém verificou-se que o contetido ndo tem ligacdo
com 0s assuntos socioambientais, uma vez que a disciplina explica os fenémenos
organizacionais, principalmente as entradas e saidas em determinados ramos de negocios,
utilizando o meio ambiente como metafora. Em razdo disto, o contetdo e a disciplina ndo foram

considerados como contetidos que abordam a sustentabilidade.

4.1.6 Campus F

No curso de Administragdo do “campus F” os componentes disciplinares estdo
organizados e agrupados em dois grupos: componente curricular disciplinar, que envolve
conteldos de formacdo bésica, de formacdo profissional, de estudos quantitativos e suas
tecnologias, de formacdo complementar, de dimensGes préaticas e as optativas; e componente
curricular ndo-disciplinar, que envolve as atividades de extens&o, atividades complementares e
trabalho de concluséo de curso | e 1.

Ao todo sdo 54 disciplinas, 40 obrigatdrias e 14 optativas. Com a analise da ementa
curricular desse curso, pode-se verificar 4 disciplinas que abordam a sustentabilidade,
correspondendo 7,41% das disciplinas do curriculo. Das quatro, somente uma é disciplina
obrigatoria e esta diretamente ligada a temética, denominada “Gestdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel”, ofertada no terceiro semestre aos académicos.

Essa disciplina trabalha contetdos como o histérico do pensamento sustentavel; tripé
da sustentabilidade; gestdo socioambiental em instituicbes publicas e privadas; compras
publicas sustentaveis; a problematica dos residuos sélidos; responsabilidade social; educacdo
ambiental e educacédo para a sustentabilidade.

As disciplinas optativas também apresentam relacdo direta com as questdes
socioambientais, porém ficam a critério do aluno cursar tais disciplinas: “Educacao Ambiental”
e “Topicos Avancados em Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel”, optativa que
trabalha de forma mais profunda a sustentabilidade, buscando proporcionar uma ampliagéo da

visdo sobre gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel de forma que o académico seja
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capaz de elaborar e implantar estratégias organizacionais que resultem em desempenhos
superiores.

E por fim, a disciplina optativa “Sociologia Rural” apresenta relacdo por meio da
transversalidade, mediante tema relacionado com o meio ambiente em sua ementa, abordando

a questdo do campo e sua relagdo com o meio ambiente e turismo rural.

4.1.7 Campus G

O curso de Administragdo do “campus G” apresenta em sua estrutura curricular um
total de 71 disciplinas, incluindo as disciplinas optativas, atividades complementares, estagio
obrigatdrio e trabalho de conclusdo de curso. Destas, 38 sdo disciplinas obrigatorias e 33
optativas, no qual o académico devera cursar no minimo 272 horas-aula.

Ao buscar conteldos com assuntos de sustentabilidade no ementario do curso,
constata-se que 7 disciplinas trabalham com a temaética, porém somente uma disciplina é
obrigatoria, “Gestdo de Projetos”, que trata em um dos seus topicos sobre as areas de
conhecimento envolvidas na gestdo de projetos: integracdo, escopo, tempo, custo, qualidade,
recursos humanos, comunicacao, riscos, aquisi¢des, sustentabilidade.

Dentre as disciplinas optativas, uma tem relagéo direta com a questdo socioambiental,
“Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa”, trabalhando contetidos como
gestdo ambiental: elementos historicos e impactos ambientais, sustentabilidade em operacdes,
tecnologia e meio ambiente, normas internacionais e sistemas de gestdo ambiental,
responsabilidade social: elementos historicos e conceitos, teoria das partes interessadas
(stakeholders), normas internacionais e sistemas de gestdo social, beneficios da adocdo de
praticas da responsabilidade social, comunicacao: relatorios ambientais e sociais.

As outras disciplinas optativas que desenvolvem a temética em seus conte(dos séo:
“Agronegacios 117, que trata em dos seus topicos sobre a agricultura familiar e desenvolvimento
sustentavel; “Sistemas Integrados de Gestdo 1”, que traz sobre o sistema de gestdo ambiental
(ABNT NBR ISO 14001); “Sistemas Integrados de Gestdo I1”, que aborda a gestdo ambiental,
responsabilidade social e sustentabilidade; e, “Economia e Negdcios do Turismo”, que trata
sobre o desenvolvimento e turismo sustentavel.

No geral, somente 9,86% do curriculo do curso de Administragdo do “campus G”
insere conhecimentos concernentes a EA, sendo a maioria das disciplinas ofertadas como
optativas, portanto cabe ao académico a decis@o de cursar e ter o interesse no aprendizado das

questdes sustentaveis na sua formagao como administrador.
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4.1.8 Campus H

O projeto pedagdgico do curso de Administragdo do “campus H” conta com 48
disciplinas no curriculo, composto por 31 disciplinas obrigatorias e 17 optativas, dos quais
oferta-se “Estudo de Libras”, “Educacio das Relagdes Etnico-Raciais” e “Tépicos Especiais
Interdisciplinares de I a XV”, cuja ementa ndo é disponibilizado no PPC.

Assim, na analise das ementas do curriculo os Topicos Especiais Interdisciplinares ndo
foram considerados, resultando em somente 1 disciplina que aborda formalmente a questéo
ambiental, representando 2,08% do curriculo. O indice alerta para a pouca importancia dado ao

ensino da sustentabilidade no curso do “campus H”, sendo encontrada na disciplina obrigatoria

“Introdugao ao Direito”, no topico de Direito Ambiental.

4.1.9 Anélise de todos os Campus

Ap06s a analise individual de cada projeto pedag6gico dos cursos de graduacdo em

Administracdo dos campus da UFMS, o Quadro 9 mostra um panorama geral das disciplinas e

ementas encontradas que contem temas conforme o DCNEA, considerando a dimensao

ambiental e as questdes socioambientais em seus conteldos.

Quadro 9- Disciplinas que desenvolvem contetdos relacionados com a Sustentabilidade

(continua)
Campus T
UEMS Disciplina Ementa

Administragio Mercadolégica | Responsabilidade social, ética nos negdcios e o desenvolvimento
autossustentado.

Antropologia Natureza e Cultura

Direito Aplicado a Administracio A re_lagao da empresa com 0s recursos naturais: nocoes de direito

A ambiental.

Gestdo ambiental e responsabilidade social nas organizacdes.
Modelo de gestdo ambiental e de responsabilidade social. Préticas

Gestdo Socioambiental socioambientais estratégicas.
Legislacdo pertinente.
Projetos socioambientais.

Administracdo Mercadologica Il Marketing verde.

Administracdo de Materiais e - L

o Logistica reversa- descartes na empresa e programas ambientais
Logistica
B Direito Empresarial As orientagdes juridicas sobre o papel da empresa e 0 Meio

Ambiente.

Empreendedorismo Empreendedorismo e seus impactos ambientais.

Gestdo de Agronegdcios Impactos Ambientais associados ao agronegacio.
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(continuacdo)

Campus
UFMS

Disciplina

Ementa

Gestdo de Pessoas |

Cultura Organizacional e Meio Ambiente

Elaboracédo e Anélise de Projetos

Técnicas Ambientais envolvidas na Elaboracdo e Analise de
Projetos

Gestdo Socioambiental

Evolucdo do pensamento socioambiental.

DefinicOes e contextos de Responsabilidade socioambiental das
Empresas.

Inovacéo socioambiental empresarial.

Consumo consciente.

Avaliacéo da performance ambiental e social.

CertificacOes e rotulagem ambientais e sociais.

Introducéo ao Direito

A relacdo da empresa com 0s recursos naturais

Topicos Especiais | -

B Administracdo da Producéo e A série 1SO 9000 e ISO 14000
Operagbes
Topicos Especiais V- Inovagdo Sustent~abi|idade a mbiental - . x
Inovagdo sustentavel e sustentabilidade da inovagéo.
Topicos Especiais VI - Estudos de impactos ambientais resultante do desenvolvimento
Desenvolvimento Regional urbano e de cadeiras produtivas locais
Principios ecolégicos da educagdo ambiental.
Principios metodoldgicos da educagdo ambiental.

- - x Fundamentos tedrico-metodoldgicos da educagdo ambiental.
Topicos Especiais XI- Educagéo . . P o . i
Ambiental Desenvglwmerjto socioecondmico, politica e meio ambiente.

Educacdo ambiental e cidadania.
Educacdo ambiental na educacdo formal e no &mbito informal.
Préticas de educagdo ambiental.
Administragio Aplicada a Pecudria Sustentabijidade dos §i_stemas de prpdugéo (producéao x
conservacao sobre a 6tica do administrador)
Historico do pensamento sustentavel.
c Tripé da sustentabilidade.
Gestdo Ambiental e Gestdo socioambiental em instituicdes publicas e provadas.
Desenvolvimento Sustentavel Compras publicas sustentaveis.
Responsabilidade social.
Educacdo ambiental e educacgdo para a sustentabilidade
Administracdo de Materiais e Tecnologias da informacéo e comunicacgdo na gestdo de materiais e
Logistica logistica, respeitando os direitos humanos e ambientais.
Administracdo de Producéo e Introducdo ao Planejamento e Controle da Producéo e educagéo
Operagdes | ambiental.
Administracdo de Producéo e Gestdo de Qualidade na Produgdo pesquisa operacional e educagéo
Operagdes 11 ambiental no processo produtivo
Administracdo Empreendedora A importéncia do empreendedorismo e da educagdo ambiental
Administragio Mercadolégica | Respon~sabilid§de social e ética nos negdcios: direitos humanos e
b educacdo ambiental.

Administracdo Mercadologica Il

Politica de comunicacéo integrada de marketing, e a educacéo
ambiental.

Educacdo Ambiental

Meio ambiente.

Ecologia.

Poluicdo ambiental.

Impactos Ambientais.

Desafios da educacdo ambiental.

Implementacdo da educacdo ambiental.

A transversalidade da educacdo ambiental.

Projetos de educacdo ambiental.

Elaboracéo e apresentacdo de projetos de educagdo ambiental.




66

(continuacdo)

Campus
UFMS

Disciplina

Ementa

Elaboracdo e Analise de Projetos

Projetos no contexto da educacdo ambiental e direitos humanos.

Filosofia e Etica Profissional

A ética e as politicas de educacdo ambiental nas empresas.

Gestdo Ambiental e
Responsabilidade Social

As Relagdes do homem com o0s recursos naturais em uma
perspectiva histérica.

Os aspectos conceituais da Gestdo Ambiental e Gerencial.
Riscos Ambientais e Sociais e o papel ambiental e social.
Politicas de educacdo ambiental.

Gestdo do Agronegécios

Gestdo ambiental e de desenvolvimento sustentavel.

Introducéo ao Direito

A relacdo da empresa com 0s recursos naturais.

Introducdo as Ciéncias Sociais e
Politicas

Educagdo ambiental e a sociedade

Gestdo Ambiental

Meio ambiente e gestdo ambiental.
Gestdo ambiental global e regional.
Politicas publicas ambientais.
Gestdo ambiental empresarial.
Sistemas de gestdo ambiental.
Auditorias ambientais.

Relatdrios ambientais.

Estudo de Impacto Ambiental.

Administracéo da Producéo |

Producéo e o meio ambiente

Gestdo de Projetos

Sustentabilidade de projetos

Introducéo ao Direito

A relacdo da empresa com os recursos naturais: nocdes de direito
ambiental

Educacdo Ambiental

Principios éticos e filosoficos na relacéo entre sociedade e
natureza.

O surgimento das preocupacfes ambientais.

A Educacdo Ambiental e formacéao da cidadania.

Racionalizacdo do uso do patrimonio natural no contexto do
desenvolvimento sécio econdmico.

Contribui¢des da Educacdo Ambiental para a saude e o bem-estar
do homem.

A Legislacdo Ambiental no Brasil.

A formacao profissional e docente em Educagdo Ambiental.

Gestdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel

Historico do pensamento sustentavel.

Tripé da sustentabilidade.

Gestao socioambiental em instituicBes publicas e privadas.
Compras publicas sustentaveis.

A problematica dos residuos sélidos.

Responsabilidade social.

Educacg8o ambiental e educagéo para a sustentabilidade.

Sociologia Rural

O campo e sua relacdo com o meio ambiente e turismo rural.

Tépicos Avangados em Gestao
Ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel

Proporcionar uma ampliacdo da visdo sobre gestdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel de forma que o académico seja capaz
de elaborar e implantar estratégias organizacionais que resultem
em desempenhos superiores.

Gestdo de Projetos

Areas de conhecimento envolvidas na Gest&o de Projetos:
integracao, escopo, tempo, custo, qualidade, recursos humanos,
comunicagdo, riscos, aquisi¢des, sustentabilidade.

Agronegécios |

Agronegdcios: gestdo, inovacao e sustentabilidade

Agronegdcios Il

Agricultura familiar e desenvolvimento sustentivel

Economia e Negécios do Turismo

Desenvolvimento e turismo sustentavel
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(concluséo)

Campus T
UEMS Disciplina Ementa
Gestdo Ambiental: elementos histdricos e impactos ambientais.
Sustentabilidade em OperacOes, Tecnologia e meio ambiente.
Gestiio Ambiental e Normas internacionais e sistemas de gestdo ambiental.
. . Responsabilidade Social: elementos histdricos e conceitos.
Responsabilidade Social . .
. Teoria das partes interessadas (stakeholders).
Corporativa . . . - .
G Normas internacionais e sistemas de gestéo social.
Beneficios da adocéo de praticas da Responsabilidade Social.
Comunicacdo: relatérios ambientais e sociais.
Sistemas Integrados de Gestéo | Sistema de Gestdo ambiental (ABNT NBR 1SO 14001).
Sistemas Integrados de Gestdo |1 Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade
H Introducéo ao Direito Direito Ambiental

~ Fonte: Elaborada pela autora com base nos Projetos Pedagdgicos vigentes dos cursos e nos Planos de Ensino

Depois de identificar quais as disciplinas de cada campus tratam de assuntos

relacionados a tematica em questdo, houve a necessidade de analisar descritivamente o

quantitativo destas disciplinas, considerando que as quantidades de disciplinas oferecidas pelos

cursos no PPC variam muito entre si, de 43 a 85 disciplinas nas ementas. Dessa forma, a Tabela

1 relaciona o numero de disciplinas constantes na ementa de cada curso e o nimero de disciplina

que desenvolvem conteudos relacionados com a sustentabilidade.

Tabela 1- Quantitativo de disciplinas nos Cursos de Administracdo da UFMS

N° disciplinas com assuntos

0 . o a (v)
Campus Ne disciplinas de Sustentabilidade %
A 85 2 471
B 47 13 27,66
C 55 2 3,64
D 44 13 29,55
E 43 4 9,30
F 54 4 7.41
G 7 7 9,86
H 48 1 2,08
Média 55,88 6 11,77

Fonte: Elaborada pela autora com base nos Projetos Pedagdgicos vigentes dos cursos

A andlise também se atentou em verificar se a disciplina identificada é contedo de

formagéo obrigatdria ou optativa aos académicos, a Tabela 2 reuni os dados da analise

individual dos campus e apresenta essa classificacao.
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Tabela 2- Disciplinas obrigatdrias e optativas

Ne disciplinas com

Ne° disciplinas Ne° disciplinas
Campus CEELIOS 'de obrigatéria optativa
Sustentabilidade

A 4 4 -

B 13 9 4

C 2 1 1

D 13 12 1

E 4 2 2

F 4 1 3

G 7 1 6

H 1 1 -
Total 48 31 17

Fonte: Elaborada pela autora com base nos Projetos Pedagdgicos vigentes dos cursos

Assim nota-se, por meio da Tabela 1 que a média de disciplinas com contetido de
sustentabilidade nos cursos de Administracdo da UFMS é de somente 11,77%. No entanto,
apesar do namero de disciplinas ofertadas com contetdo de sustentabilidade ser baixa, através
da Tabela 2 pode-se observar que todos os académicos terdo contato no minimo com uma
disciplina obrigatdria que aborda o contetido em quest&o.

Destaca-se, o campus D com 12 disciplinas obrigatdrias, seguida pelo campus B, com
9 disciplinas de formacao obrigatdria com assuntos de sustentabilidade, em contrapartida com
os campus C, F, G e H com somente 1 disciplina obrigatéria. Ressalta o fato também que as
disciplinas optativas ndo atingem todo o corpo discente, uma vez que podem ser cursadas a
livre escolha do aluno, uma vez previstas no curriculo do curso.

Na intencdo de averiguar com maior profundidade as disciplinas que realmente
abordam a sustentabilidade em seu contetdo, houve a necessidade de realizar a leitura dos
Planos de Ensino, os quais abrangem além da ementa, o programa da disciplina.

4.2 Andlise dos Planos de Ensino

O segundo documento analisado foram os Planos de Ensino, especificamente os
topicos dos objetivos e dos programas das disciplinas, com a finalidade de tornar claro e
compreensivel como as disciplinas ensinam e relacionam as questdes socioambientais em seus

conteudos. Tais planos variam conforme semestre e docente que estard ministrando a aula,
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desse modo restringiu-se a andlise as disciplinas ofertadas durante o primeiro e o segundo

semestre de 2017.

Ao todo foram coletados 106 planos de ensino dos cursos de Administracdo

disponibilizados pelos coordenadores e secretarias académicas, com excecao de trés campus

que ndo enviaram seus documentos. Desse modo, a analise buscou primeiramente os Planos de

Ensino que apresentam nos objetivos da disciplina assuntos relacionados a sustentabilidade. O

Quadro 10 apresenta os resultados encontrados por campus da UFMS.

Quadro 10- Objetivos de Disciplinas que abordam a Sustentabilidade

(continua)

Campus
UFMS

Disciplina

Objetivo da Disciplina

Introducéo ao Direito

Analisar os principios do Direito Econémico relacionando
Desenvolvimento Sustentavel, com Livre Concorréncia,
Iniciativa Privada. Estudar as normas de protecdo ao
Consumidor e normas ambientais.

Gestdo Socioambiental

Desenvolver a capacidade de exercer atividades de gestdo
socio ambiental. Entender a perspectiva historica da gestdo
socioambiental. Verificar a relevancia dos conceitos de gestdo
ambiental e do histérico da gestdo ambiental empresarial.
Obter nocBes sobre identificacdo e a avaliacdo de impactos
ambientais. Conhecer as principais normas e rotulagens sdcio
ambientais adotadas na gestdo organizacional. Compreender a
importancia do consumo consciente. Entender o que sdo riscos
ambientais e sociais associados a gestdo organizacional de
forma a atenua-los ou elimina-los.

Topicos Especiais VI -
Desenvolvimento Regional

Projetar através de cenarios 0s possiveis impactos ambientais
em relacdo a neg6cios empresariais.

Filosofia

Contribuir para a formacdo do profissional Bacharel em
Administracdo, sob a perspectiva formacao tedrico-empirica,
de forma atuar criticamente nas organizacdes, valorizando o
compromisso ético na sua relagdo com questdes cientificas e
tecnolégicas de maneira sustentadvel, promovendo o
desenvolvimento humano, social, politico e econémico.

Teorias da Administragdo e das
Organizacdes Il

Refletir sobre os fendbmenos organizacionais em suas
dimensdes historica, social, econdmica, ambiental, politica e
cultural
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(concluséo)

Campus
UFMS

Disciplina

Objetivo da Disciplina

Gestdo Ambiental e
Responsabilidade Social
Corporativa

Apresentar conceitos e casos praticos relacionados a gestdo
ambiental no contexto das organizac@es. Discutir tecnologias
de gestdo inovadoras relacionadas as questdes ambientais,
visando 0s aspectos centrais demandados pelas questdes
ambientais tocante a produtividade que estdo sendo exigidos
pelas organizagcBes. Apontar e verificar problemas,
oportunidades e solu¢Bes no ambito da gestdo ambiental nas
organizacbes com o0 objetivo de promover um
desenvolvimento sustentavel em suas areas de atuagéo.

Fonte: Elaborada pela autora com base nos Planos de Ensino de 2017.

Observa-se que duas disciplinas do “campus F” ndo haviam sido consideradas na

andlise dos Projetos Pedagdgicos: “Filosofia” e “Teorias da Administracao e das OrganizacGes

I1”, pois suas ementas ndo apresentaram formalmente conteudos relacionados com a tematica.

No entanto, nos Planos de Ensino foi possivel constatar a presenca da tematica como um dos

objetivos destas disciplinas no ano de 2017.

Posteriormente, a analise se concentrou no contetdo programatico das disciplinas nos

Planos de Ensino, assim o Quadro 11 evidencia as disciplinas que abordam as questfes

ambientais e sustentaveis.

Quadro 11- Programas de Disciplina que abordam a Sustentabilidade

(continua)

Campus
UFMS

Disciplina

Programa da Disciplina

Administracdo de Materiais e
Logistica

- A logistica integrada a gestdo ambiental
- Logistica reversa

Introducéo ao Direito

- Nocdes de Direito Ambiental

Elaboracéo e Andlise de Projetos

- Técnicas Ambientais envolvidas na Elaboragdo e Analise de
Projetos

Gestdo de Agronegécios

- A Sustentabilidade do Agronegécio
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Campus
UFMS

Disciplina

Programa da Disciplina

Gestdo Socioambiental

- Historico das relagBes antrdpicas e seus impactos negativos
no meio ambiente

- Conceitos de gestdo ambiental e histérico da gestdo
ambiental empresarial

- Consumo consciente

- Identificacdo e avaliacdo de impactos ambientais

- Normalizacdo da qualidade ambiental

- Rotulagem ambiental

- Responsabilidade social:
normalizagdo

- Riscos ambientais e sociais

conceitos, caracteristicas e

Topicos Especiais I-
Administracdo da Producéo e
Operacdes

- 1S09000
- Gerenciamento Ambiental 1SO14000

Tdpicos Especiais V- Inovagao

- Inovagdo sustentavel e sustentabilidade da inovacéo

Filosofia

- Moral e ética
- Eilosofia e ética
- Etica profissional

Fundamentos da Economia

- Recursos naturais - terra.
- Desenvolvimento Sustentavel e Economia Ambiental

Teorias da Administracdo e das
Organizacdes Il

- Etica e responsabilidade social: novos paradigmas
- Teorias ambientais: novo institucionalismo e teoria dos
custos de transacgao

Gestdo Ambiental e
Responsabilidade Social
Corporativa

- A evolugéo historica da questdo ambiental

- A tomada de consciéncia do problema ambiental

- O desenvolvimento sustentavel como novo paradigma.

- As empresas e 0 meio ambiente

- Sustentabilidade em Operac6es: modelos de gestdo ambiental
- Sistemas de gestdo ambiental e normas internacionais

- Responsabilidade Social e Sustentabilidade Empresarial

- Normas internacionais e sistemas de gestdo social

- Beneficios esperados e Comunicagdo da Responsabilidade
Social

Topico Especial Interdisciplinar
Xl

- Empreendedorismo: Inovacao, cooperacao e
sustentabilidade: demandas da sociedade e outras tendéncias

Fonte: Elaborada pela autora com base nos Planos de Ensino de 2017.

A partir do Quadro 11 nota-se que as disciplinas “Administracdo de Materiais e

Logistica”, “Introdu¢do ao Direito”, “Elaboracdo e Analise de Projetos”, “Gestdo de

Agronegocios”, “Topicos Especiais I- Administracdo da Producdo e OperacBes”, “Topicos
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Especiais V- Inovagdo” e “Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa”
apresentam em seu conteudo assuntos relacionados a temética assim como em suas ementas.

Destaca-se trés disciplinas do “campus F”” que apresentam contetidos que abordam as
questdes socioambientais em seu programa, mas ndo estdo explicitos na ementa: Filosofia,
Fundamentos da Economia e Teorias da Administracao e das Organizaces Il. 1sso pode ocorrer
pois 0 conteudo programatico ndo é tdo sucinto quanto a ementa em relacdo aos assuntos e
temas abordados. De acordo com a Resolugdo n® 269/2013, Cograd/UFMS, o art. 3° define
ementa sendo uma sintese do conteudo programatico de uma disciplina.

Outro ponto importante é o fato da “Etica”, programa de disciplina de Filosofia, ser
considerado como tema relacionado a sustentabilidade. Foi possivel a analise a partir do
momento em que um dos objetivos da disciplina ter descrito o compromisso ético na sua relacéo
com questbes cientificas e tecnoldgicas de maneira sustentavel, promovendo o
desenvolvimento humano, social, politico e econdémico.

Jé& a disciplina de Topico Especial Interdisciplinar XII do “campus H” foi ofertado no
primeiro semestre de 2017, e ndo constava a descricdo da ementa no PPC, assim foi possivel a

identificacdo de contetido somente com a disponibiliza¢do do Plano de Ensino.

4.3 Anéalise das Entrevistas

As entrevistas foram realizadas durante 0 més de marco de 2018, por meio de
entrevistas pessoais, por ligacdo de video e por telefonemas no modo viva-voz com 0s
Coordenadores de Curso de Administracdo ou com o docente por eles indicados, totalizando
oito entrevistados referente aos oito campus que ofertam o curso na UFMS. Todos o0s
participantes permitiram a gravacéo da conversa para fins de pesquisa, sendo resguardados pelo
TCLE. A anélise das entrevistas é apresentada em duas partes: a compreensdo da tematica pela
visdo dos entrevistados, feita por meio das perguntas abertas e segundo, o estagio em que cada

curso se encontra em relagdo ao ensino da tematica, por meio da Metodologia AISHE.

4.3.1 Compreenséao da tematica pela visdo dos entrevistados

Segundo Labuschagne e Brent (2005) existem mais de cem definicbes de
sustentabilidade e DS, pois ainda ndo ha um consenso em termos de conceptualizagdo, variando

conforme as perspectivas, contexto e campo de atuacGes. Nesse sentido, visando conhecer as
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opinides e compreensao a respeito de sustentabilidade dos entrevistados foi questionado o que
significava o termo sustentabilidade no entendimento dos mesmaos.

Seis deles entendem que a sustentabilidade é o conjunto de equilibrio das trés
dimens@es- social, ambiental e econémica, conhecido como Triple Bottom Line, modelo e
definicdo desenvolvido por Elkington (1994). Complementando a resposta, o entrevistado C
atribui sustentabilidade a uma “perspectiva de longo prazo, Ou seja, até o ponto que a pratica
sustenta por si s6”. Enquanto G e H complementaram a definicdo de sustentabilidade com o
viés de preocupacao com a geracdo futura, como alternativa para garantir a sobrevivéncia, em
consonancia com a definicdo classica da CMMAD.

Diferentemente, o respondente A compreende por sustentabilidade como ‘o
compromisso em desenvolver acdes que tenham uma fundamentacdo ética, social, ter um
retorno positivo a sociedade” e, para o respondente E “sustentabilidade tem dois sentidos,
dentro de uma questdo ambiental, de gestdo sustentavel do curso e na questdo de ensino, a
sustentabilidade vem da efetivagdo do curso, ter o curso aberto e funcionando com
produtividade dos alunos e o préprio trabalho com os alunos”.

Nota-se que o E trouxe sua perspectiva sobre a tematica em relacéo a gestao do curso,
corroborando com a ideia, os respondentes B, D, F e G também incluiram em suas respostas
uma perspectiva da sustentabilidade dentro do curso de Administracéo, preocupando-se com

questdo de producdo, minimizacdo dos impactos ambientais e sociais.

[...] “trazendo isso para minha &rea, de administracdo significa buscar resolver os
impactos negativos no meio ambiente, das atividades na producéo de bens e prestacdo
de servigos, utilizando por exemplo energias renovaveis, redugdo na fonte de emissdo
de residuos, sempre repensando e melhorando a relagdo com o meio ambiente e
sociedade, incluindo os processos, porque a organizagao é um ambiente de processos,
buscando melhorar relagdo com as pessoas que estdo vinculadas direto ou
indiretamente na cadeia produtiva como um todo, sempre com a ideia de reduzir os

impactos negativos buscando no presente um futuro melhor” [...].

Tais dados permitem analisar as similaridades na compreensdo pelo termo
sustentabilidade, assim como exposto anteriormente, ndo ha uma definicdo concreta ou
unicamente correta, mas percebe-se que o termo € relacionado as questdes ambientais, sociais,
econdmicas e éetica, bem como sua contribuicdo para formacéo dos administradores.

Uma segunda pergunta foi realizada com intuito de compreender as possiveis barreiras,

se houvesse, que impedem o curso em desenvolver iniciativas de sustentabilidade no ensino.
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Cinco dos oito entrevistados afirmaram que ndo ha barreiras impeditivas em seus cursos para
se abordar a temética nas aulas. O respondente G foi enfatico em sua resposta: “N&o acho que
tenha barreiras, tanto que foi criado mais disciplinas que envolvem o tema sustentabilidade”.

Para D, em seu ponto de vista também ndo h& mais barreiras:

“Hoje as empresas ja estdo batendo muito em cima dessa questao da sustentabilidade,
a preocupacdo, as discussOes, entdo no campus ja tem discutido muito sobre
sustentabilidade, de 1SO. Entdo aqui na regido, mesmo sendo uma cidade pequena, ja
tem uma conscientizacdo maior sobre isso, até pelo cenario de produtividade, de

preocupacdo com reserva legal, com meio ambiente, areas de erosdo”.

No entanto, na visdo do E, F e H ha fatores que dificultam o ensino da sustentabilidade,
mas ndo os consideram como barreiras. Portanto, entre as respostas citadas levantou-se as
seguintes questdes: falta de interesse e iniciativa dos docentes; falta de conhecimento sobre a
tematica; e, sobrecarga de atividades dos docentes.

Quatro entrevistados citaram o problema da falta de interesse e iniciativa do corpo
docente em trabalhar essa tematica com mais efetividade dentro do curso. Tal atitude foi
justificada pelo respondente H que afirmou que “cada professor tem sua linha de pesquisa, e
acaba puxando exemplos que estdo mais acostumados, mas nada impede que tenha assuntos
relacionados a sustentabilidade”. De acordo com o respondente C, o ensino da tematica esta
focado mais na disciplina e eventualmente, a iniciativa de um professor ou outro de comentar
ou colocar no plano de ensino.

Em relacdo a falta de iniciativa, o respondente B citou a estabilidade do servico publico
como um fator que impedem os docentes a buscar conteudos novos e atuais como a
sustentabilidade, ndo ha iniciativa de se atualizarem pois “acabam fazendo o minimo
necessario, a lei do esforco minimo, o béasico, o que é obrigado. Algumas pessoas acabam
parando no tempo, e ndo buscam se atualizar para que o ensino seja melhor, ndo fazem esforgos
para fazer mais”.

Outra questdo levantada diz respeito a falta de conhecimento do tema, a falta de
dominio suficiente para se abordar sustentabilidade nas disciplinas, pois para o respondente E
“falta conhecimento do tema para que a gente direcione o foco para a questdo da
sustentabilidade. Porque os professores sao livres para trabalhar o PPC e direcionar para onde

achar que seria a melhor opcao”.
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E por ultimo, a questdo de excesso de atividades dos docentes, além do ensino, ha os
projetos de extensdo e pesquisa. A formalizacdo da educacdo ambiental no ensino, obriga 0s
docentes a envolver o assunto em suas aulas, e pode representar uma sobrecarga de suas
atividades. O respondente C ressaltou ainda que a obrigacdo pode resultar numa abordagem
superficial e sem aprofundamento, valendo-se de valores e ponto de vista individuais da
maneira como o ser humano lida com a sociedade e 0 meio ambiente.

Dessa forma, percebe-se que ndo ha barreiras nos cursos de graduacdo em
Administracdo da UFMS que impedem a insercdo da sustentabilidade no ensino, mas
dificuldades relacionadas ao proprio corpo docente, pois 0 curso repassa aos docentes a decisdo

e iniciativa de inserirem a tematica dentro das disciplinas, seja formalmente ou informalmente.

4.3.2 Avaliacéo da sustentabilidade — Metodologia AISHE

Apos as perguntas abertas, os entrevistados responderam a um roteiro de seis perguntas
elaborado por Roorda et al. (2009) com objetivo de diagnosticar o estagio dos cursos de
graduacdo da UFMS em relacdo a sustentabilidade no ensino, através da utilizacdo de
indicadores de sustentabilidade. De acordo com a resposta dos entrevistados, o curso poderia
se enquadrar em um dos seis estagios apresentados, conforme a metodologia do AISHE.

O Quadro 12 apresenta o resultado do nivel de sustentabilidade atribuido a cada um dos
critérios conforme as respostas dos coordenadores ou docentes em relacdo a situacdo atual dos
Seus cursos. Apresenta-se ainda, a analise das medianas dos cursos, dos critérios e do mddulo
Educacional do AISHE. Apo6s a analise, na sequéncia a Figura 6 apresenta separado 0s
resultados das medianas dos cursos e a Figura 7, a mediana dos critérios avaliados do Mdédulo

Educacional.



Quadro 12- Resultado dos cursos de graduagdo em Administracdo segundo o AISHE
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AISHE

Curso de Graduacio em Administracio

Campus da UFMS

Mediana
Auditing Instrument for Sustainability in Higher Education
A B C D E F G H
Modulo |Critérios Nivel de Sustentabilidade Critério | Modulo
Planejar '_] Objetivos educacionais 1 1 1 2 1 3 1 1
; Metodologia 1 2 1 3 2 5 2 1 2
=
O Conscientizacdo e Introdugio aos conceitos basicos 0 1 2 1 0 2 2 0 1
Fazer - 1.25
g Integragio tematica 2 1 1 2 1 3 3 1 1.5
a Integracio interdisciplinar 4 1 0 3 0 2 2 2 2
Verificar Avaliacio dos resultados 1 2 2 1 2 1 1 1 1
Mediana dos Cursos 1 1 1 2 1 2,5 2 1

Fonte: Elaborado pela autora.



Figura 6- Mediana dos Critérios do Mddulo Educacional
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Figura 7- Mediana dos cursos de Administracao
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Conforme o Quadro 12, o critério Objetivos Educacionais atingiu a mediana 1, o que
demonstra que o perfil do egresso almejado nos cursos de Administracdo da UFMS apresenta
alguns aspectos relacionados a sustentabilidade, mas essa caracterizacao do perfil ainda néo é
mencionada de uma forma explicita no PPC. Analisando individualmente os cursos, destaca-se
0 campus F que atingiu o Estéagio 3, indicando que a sustentabilidade é abordada formalmente
no perfil desejado do egresso e através do ensino da temdtica o curso contribui para o
desenvolvimento sustentavel no nivel de melhoramentos e adaptacdes.

O critério Metodologia apresentou nivel de sustentabilidade 2, um dos critérios que foi
melhor pontuado na mediana dos cursos. De uma maneira geral, isto demonstra que em muitas
disciplinas, ndo em todas, ja sdo adotadas metodologias que estimulam o aprendizado ativo,
reflexivo e voltado para a inovacao, o que possibilita os académicos a adquirirem uma variedade
de habilidades, conhecimento e atitudes que a sustentabilidade demanda.

O destaque neste critério novamente € o campus F que apresentou a pontuagdo maxima
atingindo o Estagio 5 onde representantes da sociedade contribuem significativamente para a
implementacdo do aprendizado. De acordo com o entrevistado, o campus F recebe visitas de
académicos de outras IES, possibilitando uma imersdo e troca de conhecimentos, além de
adotarem uma serie de metodologia com intuito de serem mais reflexivas e préaticas, que vao
desde teatro a visitagdes em empresas e agéncias como a Green Farm, um dos modelos de
desenvolvimento de venda de crédito de carbono no Brasil.

Em relacdo a Conscientizacdo e Introducdo aos Conceitos Basicos, na mediana 0s
cursos se engquadraram no Estégio 1, que significa que os conceitos basicos de sustentabilidade
sdo estudados no inicio do curso seja como um tema isolado ou integrado em um conteudo de
disciplina. No entanto, na analise individual verificou-se que em trés campus, 0S Cursos se
encontram no estagio 0, ou seja, a introducdo do conceito ndo é abordado ou ndo é ministrado
logo no inicio do curso de Administracao.

O critério Integracdo Tematica atingiu a mediana de 1,5, que representa que ao longo
do curriculo temas relacionados a sustentabilidade séo tratadas e em sua maioria possuem uma
forte relacdo com a disciplina, poréem nem sempre sdo abordadas de forma organizada ou
sistematica no curso, como no caso do campus H, que segundo entrevistado a tematica €

estudada como parte do curriculo, mas ndo constante no PPC:

“A sustentabilidade entra em alguns subtopicos de algumas disciplinas, mas ndo de

forma organizada. Acaba sendo mais uma iniciativa do professor de abordar o assunto,
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mesmo que ndo esteja planejado, pois é um tema que é relevante, tem que ser
discutido, é relevante para o consumidor, para 0 mercado de maneira geral, que acaba

sendo abordado”.

O critério Integracdo Interdisciplinar apresentou o Estdgio 2 na mediana,
demonstrando que os cursos prezam a conectividade e integracdo do ensino da sustentabilidade
com as varias disciplinas ministradas aos académicos, porém ndo de uma forma
cuidadosamente planejada. Apesar do critério ter atingido o nivel 2, dois cursos se enquadraram
no estagio 0, pois a integracdo interdisciplinar ndo se aplica no curriculo como objetivos
explicitos do processo de aprendizagem.

Em contrapartida, o campus A se encontra no estagio 4, onde as atividades préaticas
foram organizadas de forma que a conectividade e a complexidade sejam praticadas em um
contexto interdisciplinar. De acordo com o entrevistado, “a interdisciplinaridade ¢ feita por
meio de reunides, para estabelecer a agenda de visita técnicas. Depois dessas visitas, todos 0s
professores de diferentes disciplinas irdo trabalhar o aprendizado na visita dentro de suas
disciplinas, envolvendo a questdo socioambiental”.

E o dltimo critério, Avaliacdo dos Resultados, atingiu o Estagio 1. Este nivel representa
que todos os anos, uma variedade de projetos de graduacdo ou relatorio finais de disciplinas
estdo presente aspectos da sustentabilidade. Porém, de forma geral ndo ha uma demanda
especifica, especialmente quando se trata dos trabalhos de conclusdo de curso, pois 0s temas
sdo de livre escolha do académico e conforme linhas de pesquisa do orientador. De modo que
0S CUrsos que pontuaram o nivel 2, sdo projetos de ensino em que alguns professores demandam
relatorios de atividades que abordam o tema sustentabilidade.

Assim como afirmado no trabalho de Brandli et al. (2012), os critérios que se
destacaram em alguns cursos na analise individual ndo sdo suficientes para elevar o nivel de
sustentabilidade quando analisados os critérios de forma conjunta, como mostrado na Figura 6.

Os resultados apresentados da mediana de cada critério proporcionam uma melhor
compreensdo da situacdo atual dos cursos de Administragdo da UFMS. Verifica-se que 0s
critérios com pontuacdes mais baixas sdo 0s objetivos educacionais, conscientizacdo e
introducdo aos conceitos basicos, e avaliacdo dos resultados, que demonstra a falta de um maior
planejamento dos cursos na insercao e implementacao da tematica no ensino, de forma que seja

clara no projeto pedagogico do curso e também para o corpo docente e discente.
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Quando a mediana dos cursos de Administracdo é analisada individualmente por
campus da UFMS, conforme mostra a Figura 7, observa-se que os valores se encontram entre
1 e maxima 2,5, visto que 62,5% dos cursos se encontram no Estagio 1. Posto isto, nota-se que
0s cursos de graduagdo em Administracdo estdo nos primeiros estagios da educacdo para

sustentabilidade.

4.4 Discussdo dos Resultados

Neste topico as informacdes coletadas na pesquisa documental e nas entrevistas, foram
analisadas em conjunto com o intuito de averiguar se as respostas obtidas pelos coordenadores
corroboram com o numero de disciplinas encontradas nos PPC, com vistas a obtencdo de
subsidios para a proposicdo de acGes de melhorias para a educacdo da sustentabilidade.

Para isso, considerou-se os resultados das andlises realizadas anteriormente,
especificamente a porcentagem do numero de disciplinas que desenvolvem conteddos
relacionados com a sustentabilidade nos PPC e a mediana dos critérios obtida na avaliacdo

AISHE por campus da UFMS, conforme a Figura 8.

Figura 8- Analise conjunta dos resultados obtidos dos cursos de Administracdo da UFMS

29,55
27,66
4,71
A B C D E F G H

% DE DISCIPLINAS QUE ABORDAM SUSTENTABILIDADE =@ MEDIANA (AISHE)

Fonte: Elaborado pela autora.
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De acordo com a Figura 8, percebe-se que 0s campus B e D apresentam as maiores
porcentagens de disciplinas com conteudo de sustentabilidade no ementario em comparagéo
aos oito campus analisados, 27,66% e 29,55% respectivamente. Porém, ao verificar a mediana
dos critérios do médulo Educacional destes campus, nota-se que ambos apresentam um ndmero
baixo, 1 e 2 respectivamente.

Observa-se também que a mediana do campus B é a mesma encontrada no campus H,
que oferta somente 2,08% de disciplinas com assuntos relacionados a sustentabilidade em seu
PPC, assim como o campus A e C que também apresentam uma porcentagem muito baixa de
namero de disciplinas mas mantiveram a mediana 1 na avaliacdo AISHE.

Outro destaque, € o campus F que alcangou a maior mediana na avaliagdo dos critérios
educacionais, 2,5, mesmo apresentando menos de 10% de disciplinas no curriculo do curso de
Administracdo que abordam a sustentabilidade em seus contedidos. Assim, uma possibilidade é
gue o entrevistado na avaliacdo do AISHE possui familiaridade com a tematica e com as
atividades desenvolvidas no curso analisado, porém o baixo porcentual de disciplinas no PPC
reflete que o ensino da sustentabilidade nao é formalizado no curriculo do curso, dessa forma a
abordagem da temaética tem dependido mais de esforcos individuais do corpo docente.

A analise conjunta dos resultados de dados possibilitou constatar que para 0s cursos
de Administragdo aumentarem o nivel de sustentabilidade no ensino, ndo € o suficiente somente
ofertar um “curriculo sustentavel”. Mas a educacao para sustentabilidade envolve outras frentes
como a sua formaliza¢do no PPC, a metodologia, a integracéo e interdisciplinaridade, envolve
a area de planejamento e de gestdo académica.

Assim como percebido e analisado pelo PRME que defende que uma insercao
consistente de valores de sustentabilidade no nucleo da educacdo resulta em uma mudanca
gradual e interrelacionada em muitas frentes, em termos de inovacao curricular e colaboragéo
interdisciplinar, cultural e 0 comportamento da propria instituicdo (PRME, 2018).

Ao somar os resultados das perguntas abertas feitas durante a entrevista no que tange ao
conceito e barreiras de sustentabilidade na visao dos entrevistados, verifica-se que as principais
dificuldades encontradas no ensino da sustentabilidade nos cursos de Administragédo da UFMS
corroboram com os resultados encontrados no estudo realizado pela RUPEA com as IES em
2005, como: a falta de um arcabouco teorico e metodologico consolidado, a dificuldade para
formacéo de equipes interdisciplinares, devido ndo s6 ao desinteresse e despreparo da maioria

dos docentes, mas a falta de disponibilidade de carga horaria para os docentes se envolverem
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em atividades cooperativas; e a dificuldade didatica em tratar de contetdos socioambientais e

falta de reconhecimento da importancia do tema.

Nota-se que a presenca da sustentabilidade no ensino ainda representa um desafio na
formacgdo de futuros administradores, 0 que se torna necessario avancar na direcdo de
mudancas, potencializar a inova¢do no conhecimento e rupturas epistemoldgicas, ampliando
espacos interativos e podendo gerar novos conhecimentos, assim como o compartilhamento
mais articulado de ideias e capacidades no ensino da tematica (WENGER, 2000); assim como
€ necessario maior comprometimento com a insercéo das questdes de sustentabilidade por parte
dos gestores e educadores.

Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) sustentam que dois movimentos desafiam a Educagao
para Sustentabilidade nos cursos de Administracdo: de um lado, um posicionamento
institucional favoravel as mudancas, como um componente estruturante da gestdo académica;
de outro, a importancia de que os docentes comprometidos e engajados com a visao do ensino
para a sustentabilidade possam desenvolver e, se possivel, multiplicar sua visdo

multidisciplinar.
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5 PLANO DE ACAO DE MELHORIA DA EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE

Apos a apresentacdo dos resultados da pesquisa, foi possivel averiguar como 0s cursos
de graduacdo em Administracdo da UFMS estdo inserindo a sustentabilidade em seus conteddos
e em qual estagio cada curso se encontra. Desse modo, visando atender ao objetivo da pesquisa,
propde-se um plano de agdo visando contribuir efetivamente na formacgdo de valores
sustentaveis em seus discentes.

O plano é composto de acdes de melhorias na area didatico-pedagogica buscando
atender os pontos fracos identificados nos cursos analisados. Assim, para melhor compreenséo,
o plano inicia-se com uma descricdo de ementas de disciplinas de forma a integrar a tematica
em seus contetdos, e posteriormente é feita sugestdes de acdes para melhorar o nivel de
sustentabilidade nos cursos, que envolve desde a parte curricular, descrita no 5.1 como
propostas de metodologias de aula, capacitacdo de docentes, formalizacdo no PPC, descritos no

topico 5.2.

5.1 Sugestdo de Ementa dos cursos de Administracéo

Como visto, as Diretrizes Curriculares que estabelecem em seu art. 14, que a EA deve
contemplar uma abordagem curricular que enfatize a natureza como fonte de vida e relacione a
dimensdo ambiental a outras temaéticas sociais, e orienta trés formas de insercdo dos
conhecimentos na organizacdo curricular da Educacdo Superior: pela transversalidade,
mediante temas relacionados com o meio ambiente e a sustentabilidade socioambiental; ou
como conteddo dos componentes ja constantes do curriculo; ou pela combinacdo de
transversalidade e de tratamento nos componentes curriculares (BRASIL, 2012).

Neste sentido, o Quadro 13 apresenta uma proposta de ementa para o curso de
Administracdo da UFMS, integrando a temaética por meio da combinacéo de transversalidade e
de tratamento nos componentes curriculares, com intuito de colaborar com a insercdo de
contetidos pertinentes as politicas de educagdo ambiental.

Com base na andlise dos PPC e Planos de Ensino, foi possivel levantar as disciplinas
que abordam a sustentabilidade em seus contetdos. Assim, os conteddos e nomenclaturas de
disciplinas similares ou iguais foram dispostos conjuntamente em uma disciplina comum,

resultando na descri¢do do Quadro 13.



Quadro 13- Proposta de Ementa
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(continua)

DISCIPLINA

EMENTA

Administracdo Aplicada a Pecuéria

Sustentabilidade dos sistemas de produgao (producéo x conservagdo sobre a 6tica do administrador).

Administracdo de Materiais e Logistica

Logistica reversa- descartes na empresa e programas ambientais.
A logistica integrada a gestdo ambiental.

Administracdo de Producédo e Operag0es

Sustentabilidade em Producéo e Operac6es.

Gerenciamento da cadeia de Suprimentos Sustentavel.

As praticas e competéncias operacionais relacionadas a Gestdo da Cadeia Sustentavel.
Inovagdo e sustentabilidade.

Ciclo de vida de produto.

A série 1SO 9000 e 1SO 14000.

Administracdo Mercadoldgica |

Responsabilidade social, ética nos negécios e o desenvolvimento autossustentado.

Administracdo Mercadoldgica Il

Marketing social e verde. Consumo consciente.

Antropologia

Natureza e Cultura: relag@es entre sociedade, cultura e natureza na formag&o sociocultural.

Desenvolvimento Regional

Estudos de impactos ambientais resultante do desenvolvimento urbano e de cadeiras produtivas locais.

Economia e Negdcios do Turismo

Desenvolvimento e turismo sustentavel.

Empreendedorismo

Empreendedorismo e seus impactos ambientais.
Inovacdo, cooperagdo e sustentabilidade: demandas da sociedade e outras tendéncias.

Filosofia e Etica Profissional

A ética e as politicas de educacdo ambiental nas empresas.
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(continuacdo)

DISCIPLINA

EMENTA

Gestdo de Agronegaécios

Impactos Ambientais associados ao agronegdcio.
Gestdo ambiental e de desenvolvimento sustentavel. Agricultura familiar e desenvolvimento sustentavel.
A Sustentabilidade do Agronegdcio.

Gestdo de Pessoas |

Cultura Organizacional e Meio Ambiente.
Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade.

Gestdo de Projetos

Sustentabilidade de projetos.

Técnicas Ambientais envolvidas na Elaboracgdo e Andlise de Projetos.

Avreas de conhecimento envolvidas na Gesto de Projetos: integracio, escopo, tempo, custo, qualidade, recursos
humanos, comunicacéo, riscos, aquisi¢des, sustentabilidade.

Gestdo Socioambiental

Gestdo socioambiental em instituigdes pablicas e privadas.

Compras publicas sustentaveis.

Gestdo Ambiental: elementos histéricos e impactos ambientais, sustentabilidade em operagdes, tecnologia e meio
ambiente, normas internacionais e sistemas de gestdo ambiental.

Responsabilidade Social: elementos histdricos e conceitos, Teoria das partes interessadas (stakeholders), Normas
internacionais e sistemas de gestao social, Beneficios da adogao de praticas da Responsabilidade Social.
Comunicacdo: relatérios ambientais e sociais.

Inovagéo

Inovacéo sustentavel e sustentabilidade da inovag&o.

Introdugéo ao Direito

A relacdo da empresa com 0s recursos naturais: nogdes de direito ambiental.

Introducéo as Ciéncias Sociais e Politicas

Educacgdo ambiental e a sociedade.

Sistemas Integrados de Gestdo

Sistema de Gestdo ambiental (ABNT NBR 1SO 14001).
Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade.
Sistema de Gestdo da Qualidade (NBR 1SO9000, NBR 9001).
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(concluséo)

DISCIPLINA

EMENTA

Sociologia Rural

O campo e sua relagdo com o meio ambiente e turismo rural.

Teorias da Administracdo e das Organizac6es Il

Etica e responsabilidade social: novos paradigmas.

Teorias ambientais: novo institucionalismo e teoria dos custos de transacéo.

Conceitos Basicos de Sustentabilidade

Historico do pensamento sustentavel.

Tripé da sustentabilidade.

Responsabilidade social.

Educagdo ambiental e educagéo para a sustentabilidade.
Pegada Ecoldgica.

Consumo consciente.

Mudangas Climaticas.

Climate Compensation (Crédito de carbono).

O desenvolvimento sustentavel como novo paradigma.
As empresas e 0 meio ambiente.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Com excegdo da disciplina “Conceitos Basicos de Sustentabilidade”, que ndo consta
na grade de disciplinas ofertadas nos cursos de graduacdo em Administracdo da UFMS. O
estudo propde a introducdo desta disciplina baseado no trabalho de Junior et al. (2004), no qual
os autores defendem a importancia de sua inclusdo como uma disciplina basica e como uma
disciplina prévia para as outras em proposicao.

No entanto, ao contrario de Junior et al. (2004), o trabalho apresenta uma sugestéo
diferente de conteudo, porém se mantendo fiel a nomenclatura e ao objetivo da disciplina de
apresentar os conceitos basicos de sustentabilidade e sua relacdo com as organizacdes, mostrar
como algumas técnicas de gestdo podem influenciar no caminho das organizagBes a
sustentabilidade e elucidar o papel do administrador na pratica da sustentabilidade
organizacional.

Dessa forma, para a ementa da disciplina “Conceitos Basicos de Sustentabilidade”
reuniu-se conteldos que envolvem os conceitos sobre a tematica, e que eram ofertados na
disciplina “Gestdo Socioambiental” nos cursos de Administracdo da UFMS. O intuito dessa
proposta ndo é de criar uma nova disciplina especifica ou sobrecarregar o curriculo do curso, a
sugestdo é que esse conteldo possa ser dado por meio de uma palestra ou aula inaugural.

No entanto, reforca-se da importancia de trazer uma base de conhecimento a respeito
da sustentabilidade logo no inicio para orientar o entendimento de todo o curso a respeito do
que se compreende por sustentabilidade e facilitar a integracdo da temaética nas demais
disciplinas de Administracéo.

No total, a proposta envolve vinte e uma disciplinas com assuntos de sustentabilidade
para os cursos de graduacdo em Administracdo da UFMS e destaca-se trés condigdes que
precisam ser atendidas nos esforcos para a promocdo da sustentabilidade no curriculo. A
primeira condicdo para que que os desafios da sustentabilidade consigam integrar
eficientemente o ensino da administracdo relaciona-se a necessidade de sensibilizar todo o
corpo docente para as questdes socioambientais visando apoio e contribuicdo no ensino da
tematica na estrutura curricular ja existente.

A segunda condicdo corresponde a formalizacdo da mudancga de ementa nos PPC dos
cursos. A explicitacdo da sustentabilidade nos projetos pedagdgicos gera Vvisdo e
comprometimento educacional do curso, deixando de ser somente iniciativas individuais. E a
terceira é de suma importancia que as disciplinas basicas do curso de Administracdo sejam
pensadas de forma integrada e interdisciplinar envolvendo os contelidos socioambientais, para

gue o aluno tenha acesso aos assuntos desta tematica ndo somente em uma disciplina especifica
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ou em disciplina optativa, restringindo que este assunto seja estudado somente por pessoas que

tem proximidade com a temaética.

5.2 Sugestdo de Acdes para melhorar o nivel de sustentabilidade dos cursos de
Administracao

Conforme a analise do AISHE, a mediana do Mddulo Educacional dos cursos de
graduacdo em Administracdo da UFMS foi de 1,25, refletindo que 0s cursos se encontram nos
primeiros estagios em relacdo a sustentabilidade no ensino. Dessa forma, o trabalho propde
acOes para melhorar o nivel dos estagios nos cursos analisados baseando-se nos seis critérios
do AISHE.

Quanto ao primeiro critério, objetivos educacionais, o educar para o desenvolvimento
sustentavel € uma das competéncias institucionais da UFMS, de acordo com o Relatério de
Gestdo 2017. Nesta direcdo, € necessario que a sustentabilidade faca parte da concepgédo do
curso de Administracdo, buscando desenvolver profissionais constituidos por conhecimento e
praticas de formacdo ética, social e ambientalmente responsaveis.

Como apontado por Carvalho (2011), a maior dificuldade é dar visibilidade,
comprometimento e projecdo na educacdo para sustentabilidade, ou seja, transformar a
sustentabilidade em uma politica institucional. Para isso, como melhoria neste critério e para o
alinhamento da competéncia da UFMS com os cursos, propde-se formalizar nos PPC a
sustentabilidade no ensino como um dos objetivos do curso e perfil do egresso, para que seja
uma meta explicita e de conhecimento de toda comunidade académica de Administracdo.
Posteriormente, sugere se realizar avaliagdes e ajustes necessarios no PPC para que realmente
0 egresso tenha um perfil voltado para as questdes sustentaveis.

O segundo critério, relaciona-se com a metodologia aplicada nos cursos. De acordo
com Roorda et al. (2009), algumas metodologias educacionais sdo mais apropriadas que outras
por adquirirem uma variedade de habilidades, conhecimentos e atitudes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel. Assim, recomenda-se a adogdo de metodologia voltada para um
ensino ativo, reflexivo e voltado para a inovagdo, como por exemplo o uso de plataforma de
ensino a distancia para armazenar videos e aulas gravadas, prover a aproximacao do docente e
aluno e eventuais temas que ndo estejam contemplados no plano de trabalho poderdo ser
acrescentados na forma de enquetes ou debates. Na UFMS, alguns cursos ja utilizam como

ferramenta de apoio de suas aulas 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem, o Moodle.
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Também se propde como metodologia as visitas supervisionadas a empresas
socioambientalmente responsaveis; a pratica comunitéria que se caracteriza pela agéo préatica
de responsabilidade com a comunidade; grupos de discussao e seminarios com profissionais da
area; estudos de casos; construcdo de mapas conceituais; e estimulos a geracdo de ideias e
solucdo de problemas referentes a sustentabilidade.

Para o terceiro critério sobre conscientizacdo e introducdo aos conceitos basicos,
propde a insercdo de contetido sugerido nas ementas “Conceitos Basicos de Sustentabilidade”,
que pode ser ofertada ndo necessariamente como uma disciplina especifica, mas integrada em
um ou mais temas existentes, ou como uma palestra ou uma aula de introdugé&o.

Em relacéo ao quarto critério, integracdo tematica, a proposta de ementa no Quadro 13
¢ a sugestdo do estudo como forma de integrar a sustentabilidade ao longo do curriculo,
mantendo relacdo com a disciplina. Também, sugere-se cursos de capacitacdo para docentes
com o intuito de alinhar o entendimento sobre sustentabilidade e qualificar os docentes a
dominar minimamente o arcabouco teorico e didatico pertinente a Educacdo Ambiental.

Desse modo, possibilitaria minimizar a barreira de “falta de conhecimento em relacéo
ao tema e sua abordagem” levantada pelos coordenadores e/ou docentes dos cursos de
Administracdo da UFMS quanto as dificuldades que impedem seu curso em desenvolver
iniciativas de sustentabilidade no ensino.

Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), e Lidgren, Rodhe e Huisingh (2006) ja haviam
mencionado a dificuldade e relutancia de os docentes formados em uma visdo disciplinar se
engajarem com abordagens mais praticas relacionadas com a educacéo para a sustentabilidade,
dificultando a integracéo e a interdisciplinaridade. Portanto, corroborando com Gadotti (2008)
essas barreiras fornecem dire¢cdes para mudancas, chamando a atencdo para o treinamento, a
necessidade de ter pessoal capacitado e competente em sustentabilidade.

O PRME apresenta em seu guia alguns exemplos de programas de treinamento e
desenvolvimento do corpo docente que poderiam ser adaptadas e aderidas no contexto da
UFMS, como o programa de Certificagdo da Sustentabilidade que consiste no oferecimento de
workshop centrado na multidisciplinaridade e na criacdo de ferramentas para a faculdade tornar-
se capaz de incentivar as praticas sustentaveis no ensino das disciplinas (PRME, 2016).

A participagéo é voluntaria e ao final do workshop os docentes podem obter uma
certificacdo de sustentabilidade, o que reforca ainda mais a natureza formal da atividade
(PRME, 2016). Voltando-se ao contexto da UFMS, sugere-se que a Certificagdo da
Sustentabilidade seja ministrado por um grupo de docentes que ja sdo capacitados e trabalham

com a tematica, e que os workshops sejam ofertados por areas de conhecimento dos cursos da



90

UFMS, para auxiliar os docentes a inserirem a sustentabilidade no contexto especifico de cada
curso. Sugere-se também que a Certificacdo da Sustentabilidade faga parte da Avaliacdo
Docente Anual, como forma de incentivar maior participacdo de docentes.

O PRME traz também como sugestdo de treinamento, o Curso Interno. Neste curso
sdo ensinadas as estratégias basicas para a sustentabilidade e outros temas inspirados pelo
material PRME, no qual o corpo docente é incentivado a criar novos estudos de caso e material
didatico. Ao invés de oferecer uma introducdo geral a sustentabilidade, o foco é fornecer
ferramentas para resolver problemas dentro dos seus cursos (PRME, 2016).

Assim, sugere-se a adesdo do Curso Interno como uma ferramenta de capacitacao
docente de forma mais dindmica, permitindo levantar os problemas de seus cursos e incitar o
debate e a resolucdo de problemas na area da educacéo para sustentabilidade. A participacdo no
curso também poderia fazer parte da Avaliacdo Docente Anual como forma de incentivo.

No entanto, o PRME alerta que a incorporagéo da sustentabilidade na mentalidade dos
administradores e departamentos académicos requer COmpromisso, iniciativa e perseveranga ao
longo do tempo, sendo um processo e nao algo pontual com data de inicio e fim (PRME, 2016).

Quanto ao quinto critério, a integracdo interdisciplinar, € necessario que a pratica
pedaglgica esteja apoiada na interdisciplinaridade e na transversalidade para permitir uma
melhor qualidade do aprendizado, portanto a integracao interdisciplinar precisa ser planejada e
explicita no PPC. A partir da leitura dos PPC dos cursos analisados, verificou-se as seguintes
estratégias que sdo utilizadas para o desenvolvimento de a¢des interdisciplinares que podem ser
adotadas por todos os cursos de Administracdo da UFMS: integracdo através das ementas das
areas de saber contiguas ou interdependentes, por meio de reunides pedagdgicas do curso, nos
atos de planejamento dos docentes envolvidos, seminarios integradores entre os docentes do
curso ou através de producdo de materiais didaticos que contemplem tematicas
interdisciplinares por meio de projetos de ensino desenvolvidos pelos estudantes.

O altimo critério, para melhorar a avaliacéo dos resultados recomenda-se a formulagéo
de relatorios, desenvolvimento de projetos, incentivos a elaboracdo de artigos dentro da area de
sustentabilidade, como formas da IES testificar que o resultado do programa esta contribuindo
evidentemente para o desenvolvimento sustentavel.

O Quadro 14 traz um resumo das acdes que podem contribuir para melhoria da
sustentabilidade no ensino, e consequentemente aumentar o estagio dos cursos conforme a
metodologia AISHE.
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Quadro 14- Proposta de a¢Bes de melhoria do nivel de Sustentabilidade dos cursos

CRITERIO

PROPOSTA DE MELHORIAS

Objetivos educacionais

- Formalizar no PPC o ensino da sustentabilidade como um dos objetivos do
curso e perfil do egresso

- Realizar avaliacdes e ajustes periddicos no perfil do egresso

- Alinhar a concepcéo do curso com a competéncia da UFMS

Metodologia

- Uso de plataforma de ensino a distancia

- Debates

- Visitas supervisionadas

- Pratica comunitarias

- Grupos de discussao e seminarios com profissionais da area

- Estudos de casos

- Construcdo de mapas conceituais

- Estimulos a geracdo de ideias e solugdo de problemas referentes a
sustentabilidade

Conscientizacdo e Introducéo
aos conceitos bésicos

- Inser¢ao do contetdo “Conceitos Basicos de Sustentabilidade”.
- Palestra ou como uma aula de introducdo sobre a temética

Integracdo temética

- Proposta de ementa: Quadro 13
- Capacitacdo dos docentes

Integracdo interdisciplinar

- Integragdo através das ementas

- Reunibes pedagdgicas do curso

- Planejamento dos docentes envolvidos

- Seminarios integradores entre os docentes do curso

- Producéo de materiais didaticos que contemplem temaéticas interdisciplinares
por meio de projetos de ensino desenvolvidos pelos estudantes.

Avaliacéo dos resultados

- Formulacéo de relatorios
- Desenvolvimento de projetos
- Incentivos a elaboracédo de artigos dentro da area de sustentabilidade

Fonte: Elaborado pela autora.

O uso de um instrumento de avalia¢do da sustentabilidade no Ensino Superior permite

obter informac6es que colaborem para a gestdo e formulacdo de uma politica, além de permitir

a identificacdo de praticas de sucesso que devem ser divulgadas para conhecimento da

comunidade universitaria e de outras instituicdes (BRANDLI et al., 2012). Poréem, o

instrumento sé tem validade se a Instituicdo, no caso o curso avaliado buscar melhorar seu

desempenho e buscar obter pontos de partida para uma futura politica neste assunto, levantar

um grupo de pessoas envolvidas nas atividades sustentaveis, criar apoio e envolvimento para

insercdo da sustentabilidade no ensino.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou responder como os cursos de graduacao em Administracao
educam para a sustentabilidade, tendo como objeto de estudo a Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul. Desse modo, 0 objetivo do trabalho concentrou em avaliar o processo de ensino
da sustentabilidade nos cursos de graduacdo em administracdo da UFMS, com vistas a obtengéo
de subsidios para a proposicdo de acGes de melhorias para a educagédo da tematica.

Para isso utilizou-se de dois métodos de coleta de dados: a pesquisa documental
(anélise dos projetos pedagdgicos dos cursos e dos planos de ensino) e a entrevista estruturada
(com os coordenadores dos cursos de graduacdo em Administracdo, ou com o docente indicado
para responder a pesquisa), utilizando o instrumento de avaliacdo AISHE 2.0.

Os dados da pesquisa documental permitiram descrever como 0 ensino da
sustentabilidade é abordado nos cursos de Administracdo da UFMS, possibilitando quantificar
0 numero de disciplinas que abordam a tematica nos ementarios e nos planos de ensino; e
descrever quais contetdos e de que maneira a sustentabilidade é abordada nos curriculos do
curso. Observou-se que a média de disciplina que desenvolvem contetdo de sustentabilidade
nos oito cursos de Administracdo da UFMS, é de somente 11,77%, entre optativas e
obrigatdrias. Tal numero reflete o que o ensino da tematica é inserido de forma timida, pontual
e ndo explicita nos projetos pedagdgicos.

Os dados das entrevistas possibilitaram entender como os entrevistados compreendem
0 conceito de sustentabilidade e as barreiras existentes no curso que dificultam a maior
abordagem da temética. Também foi possivel diagnosticar em qual estdgio os cursos de
graduacdo em administracdo da UFMS se encontram em relacao a sustentabilidade no ensino.
Os resultados mostram que a mediana dos cursos de Administracdo da UFMS em relacdo aos
critérios avaliados do Mddulo Educacional do AISHE, é de 1,25, ou seja, 0 nivel se encontra
nos primeiros estagios de insercdo da sustentabilidade.

Quando analisado os dados em conjunto, a experiéncia demonstrou que ndo ha
correlacdo entre os indices, sugerindo que a educagdo para sustentabilidade depende de um
conjunto de fatores que vao desde o curriculo e metodologias aplicadas na sala de aula a
capacitacdo de docentes e planejamento e reestruturacdo dos projetos pedagogicos.

Os resultados apresentados neste estudo possibilitam aferir que apesar do
compromisso institucional da UFMS na educagdo para o desenvolvimento sustentivel, a
presenca da tematica sustentabilidade no ensino vém sendo abordada de forma timida, pontual

e ndo explicita nos cursos de graduagdo em Administracdo. Observa-se também a necessidade
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de criacdo de estratégias didatico-pedagogica de forma a contribuir efetivamente na formacéo
de valores sustentaveis em seus discentes.

Neste sentido, a pesquisa buscou contribuir apresentando uma proposta de acdo no
intuito de auxiliar e melhorar a educacéo para sustentabilidade, que pode ser implementado por
todos os cursos de graduacdo em Administragdo da UFMS e demais IES. O plano de agéo
apresentou primeiramente uma sugestdo de ementa, integrando a tematica nas diversas
disciplinas ofertadas pelos cursos de Administracdo da UFMS e, em seguida uma proposta de
acao nos seis critérios avaliados pelo AISHE, desde a parte curricular, sugerida anteriormente,
como propostas de metodologias de aula, capacitacdo de docentes, formalizagédo no PPC.

Como limitagGes da pesquisa, pode-se considerar que a mesma foi realizada com uma
amostra pequena, sendo analisada os cursos de Administracdo de somente uma IES e
entrevistados somente uma pessoa por campus, 0 Coordenador ou o docente por ele indicado,
0 que pode levar a respostas tendenciosas. Outro fator que restringiu a pesquisa foi a obtengéo
dos planos de ensino de 2017 dos cursos de Administracdo, devido a dificuldade de conseguir
todos os documentos, que ficam em posse somente dos coordenadores de curso, limitando a
anélise conforme o retorno dos mesmos.

Como sugestéo de novas pesquisas, identificou-se a necessidade de avaliar o ponto de
vista de todos os docentes do curso de Administracdo da UFMS em relacdo ao entendimento,
dificuldades e estratégias utilizadas para implementacdo da sustentabilidade no ensino, o que
pode trazer novas perspectivas e conclusdes sobre o curso analisado. Também se sugere uma
nova avaliacdo da sustentabilidade no Ensino ap6s dois anos, com intuito de comparar 0s
avancos obtidos. Outro ponto interessante, seria de ampliar a avaliagdo em outras IES, a fim de
avaliar a educacdo da sustentabilidade nos cursos de graduacdo em Administracdo em uma

amplitude maior, do Estado de Mato Grosso do Sul ou da regido Centro-Oeste.
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APENDICES

A- Entrevista estruturada conforme a metodologia AISHE aplicada aos coordenadores ou docentes do curso

1. IDENTIFICACAO

Campus:

Formacao Profissional:
Cargo:

Disciplinas que ministra:

2. PERGUNTA ABERTA
1. Quando vocé ouve o termo sustentabilidade, o que isso significa para vocé?

2. Quais, se houver, as barreiras que impedem seu curso em desenvolver iniciativas de sustentabilidade no ensino?



PERGUNTAS - METODOLOGIA AISHE 2.0

OBJETIVOS EDUCACIONAIS

104

Os objetivos educacionais determinam o perfil do egresso, isto €, a caracterizagdo do egresso que deixa o programa educacional e entra no campo
profissional. Em relacdo ao perfil do egresso do seu curso, constante no PPC, pode-se afirmar:

0 1.0Orientado para a 2. Orientado para 3. Orientado parao 4. Orientado paraa 5.0rientado para a
atividade 0 processo sistema cadeia/rede sociedade
- Néo - O perfil do egresso contém | - Desenvolvimento - Através do ensino o curso | - Através do ensino o curso - Através do ensino o curso
consta alguns aspectos relacionados | Sustentavel é mencionado | contribui comprovadamente | contribui comprovadamente contribui comprovadamente
nenhum ao desenvolvimento explicitamente no perfil do | para o desenvolvimento para o desenvolvimento para o desenvolvimento
aspecto sustentavel (DS). €gresso. sustentavel no nivel de sustentavel ao nivel de sustentavel ao nivel de

- Dentro do contexto
disciplinar, o perfil contém
todos ou muitos dos
aspectos relevantes do
desenvolvimento
sustentavel.

adaptacoes e
melhoramentos.

- O perfil do egresso em
relacdo ao DS, é
explicitamente baseado na
visdo da Instituicdo sobre o
desenvolvimento
sustentavel.

- Avaliagoes sistematicas e
ajustes no perfil do egresso
sdo realizadas.

- O perfil explicitamente
demanda capacidades
multidisciplinares.

inovacao sustentavel.

- O mercado profissional é
ativamente envolvido em
determinaco, avaliagéo e
melhoramento de elementos
sustentaveis do perfil
profissional.

- O perfil explicitamente
demanda capacidades
interdisciplinares.

mudangca sistematica.

- A sociedade ¢ ativamente
envolvida em determinagéo,
avaliagcdo e melhoramento de
elementos sustentaveis no
perfil.

- O perfil explicitamente
demanda capacidades
transdisciplinares.

- Comparado com instituicdes
comparaveis, a organizagdo
cumpre um papel de lideranga
no que diz respeito a
determinagéo do perfil.

[l

[]




2. METODOLOGIA

105

Algumas metodologias educacionais sdo mais apropriadas que outras por adquirirem uma variedade de habilidades, conhecimentos e atitudes
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel. De modo geral, em relacdo a metodologia aplicada em seu curso, pode-se afirmar:

0 1.Orientado para a 2. Orientado para o 3. Orientado para o 4. Orientado para a 5.0rientado para a
atividade processo sistema cadeia/rede sociedade
-N&ose | - Emalgumas disciplinas, - Em muitas disciplinas, - Em todas as disciplinas | - Representantes do mercado | - Representantes da sociedade
adequa sdo adotadas metodologias | sdo adotadas metodologias | sdo adotadas varias profissionais contribuem contribuem
ao curso | que estimulam o gue estimulam o significativamente para a significativamente para a

aprendizado ativo e
reflexivo.

aprendizado ativo e
reflexivo.

- As metodologias tém
sido selecionadas de tal
modo que a inovagdo* é
estimulada.

metodologias que
estimulam o aprendizado
ativo, reflexivo e a
inovacao.

implementag&o do
aprendizado ativo, reflexivo e
inovacao.

implementagdo do
aprendizado ativo, reflexivo e
inovagao.




3. CONSCIENTIZACAO E INTRODUCAO AOS CONCEITOS BASICOS

106

Os conceitos basicos de sustentabilidade sdo tratados, assim como suas inter-relagfes. Esta introducdo toma forma como um curso basico, tratado em
poucos dias ou semanas. Como alternativa, isso pode ser difundido por um longo periodo (longitudinalmente), tanto como um tema isolado ou integrado
em uma ou mais temas existentes. A introducao ndo é totalmente ou parcialmente limitada a uma disciplina especifica. Em rela¢do a introducéo aos conceitos
béasicos do desenvolvimento sustentavel no seu curso, pode-se afirmar:

0 1.Orientado para a 2. Orientado para o 3. Orientado para o 4. Orientado para a 5.0rientado para a
atividade processo sistema cadeia/rede sociedade
- Néo se - Os conceitos basicos de - O conceito amplo de - A introducéo do conceito | - Representantes do mercado | - Representantes da
adequa ao | desenvolvimento desenvolvimento é explicitamente baseado na | profissional contribuem sociedade contribuem
curso sustentavel sdo estudados sustentavel é abordado e visdo da Instituicdo sobre o | significativamente para o significativamente para o

no inicio do curso.

relacionado com o
contetdo da disciplina.

- Esta introdug&o visa
explicitamente aumentar a
conscientizacdo sobre o
desenvolvimento
sustentavel dos alunos.

desenvolvimento
sustentavel.

- A introducéo do
desenvolvimento
sustentavel é utilizada como
base para introducéo de
outros conteudos.

estudo dos conceitos basicos
do desenvolvimento
sustentavel.

estudo dos conceitos basicos
do desenvolvimento
sustentavel.

[l

[l
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4. INTEGRAGCAO TEMATICA

Ao longo do curriculo, temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel séo tratados, sendo em sua maioria uma forte relacdo com a disciplina, embora
outros temas podem estar presentes também. Em relacéo a integracdo temética no seu curso, pode-se afirmar:

0. 1.0Orientado para a 2. Orientado para o 3. Orientado para o 4. Orientado para a 5.0rientado para a
atividade processo sistema cadeia/rede sociedade
-N&ose | - Alguns aspectos do - Muitos aspectos do - Desenvolvimento - Representantes do campo - Representantes da sociedade
adequa desenvolvimento desenvolvimento sustentavel no curriculo é profissional contribuem contribuem
ao curso | sustentavel tém relacéo sustentavel tém relagdo explicitamente baseado no | significativamente para o significativamente para o

direta com disciplinas do
curso e sdo estudados como
parte do curriculo.

direta com disciplinas do
curso e sdo abordadas de
forma organizada.

perfil do egresso.

- Todos os aspectos do
desenvolvimento
sustentavel que tenha
relacdo direta com
disciplinas do curso e sdo
estudados de forma

estudo do desenvolvimento
sustentavel.

estudo do desenvolvimento
sustentavel.

sistematica.




5. INTEGRACAO INTERDISCIPLINAR
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Os varios temas relacionados a sustentabilidade no curriculo estéo relacionados entre si de varias maneiras. Em relacéo a integracdo interdisciplinar no seu
curso, pode-se afirmar:

0 1.0rientado para a 2. Orientado para o 3. Orientado para o 4. Orientado para a 5.0rientado para a
atividade processo sistema cadeia/rede sociedade
- Néo se - Em algumas partes do - Em muitas partes do - O nivel de conectividade | - As atividade praticas foram | - As atividade praticas foram
adequa ao | curriculo, a conectividade e | curriculo, a conectividade | e complexidade aumenta organizadas de forma que a | organizadas de forma que a
curso complexidade** sdo e complexidade sdo metas | sistematicamente ao longo | conectividade e a conectividade e a

objetivos explicitos do
processo de aprendizagem.

explicitas e sdo objetivos
explicitos do processo de
aprendizagem.

-A relagéo desta
conectividade,
complexidade com
desenvolvimento
sustentavel é explicito.

do curriculo, de forma
cuidadosamente planejada.

- O nivel de complexidade
e conectividade do
curriculo é considerado
satisfatorio pelo mercado
profissional.

complexidade sejam
praticadas em um contexto
interdisciplinar.

complexidade sejam
praticadas em um contexto
transdisciplinar.

[]




6. AVALIACAO DOS RESULTADOS
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A integracdo do desenvolvimento sustentavel no curriculo resulta em projetos de pesquisa, teses de graduacgdo ou relatérios finais de disciplinas, em que o
desenvolvimento sustentavel pode ser distinguido, assim provando gue o resultado do programa esta contribuindo evidentemente para o desenvolvimento
sustentavel. Em relagdo aos resultados produzidos no curso, pode-se afirmar:

0 1.Orier_1t§do paraa 2. Orientado para o 3. Orientado para o 4, Orien@ado paraa 5.0rient_ado paraa
atividade processo sistema cadeia/rede sociedade
- Nédo se | - Todos os anos, em uma - Demandas especificas - Uma andlise sistematica, - A anélise ¢é avaliada em uma | - Nesta analise, representantes
adequa | variedade de projetos de sdo formuladas para todos | com base no base regular. da sociedade estdo ativamente
ao curso | graduacdo e relatorios de 0s projetos e relatérios de | desenvolvimento - Nesta analise, o mercado envolvidos.

graduacéo, aspectos da
sustentabilidade estdo
presentes.

graduacdo, explicitamente
relacionados ao
desenvolvimento
sustentavel.

- Essas demandas séo
verificadas como parte da
avaliagdo do projeto de
graduacéo de cada

sustentavel, € um dos
requisitos para projetos de
graduacao.

- Esses requisitos sdo parte
regulamentares da
formacé&o, de tal forma que
um aluno nédo pode se
graduar se ndo forem
atendidas essas demandas.

profissional esta ativamente
envolvido.

estudante.
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DADOS DO PARECER
Namero do Parecer: 2.519.760

Apresentagao do Projeto:

Segundo ofa) pesquisador(a) a educacdo se posiciona como uma das principais forgas motrizes a fim de se
alcancar e promover a conscientizacdo pela sustentabilidade. Com isso, as Instituicies de Ensino Superior
assumem um importante papel como auxiliadores no desenvolvimento de sociedades sustentaveis por meio
do ensino e formacdo, capacitando os egressos seja em sua vida profissional ou nos grupos sociais onde
estdo inseridos. Diante do agravamento dos problemas socioambientais em todo o mundo, € crescente a
preccupagdo e valorizacdo das organizages que buscam minimizar os impactos de suas atividades e que
Se preocupam com a natureza e com o proximo. Meste cendrio, € relevante que os cursos de ensino
superior estimulem e fornecam bases necessarios para que os futuros administradores adotem em suas
tomadas de decisdo e gestdo, procedimentos e tecnologias que favoregam a sustentabilidade. Portanto, a
presente pesquisa tem como objetivo avaliar a educac3o para a sustentabilidade dos cursos de graduacio
em administrag3o da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), com vistas 3 obtengido de
subsidios a revisdo dos projetos pedagdgicos de curso. A metodologia da pesquisa foi dividida em duas
fases com os seguintes instrumentos de coletas de dados: a pesquisa documental, reunindo os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos e os Planos de Ensino disponiveis no site da Universidade e a aplicacdo de
enfrevista estruturadas, baseado no roteiro utilizada na metodologia AISHE 2.0, que & uma ferramenta de
avaliagdo de sustentabilidade no Ensino Superior. Apos a analise de dados, o intuito é propor agdes de
melhoria da educac3o para a sustentabilidade dos cursos de graduagio

Enderego: Prd Reitoria de Pesquisa e Pos Graduagdo/UFMS
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em administrac3o da UFMS. Estabeleceu como critério de inclus3o os Coordenadores de Curso com
mandato valido & Docentes do quadro lotado no campus pesquisado e de exclus3o os Coordenadores com
mandato vencido ou imegular.

Objetivo da Pesquisa:

O(a) pesquisador(a) estabeleceu como objefivos avaliar a educagdo para a sustentabilidade dos cursos de
graduacdo em Administracdo da UFMS, com vistas & obteng3o de subsidios 3 revisdo dos projetos
pedagogicos de curso; descrever o ensino da sustentabilidade dos cursos de graduacdo em administragio
da UFMS; diagnosticar em que estagio os cursos de graduacdo em administrag3o da UFMS se encontram
com relagdo a sustentabilidade no ensino; propor agdes de melhoria da educacgdo para a sustentabilidade
dos cursos de graduacdo em administragdo da UFMS.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: Segundo o{a) pesquisador{a) o risco desta pesquisa & um possivel constrangimento ao ndo saber
como responder pelo curso, ficando garantido a recusa em responder a qualquer questio, sem nenhum
prejuizo ao participante, e no casoe do Coordenador, a possibilidade de indicar outro docente que possa
responder pelo curso. Outro risco é dificuldade de entrevista pelo telefone, risco de distragdo e
entendimento.

Beneficios: Segundo ofa) pesquisador(a) com os resultados obtidos do uso de um instrumento de avaliagio
da sustentabilidade no Ensino Superior, auxiliard a compreensio da posic3o que o curso de Administracio
se encontra em relagdo ao seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, identifica areas e
desenvolve estratégias para melhorar seu desempenho, ajuda na implantagdo de um ensino comprometido
com a sustentabilidade e auxilia na foermacdo de valores sustentaveis nos futuros profissionais e tomadores
de decisdo.

Comentarios e Consideragies sobre a Pesquisa:

O projeto apresenta tematica atual e relevante e os documentos encaminhados atendem aos cuidados
éticos previstos da Res. 466/2012. O{a) pesquisador(a) informa objetivos, delimita problema, métodao,
nimero de participantes (com critério de inclusdo e exclusdo), riscos (com previsdo de
prevencdo/acompanhamento) e beneficios para a pesquisa e participantes, bem como encaminha
autorizagdo do lecal de pesquisa.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagdo obrigatdria:
O modelo de TCLE encaminhado atende aos cuidados éficos, previstos da Res. 466/2012.

Enderego:  Pra Reitoria de Pesquisa e Pos Graduagio/UFMS
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Recomendagdes:
Sem recomendagfes.

UFMS

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:

S

mo

Aprovado, pois os documentos encaminhados atendem aos cuidados éticos previstos da Res. 466/2012.

Consideragbes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autaor Situacao
Informagdes Basicas|PBE_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 25/01/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1028374 pdf 16:358:34
Parecer Anterior PB_PARECER_CONSUBSTANCIADO_| 25/01/2018 [VIVIANE SUEMI Aceito

CEP 2437908 pdf 16:38:52  |YAMAMOTO

Cronograma NOVO_CRONOGRAMA pdf 25/01/2018 |VIVIANE SUEMI Aceito
16:37:12  |YAMAMOTO

TCLE / Termos de | TCLE_corrigido.pdf 24/01/2018 |VIVIANE SUEMI Aceito

Assentimento / 17:10:40 | YAMAMOTO

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / |PROJETO_PESQUISA. pdf 25112017 |VIVIANE SUEMI Aceito

Brochura 171320 |YAMAMOTO

Investigadar

Qutros AUTORIZACAD_UFMS pdf 24112017 |VIVIANE SUEMI Aceito
175108 |YAMAMOTO

Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO pdf 2411/2017 |VIVIANE SUEMI Aceito
17:48:02  |YAMAMOTO

Outros ENTREVISTA_PESQUISA pdf 23M11/2017 |VIVIANE SUEMI Aceito
21:31:27  |[YAMAMOTO

Situacdo do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciacao da CONEP:

Nio
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CAMPO GRANDE, 28 de Fevereiro de 2018

Assinado por:

Geraldo Vicente Martins
(Coordenador)
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