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RESUMO

FACIONI, D. Sucessdo da gestdo na agricultura familiar: uma abordagem da riqueza
socioemocional. 182 f. Tese (Doutorado em Administracdo) — Escola de Administracdo e
Negdcios, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2020.

Orientador: Matheus Wemerson Gomes Pereira
Defesa: 13/04/2020

A questdo sucessoria na agricultura familiar surge da necessidade de continuidade da producéo
agropecuaria e reproducdo das familias rurais, visto que dificilmente um individuo ndo ligado
ao campo assumird as atividades agricolas. O objetivo principal da presente pesquisa foi
analisar os fatores que influenciam a sucessdo na agricultura familiar. Especificamente,
objetivou-se verificar as possibilidades de sucessdo na propriedade rural; identificar as variaveis
relacionadas com a sucessdo; averiguar a interferéncia da riqueza socioemocional nas
possibilidades de sucessdo; examinar a influéncia dos fatores nas possibilidades de sucesséo.
Esta pesquisa trata de um levantamento realizado com agricultores familiares no municipio de
Jales-SP, e foi conduzida pelo método quantitativo. A analise da sucessdo em propriedades
rurais de pequeno porte, a abordagem da riqueza socioemocional e 0s resultados dessa pesquisa
representam as principais contribuicdes deste trabalho. A pesquisa de campo foi feita por meio
de entrevista com roteiro constituido de perguntas semiestruturadas, realizada em uma Unica
fase, com 100 agricultores, entre abril e setembro de 2019, sendo selecionados de forma
aleatdria. O software Stata 15.0 foi utilizado para o tratamento dos dados quantitativos. Como
principais resultados, a hipOtese de que que uma minoria das propriedades rurais possui
sucessor escolhido ndo foi rejeitada. Rejeitou-se a hipotese de que género € a variavel mais
importante do fator perfil. Ndo se rejeitou a hipétese de que a variavel renda é a mais relevante
do fator propriedade. Também n&o se rejeitou a hipotese de que a variavel participagdo dos
filhos nas decisdes é a mais importante do fator trabalho. Rejeitou-se a hipdtese de o
planejamento da sucessdo ser a variavel mais relevante para o fator gestdo. A hipotese de que
os fatores tém influéncia positiva para as possibilidades de sucessdo foi parcialmente rejeitada,
visto que, dos seis fatores testados, um apresentou influéncia negativa. Contudo, por meio do
modelo SEM, p6de-se constatar que a maioria dos fatores possui influéncia positiva para as
possiblidades de sucessdo, sendo perfil, propriedade, trabalho, gestdo e dinastia, em que 0s
fatores mais relevantes foram propriedade, trabalho e dinastia.

Palavras-chave: sucessao, agricultura familiar, fatores, riqueza socioemocional, modelagem
de equac0es estruturais.



ABSTRACT

The succession issue in family farming arises from the need for continuity of agricultural
production and reproduction of rural families, since hardly an individual not connected to the
field take over the agricultural activities. The main objective of this research was to analyze the
factors that influence the succession in family farming. Specifically, the objective was to verify
the possibilities of succession in rural properties; identify the variables related to the succession;
investigate the interference of socioemotional wealth in the possibilities of succession; and
examine the influence of factors on the possibilities of succession. This research is a survey
carried out with family farmers in the municipality of Jales-SP and was conducted using the
guantitative method. The analysis of the succession in small farms, approach the socioemotional
wealth and the results of this research represent the main contributions of this work. The field
research was carried out through interviews with a script consisting of semi-structured questions
carried out in a single phase with 100 farmers between April and September 2019, being
selected at random. Stata 15.0 software was used for the treatment of quantitative data. As main
results, the hypothesis that a minority of rural properties has a chosen successor has not been
rejected. The hypothesis that gender is the most important variable in the profile factor was
rejected. The hypothesis that the income variable is the most relevant of the property factor was
not rejected. Nor was the hypothesis rejecting that the variable participation of children in
decisions is the most important of the work factor. It rejected the hypothesis of succession
planning is the most important variable for the management factor. The hypothesis that the
factors have positive influence on the succession of possibilities was rejected in part, because
of the six factors tested, one had negative influence. However, through the SEM model, it was
found that most factors have a positive influence on the possibilities of succession, being
profile, property, work, management, and dynasty, in which the most relevant factors were
property, work and dynasty.

Keywords: succession, family farming, factors, socioemotional wealth, structural equation
modeling.
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1 INTRODUCAO

A sucesséo da gestdo dos empreendimentos rurais torna-se cada dia mais importante,
devido ao aumento da competitividade no agronegdcio. Para Callado e Moraes Filho (2011), a
competitividade representa a capacidade sustentavel de sobreviver. A estimativa da
Organizacdo das Nacdes Unidas para 2030 é de que a populacdo sera de 8,5 bilhdes de
habitantes (ONU, 2017). Consequentemente, € preciso um aumento na producdo de alimentos.
Por isso, as propriedades rurais devem ser bem geridas e saber como esta ocorrendo o processo
de sucessdo, isto €, da transferéncia da gestdo desses estabelecimentos torna-se relevante,
sobretudo as familias que sdo predominantes nesse meio.

Segundo Carvalho (2007), o agricultor tem raizes no meio rural e a maior parte dos
individuos que continuam as atividades nesse meio sdo os filhos desses agricultores, por conta
da vivéncia familiar nas unidades produtivas. Por isso, aquela autora considera a sucessao como
sendo um processo endogeno, onde pelo menos um dos filhos sucede o pai na gestdo do
estabelecimento rural. Nesse mesmo pensamento, Moreno-Pérez e Lobley (2015) e Nuthal e
Old (2017) afirmam que os agricultores geralmente possuem origens agricolas e entram na
agricultura por meio da propriedade rural dos pais, tornando-se sucessores.

Assim, surge a seguinte pergunta de pesquisa: quais fatores influenciam a sucessao na
agricultura familiar? E importante responder a esse questionamento, visto que possibilitara um
conhecimento maior do tema para facilitar o planejamento da sucesséo, e consequentemente ter
uma maior garantia de continuidade dos trabalhos de geracdo em geracdo no agronegocio.

O tema sucessdo € discutido em diversos trabalhos na literatura ha algumas décadas.
Burton e Walford (2005) abordaram o tamanho da propriedade rural, evidenciando que quando
a terra é dividida entre os herdeiros, influencia na sucesséo. O padrdo de sucessé&o, isto &, qual
filho geralmente sucede o pai, como apontam Zimmerman e Corson (1930), também ja foi
abordado. Outros estudos tém o enfoque na familia, como Mann (2007), no planejamento da
sucessao Grubbstrom, Stenbacka e Joosse (2014), nas questdes de género (mulheres ou homens
que assumem a gestdo) — é o caso de Luhrs (2016), e no envelhecimento da populacéo rural,
estudado por Duesberg, Bogue e Renwick (2017). Essas pesquisas demonstram a importancia
dessa tematica.

Apesar de existirem diversos trabalhos na literatura nacional e internacional sobre o
tema, 0 processo sucessorio € complexo. Portanto, como afirmam Leonard et al. (2017), inexiste
uma tipologia ou rota ideal de sucessdo. Geralmente fatores econémicos séo considerados em

pesquisas sobre sucessao, tendo a renda como principal motivo para a saida dos jovens do meio
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rural, como apontam Duesberg, Bogue e Renwick (2017) e Mendonga et al. (2013), que
consequentemente afetam a sucessdo dinéstica. Porém, outros autores como Grubbstrém,
Stenbacka e Joosse (2014) e Bertoni e Cavicchioli (2016) apontam para a existéncia de outros
fatores relevantes como sociais, territoriais e de motivacdo. Assim, este trabalho tem como
suporte tedrioco a Riqueza Socioemocional (SEW), de Goméz-Mejia et al. (2007), mas
considera a SEW como uma abordagem, sendo um conceito e 0 presente estudo pretende
contribuir para a mesma.

Além disso, a riqueza socioemocional (SEW), por ser uma abordagem nova, € pouco
estudada em propriedades rurais de pequeno porte, 0 que pode permitir uma maior compreensdo
do tema sucessao na area. Por isso, novos trabalhos que envolvam formas diferentes de abordar
0 assunto sdo relevantes. Outra lacuna existente na literatura € a mensuracdo da SEW para
pequenas propriedades rurais, outro ponto abordado na presente pesquisa, medindo de forma
direta a riqueza socioemocional.

Evidentemente torna-se necessario compreender a importancia da sucessao da gestdo
na agricultura familiar para a continuidade dos trabalhos rurais, e sobretudo da producéo de
alimentos, haja vista sua relevancia a nivel nacional e mundial, permitindo uma melhor
compreensdo da dinamica sucessdria em pequenas propriedades rurais. Os fatores que
influenciam a sucessdo podem ser a chave para formular politicas publicas para manter os
individuos no campo e para que 0s proprios agricultores possam atentar para esses pontos e
elaborar estratégias, visando a continuidade de sua empresa rural familiar, caso esse seja seu
desejo e/ou de sua familia.

A presente tese explorou a influéncia dos fatores na sucesséo na agricultura familiar,
com foco na gestao, mas entende que a abordagem € mais ampla, visto que envolve também a
sucessdo dos trabalhos rurais em si e a continuidade/legado familiar, sendo muito mais que uma
decisdo de quem assumird a gestdo das unidades de producdo agropecuéria. A sSucessao
representa um grande desafio e 0 tema ndo avanca, especialmente porque desconsidera em
alguns trabalhos a importancia da dindmica familiar no processo sucessorio. E nesse aspecto
gue a abordagem da SEW e os resultados da presente pesquisa contribuem para o tema.

Conforme Lescura et al. (2012), a empresa familiar possui caracteristicas especificas
e resulta da interacdo entre familia e empresa. No presente estudo, considera-se que a sucessao
no meio rural é diferente do que nas demais empresas, até mesmo entre as demais propriedades

rurais, visto que cada localidade tem aspectos ambientais, culturais e organizacionais que
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conferem uma dindmica diferente para os individuos envolvidos nesse meio, e

consequentemente interfere na sucessao.

1. 1 JUSTIFICATIVA

A tematica sucessoria surgiu como interesse desde a graduagdo, com objeto de estudo
na agricultura familiar, publicado em Facioni, Marinoto e Silva (2010). Depois, no mestrado, o
estudo foi focado em assentamento rural localizado em Sidrolandia-MS, em que foram
analisados os determinantes da sucessdo com base nas entrevistas com os assentados?,
aplicando como técnica de analise o0 modelo Multinomial Logit (MNL), e continua sendo
assunto de interesse na presente tese.

Neste caso, tendo como objeto de estudo as pequenas propriedades rurais, geralmente
familiares de Jales-SP, por considerar que ainda ha muito a ser investigado, para cada vez mais
contribuir para a melhoria da gestdo e continuidade das atividades agropecuarias. O modelo
Tobit e a modelagem de equagdes estruturais (SEM)? juntam-se a0 modelo MNL como técnica
de anélise, avancando a pesquisa anterior (dissertacdo). Ressalta-se a investigacdo em pequenas
propriedades rurais, a abordagem SEW e os resultados encontrados como as principais
contribuicgdes.

A maioria das propriedades rurais em nivel global sdo familiares. Essas empresas
possuem enorme diversidade, o que representa um grande desafio para melhorias e necessita de
mecanismos precisos. No caso do Brasil, o setor agricola familiar é voltado para o mercado
doméstico e é também o principal exportador agricola (GRAEUB et al., 2016). Existem 570
milhdes de propriedades rurais no mundo, sendo em sua maioria pequenas, isto €, 72% séo
menores que 1 ha, 12% entre 1 e 2 ha, 10% de 2 a 5 ha e 6% acima de 5 ha (FAO, 2014).

A agricultura familiar tem importancia crucial para a seguranca alimentar, visto que
ha evidéncias de que essas propriedades rurais tendem a ter maior producao por hectare do que
propriedades rurais maiores, especialmente em paises de baixa e baixa renda média (FAO,
2014). Porem, ainda conforme FAO (2014), a agricultura familiar usa mais méo de obra por
hectare, 0 que pode ser resultado, por exemplo, da falta de alternativas de emprego e renda do

mercado de trabalho.

1 Ver Facioni (2013) para mais detalhes.

2 Da sigla em inglés SEM — Strutural Equation Modeling (Modelagem de Equagdes Estruturais).
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O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro alcancou cerca de R$ 1,44
trilndo, representando 21,1% do PIB nacional, sendo 15,5 do ramo agricola e 5,5% do ramo
pecuario® (CEPEA/CNA, 2018). A agricultura familiar é responsavel por 48% do valor da
producdo do café, 80% da producéo da mandioca, 69% do abacaxi e 42% da producao do feijao.
O segmento empregava, em 2017, 10 (dez) milhGes de pessoas (BRASIL, 2019). Esses dados
mostram a importancia das familias que trabalham no campo. Contudo, a transferéncia da
gestdo é importante devido a producédo de alimentos e o desenvolvimento sustentavel.

O agronegdcio brasileiro é bem heterogéneo, sendo composto por pequenos, médios e
grandes produtores, distribuidos pelas diversas regides do pais. Cada um produz de forma tnica,
tanto na forma de gerir quanto no grau de tecnologia que utilizam (MACHADO FILHO, 2009;
2015). Segundo Nantes e Scarpelli (2012), existem propriedades rurais que utilizam pouca
tecnologia; geralmente sdo familiares e cujo proprietario administra a producdo e
comercializacdo. Mas ha também empreendimentos rurais modernos em que ndo é somente o
proprietario que toma as decis@es; possuem organizacao e maior uso de tecnologia.

Na maioria das propriedades rurais, o planejamento das atividades e contas sdo
desorganizadas (NANTES; SCARPELLI, 2012). Na lavra de Bertucci et al. (2009), é necessario
planejar o mais cedo possivel a carreira dos herdeiros, para evitar a dispersdo dos potenciais
sucessores. Também Teston e Filippim (2016) afirmam que é preciso preparar desde cedo 0s
sucessores, porque a sucessdo passa por uma socializacdo multigeracional e posteriormente ha
uma legitimacéo do sucessor com o tempo devido a observacdo, interacdo e experiéncia que o
mesmo passa no contexto familiar.

Nesse contexto, conforme Schréder, Schmitt-Rodermund e Arnaud (2011), as
intencdes de escolha de carreira dos adolescentes estdo relacionadas a preferéncia e preparacéo
da sucessao parental. E segundo Massis, Chua e Chrisman (2008), caso ndo haja a intensao do
titular em transferir ou ndo existir um membro da familia para assumir, 0 processo sucessorio
ndo se inicia e a sucessdo familiar ndo ocorre.

De acordo com Moreno-Pérez e Lobley (2015), boa parte das propriedades rurais tem
somente um titular, o que dificulta o controle e supervisdo da gestdo. Para Nantes e Scarpelli
(2012), a falta de planejamento das atividades e das contas torna a propriedade rural

desorganizada. Assim, podem ocorrer problemas na sucessao.

8 Ramo agricola e ramo pecuério compreendem insumos, agropecuaria, industria e servicos.
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Dessa forma, Burton e Walford (2005) afirmam que quando a sucessao é planejada,
h& mais chances da propriedade rural se revigorar, visto que esse € um momento de tensdo no
interior das familias. Conforme Alcantara e Machado Filho (2014), o processo de
profissionalizacdo da atividade agricola vem aumentando, mas o tema sucessao nao evolui na
mesma dimens&o.

Analisando artigos publicados nos eventos da Associa¢do Nacional de P6s-Graduagdo
e Pesquisa em Administragdo — ANPAD, no periodo de 1997 a 2007, Paiva, Oliveira e Melo
(2008) constataram que a producdo cientifica em administracdo que abordam, de forma direta
ou indireta, empresas familiares, tem como temas centrais a sucessdo, estratégia, modelos de
gestdo, profissionalizacdo, cultura, aprendizagem, representacbes sociais, mudanca,
empreendedorismo e sistemas contabeis. Ainda evidenciaram a predominancia de estudos
qualitativos (cerca de 77% dos casos). Outrossim, a presente tese utilizou o método quantitativo.

Na literatura ha muitos estudos de caso que abordam uma ou mais empresas e
pretendem ser mais profundos, mas tratam de peculiaridades das empresas e ndo das familias.
Todavia predominam estudos mais conservadores, que ndo avangam do ponto de vista tedrico
sobre especificidades das empresas familiares brasileiras. Assim, é preciso estender a pesquisa
pelo pais, considerando diferencas locais e regionais e haver uma sistematizacao de conceitos
e elaboracdo de teorias ou modelos de analise (PAIVA; OLIVEIRA; MELO, 2008).

A sucessdo gerencial em empresas familiares € um fenébmeno complexo, visto que ha
diferentes tipos e formas de fendmenos envolvidos, o que reduz a probabilidade de uma teoria
singular para entendé-la. Assim, tem grande valor uma modelagem que considere Vvarios
aspectos da sucessdo (BLUMENTRITT; MATHEWS; MARCHISIO, 2012). Desse modo, foi
feita uma pesquisa de campo entre abril e setembro de 2019, e utilizou-se uma abordagem
quantitativa, ou seja, utilizou-se uma modelagem de equagdes estruturais (SEM), cujos fatores
foram obtidos de diversos trabalhos analisados provenientes de artigos publicados em
periodicos nacionais e internacionais e demais textos cientificos acessiveis ao publico.

No campo das empresas familiares ha muitos estudos ateoricos e descritivos. Apesar
de novas abordagens terem sido feitas, ainda ha muito a ser realizado, visto que carece de
coeréncia paradigméatica (BERRONE; CRUZ; GOMEZ-MEIJIA, 2012). Para aqueles autores,
na area financeira existe um reducionismo excessivo e fragmentacéo teorica, ou seja, ndo lida
de forma correta com a singularidade das empresas familiares.

A abordagem da SEW foi escolhida como suporte tedrico para a presente pesquisa,

visto que, segundo Gomez-Mejia et al. (2007), a perda de sua riqueza socioemocional é o



23

principal ponto de referéncia para empresas familiares; porém isso ndo significa que o0s
proprietarios ndo se preocupam com aspectos econdmicos da empresa. Assim, a SEW pode
contribuir para melhor compreender a agricultura familiar em Jales-SP. Posteriormente,
Berrone, Cruz e Gomez-Mejia (2012) fizeram um estudo indicando alguns itens para medir a

SEW, mas ainda esse € um ponto pouco abordado na literatura e a atual pesquisa avanca nisso.

1.2 OBJETIVOS

[EEN

. 2. 1 Objetivo Geral

Analisar os fatores que influenciam a sucesséo na agricultura familiar.

[EEN

. 2. 2 Objetivos Especificos

e Verificar as possibilidades de sucesséo na propriedade rural;

e Identificar as variaveis relacionadas a sucessao;

e Averiguar a interferéncia da riqueza socioemocional nas possibilidades de sucess&o;

e Examinar a influéncia dos fatores nas possibilidades de sucesséo.

1. 3 ORGANIZACAO DA TESE

Além da introducdo, o presente trabalho esta dividido da seguinte forma: no item 2,
encontra-se a revisdo de literatura constituida pelos subitens “A empresa familiar:
caracteristicas e conceitos”, “Sucessdo: conceitos e peculiaridades”, “Sucessdo da gestdo na
agricultura familiar”, “Variaveis relacionadas com a sucessdo” (subdividido em “Perfil”,
“Propriedade”, “Trabalho” e “Gestdo”) e “Riqueza Socioemocional (SEW)”.

No item 3, consta a metodologia, também dividida em subitens, em que descreve a
natureza da pesquisa, os procedimentos de coleta de dados, populagéo e amostra e os modelos
e procedimentos de anélise. Este Gltimo esta subdividido em quatro, sendo Modelo Multinomial
Logit, Modelo Logit, Analise Fatorial Confirmatéria e Modelagem de Equacdes Estruturais.

O item 4 é composto pelos resultados e discussdes, denominado “Sucessdo da gestdo
na agricultura familiar jalesense” e foi subdividido em trés, sendo “Perfil da familia e do
negdcio rural — Modelo Comum”, “Riqueza socioemocional na agricultura familiar — Modelo
RIS” e “Modelos estimados”. Este Gltimo estd subdividido em quatro: “Sucessao no Modelo
MNL”, “Probabilidade de sucessdo no Modelo Tobit”, “Modelo Comum e¢ Modelo RIS ¢

“Influéncia dos fatores na sucessao na agricultura familiar”.
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No item 5 sdo apresentadas as consideracdes finais, onde se retoma os achados da
pesquisa, comenta-se sobre suas implicagdes e mostra as limitacdes do trabalho. Segue-se as
referéncias bibliograficas. Além disso, estdo em apéndice o formulério de entrevista aplicado

aos agricultores familiares e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Este trabalho apresenta uma revisdo de literatura constituida por assuntos que déao
suporte a tese, tanto no que se refere ao arcabouco tedrico como resultados encontrados que
versaram sobre a sucessao e que serviram como base para 0s construtos. Nesse topico foram
reunidos artigos publicados na literatura nacional e internacional e esta dividido em quatro
subitens, sendo “Empresa familiar: caracteristicas e conceitos”, “Sucessdo: conceitos e
peculiaridades”, “Sucessdo da gestdao na agricultura familiar” e “Variaveis relacionadas com a

sucessao”.

2.1 A EMPRESA FAMILIAR: CARACTERISTICAS E CONCEITOS

O pressuposto para uma empresa ser considerada familiar é ser controlada por uma
familia e ter um dos membros da familia em sua gestdo (LAIMER; TONIAL, 2014). Deter o
controle do negdcio e participar de sua gestdo também sdo premissas para uma empresa ser
considerada familiar, segundo Petry e Nascimento (2009), porém aqueles autores comentam
que pode ser por uma ou mais familias.

Empresas familiares sdo muito importantes para a economia e geracao de empregos,
mas apresentam altas taxas de descontinuidade devido a modelos de gestdo inapropriados.
Sendo o processo de gestdo uma consequéncia do atendimento de necessidades familiares e
empresariais. Entdo, tal processo “[...] pode ser visto como um método ou como uma forma de
se realizarem, harmonicamente, acdes conjuntas para se atingir um fim organizacional
desejado” (PETRY; NASCIMENTO, 2009, p. 114).

A empresa familiar € um produto social que possui caracteristicas especificas,
resultado da interacdo entre familia e empresa. A logica competitiva prevalece no sistema
empresarial; ja na familia o que importa é a unido dos integrantes pela unidade e harmonia nas
relagOes sociais. Decisdes e agdes geram transformagdes na organizacao e na estrutura familiar,
assim como transformacdes na familia mudam a vida organizacional, ou seja, ndo ha uma nitida
separacdo entre empresa e familia, podendo gerar proximidade, mas tambem conflito e
distanciamento (LESCURA et al., 2012).

A primeira socializagdo enfrentada por um individuo ¢ a familia. “[...] socializagdo
perpassa a ideia de comprometimento com a continuidade do negocio da familia” (OLIVEIRA;
ALBUQUERQUE; PEREIRA, 2013, p. 23). Para aqueles autores, 0s sucessores se identificam

como parte do negdcio da familia porque foram socializados desde a infancia ao ver o trabalho
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dos pais na empresa. A empresa € uma instancia de socializacdo secundaria, porém se mistura
ao espaco de socializacdo primaria (familia).

A reproducéo do projeto familiar depende da capacidade da familia em resolver trés
tarefas de coordenacdo (posicionamento, cursos de vida e transferéncias materiais) e trés
modelos de negociacdo (pedagogia da sucessdo, andlise da evidéncia do curso de vida e
cerimbnias de perguntas e narrativas empresariais). Nas tarefas de coordenagdo, o
posicionamento se refere ao papel de cada membro que negocia sua posi¢édo; a coordenacao de
cursos de vida diz respeito a interacdo e plano de carreira de um membro que afeta a carreira
dos demais; ja a transferéncia de materiais sdo os enredos financeiros para transferir a
propriedade rural (STAMM, 2016).

Conforme Ospina e Ramirez (2012), as empresas familiares diferem de outras
organizagOes e possuem caracteristicas proprias. Na tomada de decisdo € preciso considerar o
comportamento do fundador, da familia e da empresa. A opinido publica tende a confundir
empresa familiar com pequenas, médias e microempresas. Segundo Songini, Gnan e Malmi
(2013), as caracteristicas das empresas familiares também variam entre paises.

Séo citadas trés dimensbes da empresa familiar por Ospina e Ramirez (2012), sendo
dimensdo da propriedade, que esta relacionada a porcao suficiente de propriedade de uma
familia e que toma decisdes fundamentais; dimensdo de poder, em que um ou mais dos
proprietarios dedicam parte ou todo seu tempo no negdcio da familia, como diretores ou
membros do conselho; e dimensdo de transmissao, onde pelo menos uma segunda geracdo da
empresa é construida.

Alguns apontamentos sdo apresentados por Petry e Nascimento (2009) sobre algumas
caracteristicas de empresas familiares. O porte da empresa e sua idade, associados a
participacdo significativa no mercado influenciam modelos de gestdo mais aperfeigoados, visto
gue empresas de menor porte e menos longevas nao possuem estratégias formalizadas e tém
frageis sistemas contébeis e de custos. J& empresas de maior porte e mais longevas tem um
processo de gestdo formal. No entanto, os autores ndo encontraram evidéncias suficientes para
afirmarem que tais caracteristicas determinaram as empresas analisadas em seu estudo.

Sdo trés os fatores determinantes da longevidade da empresa familiar a partir de
padrdes comportamentais: a governanca, a familia e o processo sucessorio, sendo que a
influéncia da familia e de seus valores séo os fatores mais importantes para a longevidade da
empresa (LAIMER; TONIAL, 2014). Alcantara e Machado Filho (2014) citam o valor

fiduciério da terra e sua valorizagdo aliado a compreensdo de que esta pode gerar renda e



27

oportunidade de trabalho para a familia como importantes fatores para manutencdo da empresa
rural ao longo das geracoes.

O livro “De geragao para geragao: ciclos de vida das empresas familiares”, de Gersick
et al. (2017), baseia-se no Modelo de Trés Circulos desenvolvido por Tagiuri e Davis em 1982.
Tal estrutura conceitual foi desenvolvida para um melhor entendimento das empresas
familiares, visto que essas organizacGes possuem atributos Unicos e inerentes, e por isso
possuem atributos bivalentes, cujo sucesso ou fracasso depende de como esses recursos séo
geridos (TAGIURI; DAVIS, 1996). Na Figura 1, tem-se o Modelo de Trés Circulos.

Figura 1 — Modelo de Trés Circulos

Proprietario

Proprietario e

Proprietério e
membro da
familia

Proprietario,
membro da
familia e
funcionarig

Gerente &
funcionario

Funcionério e
membro da
familia

Membro da
familia

Fonte: TAGIURI; DAVIS, 1996. p. 200.

De acordo com Tagiuri e Davis (1996), ha uma sobreposicdo de membros da familia,
propriedade e administracdo em empresas familiares. Tal sobreposicdo deriva os atributos
bivalentes. Na Figura 1, o individuo pode ser somente proprietario ou gerente/funcionario ou
membro da familia. Porém, pode-se observar funcfes simultaneas, em que o individuo pode ser
proprietario e membro da familia; proprietario e gerente/funcionario; gerente/funcionario e
membro da familia; ou ainda ter trés funcbes simultaneas, sendo membro da familia,
proprietario e gerente/funcionario.

Os individuos, enquanto membros da familia, estdo preocupados com o bem-estar e a
unido da familia. Enquanto proprietarios, o importante sdo os retornos do investimento e a
viabilidade da empresa. Ja enquanto gerentes estdo interessados na eficacia operacional da
empresa (TAGIURI; DAVIS, 1996). Aqueles autores finalizam afirmando que héa
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consequéncias positivas e negativas dessas caracteristicas organizacionais (chamados por eles
de atributos bivalentes), e que tais caracteristicas precisam ser gerenciadas para maximizar
pontos positivos e minimizar pontos negativos.

Segundo Gersick et al. (2017, p. 15), as pessoas mudam ao longo do tempo, “cada
experiéncia e cada decisdo afeta todas aquelas que se seguem. O curso do desenvolvimento
unico de qualquer pessoa é o produto do seu amadurecimento e também de suas experiéncias
no mundo”. Consequentemente, empresas também ndo sdo iguais com o passar dos anos.
Assim, os autores adicionaram aos trés circulos a dimensdo tempo para tornar o modelo mais
aplicavel a realidade das empresas.

O modelo de Gersick et al. (2017) é formado por trés subsistemas, sendo propriedade,
familia e gestdo/empresa, em que cada uma passa por uma sequéncia de estagios que
influenciam umas as outras e sdo, a0 mesmo tempo, independentes. Com base nas
consideracGes daqueles autores, a seguir sdo apresentadas as principais caracteristicas de cada
subsistema.

Dimensdao de Desenvolvimento da Propriedade: John Ward, Gersick e
colaboradores (2017) consideram que ha uma gama ilimitada de estruturas de propriedade nas
empresas familiares, mas se pode elencar trés estagios, os quais sdo empresas com Proprietario
Controlador, Sociedade entre Irmdos e Consércio de Primos, que explicam a maior parte das
variagOes de empresas.

Para explicar o eixo propriedade, Gersick et al. (2017) descrevem uma situacdo em
gue uma empresa comega com um unico proprietario, isto é, Proprietario Controlador. Depois
este resolve distribuir as acdes entre dois ou mais filhos, gerando a Sociedade de Irmé&os, que
por sua vez fazem a distribuicéo das ac¢Oes para criar um Consorcio de Primos. Ou ainda, pode
voltar a ter um Unico proprietario, pois se pode ter diversos arranjos.

Dimenséo de Desenvolvimento da Familia: Gersick et al. (2017) recorre a Daniel
Levinson e colaboradores e outros tedricos para descrever essa dimensdo. Foram consideradas
as histdrias de vida das familias proprietarias, incluindo todos os portes e definiram idades dos
membros de cada geragéo que se encontram ativos na empresa. Constataram-se, entdo, quatro
estagios — Jovem Familia Empresaria (JFE); Entrada na Empresa (EE); Trabalho Conjunto
(TC); e Passagem de Bastédo (PB).

O periodo JFE é de intensa atividade, em que varias decisdes sdo tomadas, como

parceria conjugal e ter ou ndo filhos, e ainda o relacionamento com os pais. A EE é de 10 a 15
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anos mais velha que a geracdo da JFE. Criam-se nessa fase os critérios de entrada e o
planejamento de carreiras para a geragdo de jovens adultos.

No estagio TC, a geracdo dos pais tem 50 anos e a mais jovem tem de 20 a 30 anos.
Necessita-se nessa fase administrar as relacdes entre os membros da familia e verificar se a
empresa é capaz de sustentar essa familia. A meta desses individuos € o trabalho em conjunto,
porém, requer coordenacdo. J& no estagio PB, a preocupacdo estd centrada na transicéo,
representa uma questdo de negdcio, mas também da familia, porque envolve escolhas para a
sucessdo, haja vista que “[...] as transi¢des ocorrem de forma inevitavel e os ciclos recomegam”
(GERSICK et al., 2017, p. 22).

Dimensdo de Desenvolvimento da Empresa: Baseado em tedricos como Neil
Churchill, Eric Flamholtz, Larry Greiner e John Kimberly, Gersick et al. (2017), que
apresentam trés estagios da empresa com distingBes claras, sendo Inicio,
Expansao/Formalizacdo e Maturidade. O primeiro estagio refere-se a fundacao da empresa e 0s
primeiros anos. O segundo estagio pode perdurar mais de uma geracdo e vai desde seu
estabelecimento no mercado, isto &, seu crescimento, até parar de crescer. No terceiro estagio,
a empresa esta estagnada e ha duas saidas: “renovagao e reciclagem, ou a morte da empresa”
(GERSICK et al., 2017, p. 24).

Para finalizar, Gersick et al. (2017) consideram que h& muitas condicGes hibridas nas
empresas familiares, ou seja, pode estar em varios estdgios a0 mesmo tempo. Portanto, ndo
podem ser simplificadas, visto que sdo complexas e especiais. Aqueles autores afirmam que o
modelo tridimensional de desenvolvimento proposto serve para analisar as dinamicas da
empresa familiar por meio de uma estrutura previsivel de desenvolvimento de empresas
familiares ao longo do tempo.

De acordo com Lansberg e Astrachan (1994), proprietario-gerente e sucessor Sao
atores essenciais para que o0 processo de sucessao tenha sucesso, porque as responsabilidades
das dimensdes propriedade, familia e gestdo, geralmente sdo transferidas de um ator para o
outro. Assim, torna-se importante considerar a sucessdo na defini¢cdo de empresa familiar.

Outros autores seguiram a proposicao de Tagiuri e Davis (1996) e Gersick et al. (1997;
2017) em estudar a empresa familiar sob a perspectiva de familia, gestdo e propriedade como
Pereira et al. (2013) e Oliveira, Albuguerque e Pereira (2013). Assim, “[...] estudos e pesquisas
mais aprofundados sobre a empresa familiar revelam que conhecer a cultura, o contexto e o

modo de viver, tanto da empresa como da familia, sdo fundamentais para ampliar a
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compreensdo sobre as particularidades dessas organizagdes” (OLIVEIRA; ALBUQUERQUE;
PEREIRA, 2013, p. 22).

A influéncia das relagfes familiares sobre o comportamento administrativo nas
empresas familiares é medida por vérios fatores (LANSBERG; ASTRACHAN, 1994). Assim,
aqueles autores apresentam um modelo de influéncias familiares na sucessdo, em que a coesdo
familiar representa o grau de coesdo/vinculo emocional e a adaptabilidade familiar é a
capacidade de mudar internamente face as demandas externas (Figura 2).

Figura 2 — Modelo de influéncias familiares na sucesséo
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Fonte: LANSBERG; ASTRACHAN, 1994, p. 40.
Os resultados do estudo de Lansberg e Astrachan (1994) mostraram que a coeséo
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familiar e a adaptabilidade familiar estdo relacionadas de forma positiva com a qualidade da
relacdo proprietario-gerente e sucessor. No entanto, ndo indicou que a coesdo familiar esta
associada positivamente ao compromisso da familia com a empresa de forma significativa,
assim como nédo foram encontradas evidéncias de que a adaptabilidade familiar se associa de
forma positiva ao comprometimento da familia com a empresa.

Continuando, as constatagdes de Lansberg e Astrachan (1994) evidenciaram que
houve um efeito significativo para o comprometimento familiar no planejamento sucessorio,
assim como ha um efeito significativo para o comprometimento da familia e o treinamento do
sucessor e nenhum efeito significativo para a coesdo familiar e adaptabilidade familiar para
ambos 0s casos. Assim, os autores afirmam que “[...] o comprometimento da familia com o
negocio age como um mediador da influéncia da coesao familiar no planejamento sucessorio e
no treinamento do sucessor” (LANSBERG; ASTRACHAN, 1994, p. 55, traduzido).

Por fim, houve um efeito significativo e positivo para a qualidade da relagéo entre o
proprietario-gerente e sucessor no treinamento do sucessor € nenhum efeito significativo para

a coesdo familiar e a adaptabilidade familiar, indicando que a influéncia da coesédo familiar e
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da adaptabilidade no treinamento do sucessor sdo mediados pela qualidade da relacéo entre o
proprietario-gerente e o sucessor (LANSBERG; ASTRACHAN, 1994).

Pode-se considerar, entdo, que se define uma empresa familiar identificando a atuagéo
de pelo menos um dos membros da familia na gestdo da empresa, que possui caracteristicas que
a distingue das demais formas de organizacdo e que ndo esta relacionada ao tamanho da

empresa.

2. 2 SUCESSAO: CONCEITOS E PECULIARIDADES

De acordo com Handler (1994), a sucessdo € um processo de mdaltiplos estagios.
Handler cita seus trabalhos de 1989 e 1992 e faz alguns apontamentos, em que a sucesséo
positiva (efetiva) depende de o membro da familia da proxima geracdo: atender a trés
necessidades gque sdo interesses pessoais, necessidades psicossociais e necessidades de fases da
vida no contexto familiar; ter a capacidade de exercer influéncia pessoal nos negécios da
familia; alcancar o respeito matuo com seu antecessor; ndo haver conflito entre irmédos em
relacdo ao negocio da familia; e ser comprometido com a perpetuacdo do negécio familiar.

Para Massis, Chua e Chrisman (2008, p. 184, traduzido), “[...] o termo sucessdo refere-
se a situacGes em que tanto o titular que abdica do controle gerencial quanto o sucessor que
assume sao familiares (isto €, relacionados por sangue ou por lei)”. Assim, aqueles autores
afirmam que diferentemente do que ocorre na empresa familiar, qualquer mudanca na lideranga
em empresas ndo familiares € uma sucessao.

Conforme Oliveira, Albuquerque e Pereira (2013, p. 23), “a sucessao € entendida como
um processo continuo e multigeracional que envolve a transferéncia da propriedade e da gestao
da empresa para as geragdes futuras ou para profissionais nao familiares”. Petry e Nascimento
(2009) consideram que a sucessao ndo € um evento, mas sim um processo, e que a continuidade
€ um pressuposto bésico das organizagdes. Assim, afirmam que “[...] a continuidade das
organizagOes requer, também, que a sucessdo seja tratada como um processo, hdo0 como um
evento. Por conseguinte, seu modelo de gestdo deve estar estruturado, também para esse
objetivo” (PETRY; NASCIMENTO, 2009, p. 110).

Oliveira, Albuquerque e Pereira (2013) abordam a sucessdo como um processo social,
em que o herdeiro-sucessor tem de construir sua legitimidade, isto €, referente a aceitagéo,
justificacdo técnica, profissional e social (e ndo formal proveniente da heranca). Afirmam ainda
gue 0 momento da sucesséo é critico para empresas familiares, de forma especial, caso néo seja

planejada.
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Sucessor é o individuo que foi designado para ser o proximo lider do negdcio
(LANSBERG; ASTRACHAN, 1994). Assim, a geracdo junior assume a geréncia sénior
inicialmente e depois a propriedade (BROCKHAUS, 2004). Os proprietarios que assumem
conferem uma nova identidade a unidade de producéo agropecuaria (NUTHALL; OLD, 2017).

A maioria das empresas desconhece 0 que € um processo sucessorio, pois ndo existe
efetivo preparo do sucessor e do sucedido para o evento de sucessdo, que devem estar
contemplados no planejamento estratégico (PETRY; NASCIMENTO, 2009).

A preparacdo dos sucessores passa pela influéncia do fundador, que serve como apoio
para a empresa. Porém, os gestores € que decidem se as caracteristicas do fundador vao ser
enaltecidas ou suprimidas, pela socializacdo multigeracional e legitimacdo que se inicia na
infancia e valores e acontecimentos que ocorrem ao longo do tempo. Ainda ha os aspectos
demogréficos relativos ao género e idade e, por fim, pela aprendizagem, que pode se acontecer
de diversas formas como observacdo, interacdo e experiéncia (TESTON; FILIPPIM, 2016).

De acordo com Andrade, Lima e Antonialli (2011), sucessdo é a transferéncia da
lideranga, e para entender a problematica da sucessdo em empresas familiares sdo necessarios
compreender a caracteristica da familia e o processo de insercéo de seus membros na empresa.
Para aqueles autores, uma sucessdo ndo planejada leva a uma indefinicdo no planejamento
familiar, porém isso ndo se apresenta prejudicial se existe confianca entre os familiares,
especialmente se coexistem geracdes (pai e filhos) atuando no empreendimento.

Para Blumentritt, Mathews e Marchisio (2012, p. 54, traduzido), “a sucessdo de
lideranca envolve a transferéncia da responsabilidade pelo gerenciamento continuo de uma
empresa familiar de membros de uma geracao sénior para membros de geragdes juniores [...]”.
Aqueles autores afirmam ainda que a transferéncia do controle gerencial é harmoniosa quando
apenas um dos irmaos esta interessado em administrar o negécio, porque nao ha discordancia
entre os membros familiares, porém acreditam que esse caso é uma excegao.

A sucessdo é definida desde cedo. Por isso, os pais devem oferecer um contexto
estimulante para os filhos, envolvendo-os no negdcio da familia desde o inicio e delegando
tarefas de acordo com a idade dos mesmos (SCHRODER; SCHMITT-RODERMUND;
ARNAUD, 2011). Ainda sugerem que os pais falem abertamente sobre seu desejo em continuar
a empresa familiar, porque os filhos tiram conclusdes do comportamento dos pais sobre as

preferéncias de sucessao.
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Analisando sucessOes fracassadas, Miller, Steier e Breton-Miller (2003) afirmam que
sucessOes em empresas familiares ndo funcionam na maioria das vezes, em parte devido ao fato
de determinarem o proximo lider conforme fatores pessoais e emocionais.

As decisdes em processos e eventos de sucessao sdo altamente pessoais, emocionais e
profissionais, o que faz surgir conflitos, isto €, um dos jogadores nao vai ter op¢éo ideal como
resultado (BLUMENTRITT; MATHEWS; MARCHISIO, 2012). Aqueles autores apresentam
0 seguinte exemplo para explanar possiveis op¢fes: um Fundador (F) deseja passar o controle
gerencial da empresa da familia para um Filho (S) ou Filha (D). Se S e D escolherem
“prosseguir”, entdo F escolheria qualquer um como sucessor. Se alguém escolher “prosseguir”
e o outro “abandonar”, F nomearia o que escolheu prosseguir. E se 0s dois escolher
“abandonar”, entdo F teria de nomear um sucessor ndo familiar.

Conforme Lee, Lim e Lim (2003), a familia prefere nomear seus filhos para dirigir o
negocio familiar. No entanto, ha um dilema quando os filhos sdo mal qualificados, pois
prejudicariam a rentabilidade da empresa e a sobrevivéncia a longo prazo. O genro também €
uma possibilidade de sucessao, assim como os filhos, embora comparado a outros agentes, pode
Ser menos capaz.

Como critérios para a escolha do sucessor predomina a experiéncia; porém, conhecer
0 negacio e ter experiéncia podem ndo ser o suficiente para a continuidade da empresa. Ter
capacidade empreendedora é essencial devido a novas oportunidades e desafios trazidos pelos
ciclos econémicos (PETRY; NASCIMENTO, 2009).

A experiéncia confere conhecimento tacito. Com isso o filho do dono da empresa
adquire confianca, respeito e reconhecimento de seu trabalho, por meio de interacbes e
negociacdes constantes e passa a ser um sucessor legitimo — transferéncia de poder. Mas no
caminho geralmente ha resisténcias, disputas e desafios (OLIVEIRA; ALBUQUERQUE;
PEREIRA, 2013).

Para Oliveira, Albuquerque e Pereira (2013), a relacdo entre pai e filho tem forte
influéncia na construcéo de legitimidade dos sucessores estudados. Foram identificados dois
caminhos para a legitimag&o. No primeiro caminho, a construcdo da legitimidade € gradual, em
que o sucedido incentiva a entrada (precoce) da segunda geragédo devido a sucessivas crises. No
segundo caminho, ocorrem disputas de poder, que sdo vistas como um caminho natural para a
legitimacao.

Abordando as escolhas de carreiras de trés grupos de adolescentes, sendo sucessores

intencionais (pretendem ter sucesso nos negocios da familia), fundadores intencionais
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(pretendem fundar seu préprio negdcio) e funcionarios intencionais (pretendem encontrar
emprego fora da empresa familiar), Schroder, Schmitt-Rodermund e Arnaud (2011)
constataram alguns fatores que diferenciam de forma relevante tais escolhas, sendo
personalidade, género, identificacdo do adolescente com o negdcio familiar, recompensas
percebidas do trabalho dos pais e preferéncia e preparacdo da sucessdo parental.

Personalidade refere-se a abertura e amabilidade, a baixa capacidade de aceitacéo, ou
seja, pontuacdo baixa em termos de agradabilidade comparado aos funcionérios, facilita o
comportamento empreendedor. Assim, adolescentes com alto nivel de agradabilidade optam
por se tornar funcionarios (SCHRODER; SCHMITT-RODERMUND; ARNAUD, 2011).

Relacionando personalidade e género, Schroder, Schmitt-Rodermund e Arnaud (2011)
verificaram que as meninas tém maior inclinagdo em iniciar uma nova empresa, visto que
garotas consideradas agradaveis optam pelo emprego; ja as mais persistentes e firmes
preferiram suceder no negdcio dos pais ou empreender. No entanto, aqueles autores ponderaram
que o estudo realizado por eles envolveu, em maior parte (60%), empresas de construgéo, o que
pode estimular que tais meninas busquem atividades empreendedoras, devido ao fato desse tipo
de industria ser mais dominada por homens.

Na identificacdo com o negdcio familiar, verificou-se que as intencdes de escolha de
carreira estdo relacionadas com a percepcao dos adolescentes quanto as recompensas do
trabalho dos pais, isto é, com a renda satisfatéria percebida, seguranca e autoestima
(SCHRODER; SCHMITT-RODERMUND; ARNAUD, 2011).

Por fim, descobriram que a preferéncia e a preparacdo da sucessdo parental estdo
relacionadas as intencGes de escolha de carreira dos adolescentes. Assim, “[...] quanto maior a
preferéncia e a preparacdo da sucessdo dos pais, maior a probabilidade de os adolescentes
relatarem uma intencdo de sucessdo comparado a fundacéo da prépria empresa ou 0 emprego
independente” (SCHRODER; SCHMITT-RODERMUND; ARNAUD, 2011, p. 316,
traduzido).

Segundo Massis, Chua e Chrisman (2008), se ndo houver a intencdo em transferir ou
ndo houver membro da familia para assumir, o processo ndo sera iniciado e a sucessao familiar
ndo ocorre. Aqueles autores identificaram trés causas diretas exaustivas, mas ndo mutuamente
exclusivas que impedem que a sucessdo pretendida anteriormente ocorra. No primeiro caso,
todos os potenciais sucessores familiares recusam a liderangca da gestdo do negdcio. Em

segundo, a coalizdo dominante rejeita todos os possiveis sucessores familiares. Por fim, a
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coalizdo dominante decide contra a sucesséo familiar, embora existam sucessores familiares
aceitaveis e dispostos em potencial.

Para as trés causas diretas que impedem a sucesséo efetiva citada anteriormente por
Massis, Chua e Chrisman (2008), aqueles autores apresentam ainda cinco categorias exaustivas,
porém néo independentes de fatores antecedentes, sendo fatores individuais, fatores de relacao,
fatores de contexto, fatores de finangas e fatores de processo.

Os fatores individuais estdo ligados ao perfil e/ou motivacdo de individuos solteiros.
Os fatores relacionais referem-se a relagdo com/entre familiares e ndo familiares envolvidos
com o negaocio familiar. Ja os fatores contextuais estdo relacionados com mudangas no ambiente
politico-econdmico. Quanto aos fatores financeiros, estes se referem a recursos internos
inadequados e custos de oportunidade em que a empresa familiar opera. Finalmente, os fatores
de processo indicam a auséncia de boas acdes ou a presenca de acfes ruins que resultam em
ndo ocorréncia de sucessdao (MASSIS; CHUA; CHRISMAN, 2008).

Os autores Pereira et al. (2013) identificaram alguns fatores que contribuem para a
desconstrucdo do fundador-mito em uma empresa familiar que passa pelo processo de sucesséo.
Um desses fatores é a recusa do mito em abordar temas relacionados a conflitos familiares,
visto que o mesmo trabalhava muito e ndo convivia muito com a familia. Outro ponto relevante
é 0 comportamento autoritario e centralizador do mito referente a gestdo da empresa. E a ndo
criacdo de um ambiente favoravel para a transmissao do empreendedorismo e do conhecimento
de negdcios para a geragdo sucessora.

Conforme Pereira et al. (2013), o fundador é visto como mito em um primeiro
momento; depois ocorre um progressivo afastamento efetivo e emocional dos sucessores devido
a preocupacéo excessiva com o trabalho. Aqueles autores afirmam ainda que os fatores citados
anteriormente ameacam a preservacdo de identidade e coesdo dos membros da familia, pois
sucessores ndo aprenderam a conviver com o fundador-mito e ndo ha o desenvolvimento de
autoconfianca, devido ao ambiente ndo favoravel a aprendizagem. O resultado disso é a néo
efetivacdo da sucesséo.

Considerando que na literatura geralmente os pesquisadores tratam a sucessdo de
forma individual, isto é, estudam as caracteristicas de sucessores e fundadores, processos de
sucessdo e influéncia de outros membros da familia na sucessdo, Blumentritt, Mathews e
Marchisio (2012) propdem usar a teoria dos jogos para abordar questdes importantes na

sucessao de empresas familiares.
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Jogos repetidos e extensivos sdo adequados para estudar problemas na sucessdo de
empresas familiares, porque os atores podem aprender ao jogar 0 mesmo jogo Varias vezes e as
escolhas dos outros atores permitem identificar causas subjacentes de dificuldades na sucesséo,
assim como descobrir caminhos para evitar tais dificuldades (BLUMENTRITT; MATHEWS;
MARCHISIO, 2012).

Miller, Steier e Breton-Miller (2003) descobriram uma relagéo inadequada entre o
passado de uma organizacao e seu presente, e chamaram os padrfes de sucesséo identificados
de conservadores, rebeldes e hesitantes (oscilantes). Na sucessdo conservadora, 0 novo CEO
depende do antigo; na sucessdo hesitante, hd uma indecisdo/hesitacdo, onde existem dividas e
reversao de iniciativas; ja na sucessdo rebelde, o novo CEO rejeita o legado da geragéo anterior.
Esse ultimo caso € menos comum, pois filho (s) decide (m) ndo entrar no negdcio ou é (sdo)
desencorajado (s) pelos mais velhos.

Analisando a sucessao da gestdo nas perspectivas dos sistemas familiar, gerencial e de
propriedade, Brockhaus (2004) afirma que ha algumas lacunas nos estudos relacionados com o
tema. S&o citados a falta de fontes secundérias (forca estudos de campo, porém, depara-se com
a falta de interesse dos proprietarios dessas empresas em participar), falta de teorias para testes
de hipoteses e falta de definigdes comumente aceitas do que seja um empreendedor ou uma
empresa familiar. Ainda mencionam a falta de estudos longitudinais, técnicas estatisticas
sofisticadas e estudos comparativos (empresas familiares versus nao familiares).

Sendo assim, neste trabalho a sucessao é vista como um processo, em que o controle
da gestdo e o trabalho rural sdo transferidos para a proxima geracdo, isto é, para membros
familiares, que geralmente séo filhos (bioldgicos ou ndo) ou genros. Todavia, esse processo
demanda tempo, interesse de em membro familiar em suceder e preparacao para que a sucessao

se efetive.

2. 3 SUCESSAO DA GESTAO NA AGRICULTURA FAMILIAR
Conforme Araujo (2010), no inicio das civilizagdes os homens dependiam da coleta
de alimentos, da caca e da pesca. Com o0 passar dos tempos, iniciou-se a agropecuaria com
plantio de sementes e domesticagéo e criagcdo de animais. Assim, 0 homem comegou a se fixar
na terra, surgindo comunidades e organizagdes, cujos trabalhadores eram multitarefas que
aprendiam de forma empirica.
Até cerca de cinco décadas as propriedades rurais eram quase isoladas e

autossuficientes (diversificadas para a sobrevivéncia de seus residentes), com a populagéo
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predominantemente rural com mais de 80% do total de habitantes. Os avancos tecnoldgicos dos
ultimos 70 anos mudaram essa fisionomia, 0 que provocou aumento nos indices de
produtividade na agropecuéaria. Menos pessoas ficaram no campo com o éxodo rural, 0 que
ampliou a necessidade de produzir para os individuos residentes na cidade e também no campo
(ARAUJO, 2010).

A maioria das propriedades rurais no mundo é familiar (VAN VLIET et al., 2015;
NUTHALL,; OLD, 2017). Hennessy e Rehman (2007) e Duesberg, Bogue e Renwick (2017)
afirmam que na Irlanda e em outros paises europeus a agricultura familiar € dominante.
Também na América do Norte as propriedades rurais e 0 agroneg6cio sao em maioria operados
por familias (TAYLOR; NORRIS; HOWARD, 1998).

Segundo Suess-Reyes e Fuetsch (2016), a nog¢do de Family farms ndo tem uma
definicdo clara no sentido do que torna uma fazenda familiar (considerando estudos
internacionais). Muitos arranjos podem ser chamados de agricultura familiar (Family farming).
As decisOes e a¢bes devem ocorrer em todas as areas, independente do arranjo (NUTHALL;
OLD, 2017).

A familia esta ligada por lacos de parentesco e consanguinidade e podem existir outros
membros, por exemplo, adotivos. “A familia € entendida como um grupo social que compartilha
um mesmo espaco (ndo necessariamente uma habitagdo comum) e possui em comum a
propriedade de um pedago de terra para cultivo agricola” (SCHNEIDER, 2003, p. 115).

A agricultura familiar envolve fatores complexos e diversas atividades (LUHRS,
2016). Conforme Lowder, Skoet e Raney (2016, p. 12, traduzido), “[...] os termos agricultura
familiar e pequena propriedade ndo devem ser usados de forma intercambidvel”. Para aqueles
autores, ainda que haja um certo grau de sobreposicao, sdo duas categorias distintas. No caso
do Brasil, pode-se ter uma ideia do que considerar agricultura familiar por meio da Politica
Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

De acordo com a Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, o agricultor familiar é aquele
que atende de forma simultanea quatro requisitos, sendo ndo deter area maior do que quatro
maodulos fiscais; utilizar predominantemente mao de obra da prépria familia nas atividades
econbmicas de sua propriedade rural; ter percentual minimo da renda familiar originada de
atividades econdmicas da unidade de producdo agropecuéria, na forma definida pelo Poder
Executivo; e dirigir o estabelecimento rural com sua familia (BRASIL, 2006).

A esséncia da agricultura familiar esta relacionada a producéo de alimentos e a oferta

de matéria-prima (SOUZA, 2011). O governo, ao obrigar os Estados e Municipios a utilizarem
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no minimo trinta por cento dos recursos financeiros repassados pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo — FNDE na aquisi¢do de alimentos provenientes da agricultura
familiar, permite ao agricultor uma oportunidade de comercializar seus produtos (SEBRAE,
2014). O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, e o Programa de Aquisicéo de
Alimentos — PAA séo exemplos de programas nacionais destinados ao segmento.

A Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB possui politicas voltadas para a
agricultura familiar, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA, compras
institucionais por meio de chamadas publicas e o Programa de Garantia de Precos para a
Agricultura Familiar - PGPAF. Assim, os estabelecimentos rurais podem gerar renda e
emprego, além de alimentos de qualidade para abastecer o mercado interno (CONAB, 2017).

Segundo a Lei n°® 11.947, de 16 de junho de 2009, ao menos 30% do valor repassado
a estados, municipios e Distrito Federal pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
— FNDE para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE deve ser composto por
géneros alimenticios provenientes da agricultura familiar (BRASIL, 2009).

Com a Revolucdo Verde, ocorrida nas décadas de 1960 e 1970, aconteceu a
modernizacdo conservadora da agricultura brasileira, inserindo um novo padrdo técnico-
produtivo. Porém, esse processo resultou, por exemplo, no aumento da dependéncia
tecnoldgica, degradacdo ambiental e ampliacdo da pobreza (SOUZA, 2011) .

Com a estabilizagdo da economia devido ao Plano Real em 1994, a agricultura
brasileira ganhou eficiéncia no que se refere a utilizacdo de tecnologia, economias de escala e
modernizacdo da atividade rural. Também evoluiu a profissionalizacdo da gestao da atividade,
mas a governanca ndo evoluiu na mesma propor¢do no setor rural; uma implementagdo de
processos de governanca poderia mitigar conflitos de interesses surgidos nos processos de
sucessdao (MACHADO FILHO; CALEMAN; CUNHA, 2016).

A maioria das empresas atuantes nas cadeias produtivas do agronegécio sdo empresas
de capital fechado, em que prevalece o controle da familia e préaticas pouco formalizadas de
governanca e gestdo. A necessidade de profissionalizagdo e o gerenciamento do processo
sucessorio sdo desafios, visto que quando as novas geragdes assumem o controle precisam lidar
com a divisdo da propriedade rural e também com riscos de perda de eficiéncia e escala de
producdo (MACHADO FILHO, 2015).

As propriedades rurais familiares tém natureza informal. A continuidade e o dominio
por muito tempo, mesmo em formas modificadas, sdo vantagens das unidades de producéo

familiares e estdo relacionados aos atributos e objetivos pessoais dos agricultores. Os sistemas
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familiares simples continuardo dominando porque as geracdes de agricultores provavelmente
ndo terdo caracteristicas diferentes e 0s sistemas de corporacdo continuardo a exibir niveis de
lucro similares (NUTHALL; OLD, 2017).

Segundo Scare e Antolini (2015), o produtor rural deve ser entendido como um gestor
de negdcios responsavel pelas funcGes administrativas, diferente de um gerente da propriedade
rural, que ndo participa das definicdes de mercado, financas e estratégia, por exemplo. O gestor
ndo precisa ter habilidades em todas as areas, mas precisa entendé-las.

O perfil dos produtores rurais brasileiros € muito distinto, mas geralmente 0s pequenos
produtores rurais nao visualizam sua unidade produtiva como uma empresa, 0 que prejudica
uma melhor gestdo. Na lavra de Scare e Antolini (2015), os médios e grandes produtores tém
enxergado a fazenda como uma empresa e vém se transformando em gestores do negdcio rural;
isso impacta na forma como administram, tomam decisfes e no comportamento de compra.

Nesse sentido, Nantes e Scarpelli (2012) afirmam que em algumas propriedades rurais
modernas a capacidade de gestdo dos empresarios é ampliada e estes conseguem ter uma viséo
realista do seu negdcio. Porém, ndo é o que se observa na maioria das propriedades rurais
brasileiras, especialmente nas pequenas propriedades rurais, onde o planejamento das
atividades e das contas ocorrem de forma parcial e desorganizada, e por vezes isso inexiste.

Essa visdo ainda tradicional da maioria dos agricultores, sobretudo dos mais velhos,
reflete na forma como sdo tratados assuntos ndo s6 do trabalho rural em si, mas também da
sucessdo. Isso pode ser um dos motivos da relutancia em discutir com os herdeiros a sucessao
da gestdo da unidade produtiva.

Para Scare e Antolini (2015, p. 229), “os produtores estdo se tornando cada vez mais
informados sobre aspectos tecnicos e de gestdo, devido ao aumento da competitividade no setor
e a desafios de sucessdao”. Mas esse avanco ainda é pequeno, haja vista que se tem realidades
muito distintas dos produtores rurais no Brasil.

Trés categorias de familias de propriedades rurais foram identificadas por Moreno-
Pérez e Lobley (2015): as unidades de producdo monofamiliares, em que a propriedade legal e
trabalho de membros que vivem na mesma habitacdo (mais comum em pequenas propriedades
rurais); as propriedades rurais multifamiliares verticais, relacionadas as familias com parentes
intergeracionais; e as unidades de produgdo multifamiliares horizontais, que consistem de duas
ou mais familias ligadas por relacdo colateral (irmaos ou pais). Ndo foram encontrados casos
de controlador multiplo fora dos relacionamentos parentais. Propriedades rurais multifamiliares

sdo menos frequentes em cooperativas, comparado as monofamiliares.
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Dessa forma, propriedades rurais familiares estendidas permitem melhores condicdes
para competir por recursos produtivos como terra e 4gua e tém maior influéncia politica. A
maioria das propriedades rurais detém um Unico titular que opera as atividades; isso pode
representar em dificuldades para controlar e supervisionar a gestdo da unidade de producéo
agropecuaria e consequentemente dificultar as estratégias de crescimento do negocio
(MORENO-PEREZ; LOBLEY, 2015).

Burton e Fischer (2015) fornecem evidéncias de uma crise de sucessdo na Europa,
especialmente na Finlandia, Franca e Noruega, ao afirmarem que ha uma diminui¢do no numero
de exploracdes agricolas e que esta ocorrendo ou ja ocorreu uma crise de recrutamento de
sucessdo nesses paises, e potencialmente também ocorrera na Alemanha.

Dar continuidade aos trabalhos agricolas em propriedades rurais passa pela sucessao.
Carvalho (2007, p. 15) entende a sucessao como sendo “[...] um processo enddgeno, interno a
propriedade rural, onde pelo menos um dos filhos sucede o pai na administracdo da unidade
produtiva”. Segundo Mello et al. (2003), o pai determina 0 momento e a forma em que a gestao
sera transferida para a proxima geracdo. Spanevello (2008) afirma que as condicdes
socioeconémicas existentes na propriedade rural podem explicar o processo de sucessao.

No entanto, os agricultores parecem ser tradicionais e empreendedores ao mesmo
tempo. Diferentemente do que aponta a literatura, aqueles autores afirmam que “[...] a Sucessdo
familiar ndo conduz necessariamente a continuidade das praticas agricolas nem a transferéncia
agricola ndo familiar para a descontinuidade” (JOOSSE; GRUBBSTROM, 2017, p. 207,
traduzido). Ainda alegam que as mudancas nas praticas agricolas da agricultura familiar podem
estar fora da propriedade rural ou uma interacdo entre o nivel de unidade de producao
agropecuaria e 0 ambiente externo que causam mudanca e continuidade.

O termo sucessao € usado para 0 processo em que um membro da familia assume o
controle geracional sobre a propriedade rural familiar; ja o controle gerencial da unidade de
producéo assumido por um membro ndo familiar representa uma transferéncia nao familiar do
negocio. Ha uma tendéncia de aumento de transferéncias ndo familiares (JOOSSE;
GRUBBSTROM, 2017).

Suceder significa substituir o titular de um direito, tomar o lugar de outrem,
na gestdo, no comando de determinado direito; ou seja, sucessdo da
Agricultura Familiar tem a ver com quem, ap0s comprovar capacidade e
habilidade, serd o gerenciador, o gestor da continuidade das funcdes realizadas
na propriedade, que pode ser um herdeiro ou um terceiro; ja herdar se
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relaciona a transmissdo de bens, direitos e obrigacdes em razdo da morte do
titular da propriedade. As duas situacdes podem, ou ndo, estar expressas numa
mesma pessoa (CHEMIN; AHLERT, 2010, p. 70).

Segundo Leonard et al. (2017), existe uma variedade de rotas para a sucessao/heranca,
mas ha poucas opcles para agricultores e sucessores. Os autores modelaram quatro cenarios,
sendo dois referentes a criacdo de gado e dois para producao de lacteos (cenario la transferéncia
na morte e cenario 2a transferéncia na morte reten¢do de ativos e pagamentos — criagdo de gado;
cenario 1b transferéncia na morte e cenario 2b transferéncia na morte retencdo de ativos e
pagamentos — lacteos).

Ainda conforme Leonard et al. (2017), para todos os cenarios modelados, 0s impostos
sobre o capital ndo se aplicam quando o sucessor é filho/filha do agricultor; assim, a
preocupacdo entre agricultores sobre a tributacdo do capital pode ser resultado da influéncia
social. Nos cenarios 1a, 1b e 2a o agricultor mantém uma renda constante até a morte e em
alguns casos aumenta. Ja no cendrio 2b, a renda do agricultor diminui antes da morte. Conforme
o0s autores, ndo ha uma rota ideal de sucessao/heranca devido a razdes pessoais, niveis de renda,
valores de ativos e sistemas de propriedade rural.

Conforme  Suess-Reyes e Fuetsch (2016), em familias que sdo adaptaveis e
estreitamente ligadas ao negocio, a sucessao serd percebida como boa oportunidade para
inovacdo; ja se ha alta autoridade intergeracional, 0 mesmo néo ocorre. O trabalho em conjunto
de duas geracOes, em especial a atual e a préxima, pode favorecer a criacdo de novas ideias para
inovar em produtos, processos e mercados.

Na literatura sobre sucessdo geracional na agricultura familiar, autores tém
evidenciado os seguintes fatores: historia, género, renda, escolaridade, projetos de vida dos
jovens, sociabilidade urbana, comunidade e trabalho (KISCHENER; KIYOTA; PERONDI,
2015).

O tamanho da propriedade rural, intensificacdo da producdo, propriedades rurais com
producdo orgénica, maior nivel de escolaridade dos pais, a diversificacdo de atividade (por
exemplo, o agroturismo), a tradicdo e o apego da familia com a unidade agricola sdo alguns
fatores que favorecem a existéncia de sucessdo (SUESS-REYES; FUETSCH, 2016).

Em sua anélise dos padrdes de sucessdo, Taylor, Norris e Howard (1998) introduzem
os conceitos de “expansor” e “conservador” na relacdo fazendeiro sénior-sucessor. Foram

encontrados quatro tipos de sucessdo na propriedade rural: a) agricultor sénior expansor e
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sucessor expansor; b) agricultor sénior expansor e sucessor conservador; ¢) agricultor sénior
conservador e sucessor expansor; e d) agricultor sénior conservador e sucessor conservador.
Esses tipos de sucessdo incorrem em diferentes relagdes de trabalho intergeracional, diferentes
estratégias para negociar papeis durante a transicdo, diferentes estratégias de sucessao e
conflitos diversos. No primeiro caso, as duas geracdes valorizam a continuidade da unidade de
producdo; o sucessor pressionou pelo controle, ocorrendo uma luta pelo poder, em que a
geracdo mais nova queria mudar a maneira de tocar o negdcio, e a geragdo mais velha relutava;
isso foi resolvido com a transferéncia do controle de forma legal.

No segundo tipo de sucessdo, o agricultor sénior teve grande necessidade de controle
e 0 sucessor ndo; este ndo desafiou/contestou o pai, ndo havendo luta pelo poder. Porém, houve
conflito apds a sucessdo, porque o pai planejou a sucessdo sem consultar os membros da familia,
significando que, apesar de ndo contestarem, nao quer dizer que concordaram com deciséo. No
terceiro caso, a ambicdo do sucessor impulsionou a expanséo e diversificacdo da fazenda; ndo
ocorreu luta pelo poder porque trabalhavam em equipe, com tomada de decisdo compartilhada
entre agricultor sénior e sucessor (este representa um grupo menor). Por fim, no caso do
agricultor sénior conservador e sucessor conservador, a tomada de decisao foi consensual entre
0s membros, a luta pelo poder ndo acontece, ha uma boa relacdo de trabalho e pouca ou
nenhuma divida (TAYLOR; NORRIS; HOWARD, 1998).

Hé necessidades comuns e distintas entre jovens que pretendem migrar ou permanecer
no campo. Como necessidades distintas é citada a atitude negativa em relacdo a vida e ao
trabalho no campo por parte do jovem. Ja as necessidades comuns estdo relacionadas a
comparacdo da renda no campo e na cidade, as caracteristicas do trabalho urbano e rural e a
valorizacdo dos modos de vida nesses dois locais (LIMA et al., 2013).

Utilizando a Abordagem de Ac¢do Racional, Morais, Binotto e Augusto (2017, p. 54-
55, traduzido) identificaram seis crengas subjacentes a intengdo dos sucessores de assumir a
propriedade rural, sendo “satisfagdo em cuidar dos ativos da agricultura familiar” e “facilidade
para administrar a propriedade rural” como resultado do modelo de atitude (crencas
comportamentais); “pai” e “mae” como referéncias importantes do modelo de normas
percebidas (crencas normativas); e “facilidade para comprar mais terra” e “reconhecimento
profissional” do modelo de controle comportamental percebido (crengas de controle).

A satisfacdo em cuidar os ativos da agricultura familiar representa uma ligagédo
emocional a propriedade rural e diminui a probabilidade de migracédo de areas rurais, pois 0s

sucessores relutam em vender a terra. Quanto a facilidade para administrar a propriedade rural,



43

0 desejo de trabalhar no setor agricola pode incentivar a aprendizagem de administracao e 0s
sucessores podem, assim, percebé-la como facil (MORAIS; BINOTTO; AUGUSTO, 2017).

Pai e mde ou parentes proximos ou ainda parceiros romanticos podem influenciar os
sucessores a estudarem educacdo agricola para aumentar a intencdo de sucessores em assumir
a propriedade rural, visto que estes sdo referéncias importantes para os sucessores. Politicas
agricolas que fornecam créditos para comprar terra € um fator que poderia aumentar a intencéo
em assumir a propriedade rural por parte dos sucessores. O sucessor, a0 assumir 0 negocio
familiar, tem o sentimento de reconhecimento profissional, desde que esse seja 0 seu desejo
(MORAIS; BINOTTO; AUGUSTO, 2017).

De acordo com Facioni (2013), 20% dos entrevistados afirmaram ja terem escolhido
0s sucessores da gestdo da unidade produtiva rural. Para Alcantara e Machado Filho (2014), a
escolha de sucessores é feita de forma subjetiva, ou seja, considera a afinidade entre os
sucessores e 0 negocio.

Assim, a sucessdo em propriedades rurais familiares envolve a transferéncia da gestao
de geracdo em geragédo, em que a figura do pai se mostra relevante, visto que este decide quem
ird sucedé-lo ou sinaliza 0 momento em que essa decisdo ira ocorrer. Ha de se ressalvar que no
presente estudo, foi pesquisada a situacdo atual das unidades produtivas no que se refere a
sucessdo e nao todo o processo, isto &, algumas questdes historicas da familia com a propriedade
rural pesquisada foram perguntadas para entender o processo atual, mas ndo foi o foco entender
todas as geragdes sucessoras.

Como se pode perceber, ha diversos estudos com sucessdo que abordam diferentes
questdes. Porém, ha muito ainda que avancar, tanto a respeito de novas abordagens quanto no
sentido de conscientizar os proprios produtores da importancia de se discutir e planejar a
sucessdo da unidade de producdo agricola, para que seus herdeiros continuem com as atividades
desenvolvidas no campo. A partir disso, as pesquisas sobre o tema podem ser mais bem
delineadas. A seguir sdo apresentadas algumas variaveis apontadas na literatura como sendo

relevantes para o tema.

2. 4 VARIAVEIS RELACIONADAS COM A SUCESSAO
Neste topico sdo explanadas as variaveis mais comumente citadas na literatura sobre
sucessdo. Tais variaveis foram compiladas em quatro fatores pela autora da presente tese e

posteriormente testadas por meio de Analise Fatorial Confirmatoria - AFC. Os textos
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selecionados seguiram alguns critérios que estdo descritos na metodologia da presente tese (ver
item 3.2).

2. 4.1 Perfil

As variaveis género, tempo no meio rural, idade, escolaridade e quantidade de filhos

foram agrupadas no fator perfil e séo apresentadas na sequéncia.
e Género

Segundo Grubbstrom, Stenbacka e Joosse (2014), ha uma cultura patrilinear, em que
mulheres sdo deixadas de lado. Essa tradicdo dos homens assumirem e decidirem sobre o
trabalho causa obstaculos. Os papeis de género sdo expressos de forma tradicional, mas os
planos futuros das meninas ndo sdo como a esposa da propriedade rural tradicional do passado.
Também Lequieu (2015) afirma que transferéncia patriarcal da unidade de producdo
agropecudria para a proxima geragdo é uma prioridade cultural dos agricultores.

De acordo com Bertoni e Cavicchioli (2016), um maior numero de filhos e o género
(masculino) representam uma maior probabilidade de sucessdo. As mulheres desempenham
papel secundario em relacdo a propriedade da unidade produtiva; sua participacdo € maior
quando ha trés ou mais detentores da propriedade rural (MORENO-PEREZ; LOBLEY, 2015).
De acordo com Luhrs (2016), apesar das filhas ndo concordarem com a decisdo de irmaos serem
sucessores, ndo contestam e respeitam a decisdo dos pais.

Quando ndo ha como ser sucessora, as mulheres entram na agricultura por meio do
casamento (GRUBBSTROM; STENBACKA; JOOSSE, 2014). Também Ferreira e Alves
(2009) comentam que as mulheres podem se tornar agricultoras mediante o casamento. Outra
forma das mulheres ascenderem a lideranca e controle da empresa da familia é quando ndo ha
herdeiros do sexo masculino ou quando a empresa familiar esta em transigéo ou crise (WANG,
2010).

As filhas participam menos do negdécio; isso desencoraja a sucessdo por parte das
mesmas (HANDLER, 1994). Também Wang (2010) comenta sobre a reducdo do interesse no
negocio familiar por parte das filhas, devido a excluséo sisteméatica das mesmas na empresa
familiar, que por sua vez ocorre por causa da interacdo de fatores a nivel macro (atitudes
societais e culturais em relagdo as mulheres) e fatores a nivel micro (individual e familiar). Isso
torna quase invisiveis as capacidades e as contribui¢fes no negdcio por parte das mulheres.

De acordo com Lima et al. (2013), a probabilidade de obter heranga aumenta se forem

filhos homens e se possuem aptiddo ao trabalho rural. Analisando o fenémeno sucesséo sob a
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perspectiva das filhas, Luhrs (2016) evidencia trés grandes temas, sendo a experiéncia de
infancia das filhas (como a participacdo nas atividades agricolas), modelos de fungdo para as
filhas e experiéncias de sucessao/heranca da propriedade rural familiar.

O envolvimento com o ambiente (espacial) e a convivéncia com as atividades na
propriedade rural trouxe um sentimento de ser importante quando ajudavam seus pais,
especialmente nas férias escolares, e representava um beneficio para a produtividade da unidade
de producéo (menor custo de méo de obra), bem-estar familiar. Além disso, para essas filhas as
atividades desenvolvidas eram consideradas interessantes e divertidas (LUHRS, 2016).

As filhas perceberam desde cedo gue seus irméos (homens) é que seriam 0s sucessores,
tendo um papel secundério na agricultura familiar. Os pais direcionavam as filhas para terem
empregos que preservassem sua feminilidade, e mesmo que estas desejassem continuar
envolvidas de alguma forma com a propriedade rural, acabaram na vida adulta tendo uma vida
fora da fazenda. A mée era vista como papel de cuidadora da casa e da familia e ndo da empresa
agricola, e apesar de ajudar na unidade de producg&o, era minimizada e subordinada a autoridade
do marido. Assim, a migracdo das filhas para fora da propriedade rural se deve ao
favorecimento patrilinear da transferéncia da propriedade agricola (LUHRS, 2016).

Até os anos de 1980 o éxodo rural foi mais intenso, porém em termos de sexo e idade
era mais homogéneo. Nos Ultimos anos ha um processo de masculinizagéo rural no campo, em
que a populacdo adulta é mais atingida (FROEHLICH et al., 2011). Camarano e Abramovay
(1999) também ja tinham evidenciado a masculinizacdo do campo, com éxodo rural maior entre
as mulheres. Segundo Lima et al. (2013), isso gerou um desequilibrio de género, em que 0s
homens sdo maioria no meio rural e as mulheres s&o maioria no meio urbano.

Ha uma predominancia de mocas entre 0s jovens que saem do meio rural a procura de
estudos mais elevados nédo disponiveis no campo ou de emprego, gerando uma masculinizagdo
no campo. Isso ocorre devido ao papel subalterno das mulheres nas familias e o espaco pequeno
dado a elas na lavoura e na atividade comercial (FERREIRA; ALVES, 2009).

Terminando essa discussao sobre género, Luhrs (2016) enfatiza que a escolha de filhos
e excluséo de filhas como sucessores pode contribuir para a insustentabilidade da propriedade
rural; entdo, deve-se eliminar o patriarcado. Portanto, deve-se incentivar mais mulheres a
suceder, sendo ocorrera menos sucessdo (DUESBERG; BOGUE; RENWICK, 2017).

Outros autores que defendem que os pais devem incentivar as filhas a suceder na
gestdo do negocio familiar sdo Schroder, Schmitt-Rodermund e Arnaud (2011), visto que

acreditam que as mulheres tém potencial para serem sucessoras e podem permitir a
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sobrevivéncia da empresa familiar. Para tanto, aqueles autores recomendam que 0s pais
incentivem desde o inicio e ndo somente em momento critico da empresa.

Alguns autores como Seuneke e Bock (2015) defendem o desenvolvimento de novas
atividades comerciais nas propriedades rurais pelas mulheres, e como estas nao estdo tdo
enraizadas na agricultura comparadas aos homens, acabam deixando a propriedade rural para
participar e interagir com redes dentro e fora da agricultura. Isso facilita a introducéo de novas
identidades e préaticas empreendedoras.

Em resumo, percebe-se que os autores que abordam as questdes de género tém
evidenciado a pratica de sucessdo em que 0s homens sdo 0s que assumem a propriedade rural
dos pais, sendo algo cultural, em que mulheres sdo geralmente vistas como tendo um papel
secundério, sendo cuidadoras e subordinadas ao chefe de familia. Isso leva as mulheres, filhas
de agricultores, a procurar oportunidades de trabalho fora do estabelecimento dos pais, gerando
a masculinizacdo do campo. Assim, € preciso que mais espaco seja dado as mulheres para que
nédo haja essa desigualdade de género e poder ter mais opcOes para que a propriedade rural se
mantenha na familia.

Apesar da realidade no campo estar mudando, ainda se evidencia o papel secundario
da mulher na familia rural, como apontado por Moreno-Pérez e Lobley (2015). A exemplo
disso, Grubbstrom, Stenbacka e Joosse (2014) e Lequieu (2015) afirmam que é cultural a
transferéncia da propriedade/patriménio rural para os homens, filhos dos agricultores®.

e Tempo no meio rural

Conforme Facioni (2013), o tempo no meio rural € uma variavel importante para a
existéncia de sucessao, ou seja, o histdrico do agricultor com o campo se mostrou relevante,
visto que foi confirmada a hipdtese de que quanto maior o tempo no meio rural, maior sera a
escolha pela sucessdo familiar no campo. Aquela autora constatou que a maioria dos
entrevistados (82%) sempre foi do meio rural.

Isso vai ao encontro da afirmacdo de Carvalho (2007), de que os agricultores possuem
raizes no campo e dificilmente alguém que ndo seja desse meio se torna agricultor, porque 0s
filhos vivenciam desde cedo a atividade agricola na propriedade rural da familia. Foi
identificado por Spanevello (2008) que os agricultores ja estavam no local ha mais de vinte

anos, tempo que corresponde a obtencdo do estabelecimento rural.

4 Para mais detalhes ver variavel género descrita no item 2. 4. 1.
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Pesquisando assentamento rural, Santos (2007) afirma que pessoas que lutam pela terra
sdo trabalhadores rurais que perderam o acesso a propriedade rural; sdo desempregados urbanos
e sem teto, mas em geral sdo ex-trabalhadores rurais. Também Braga (2006) evidenciou que a
populacéo assentada tem alguma experiéncia anterior com a agricultura.

Talvez a questdo do tempo no meio rural seja importante como um determinante de
sucessdo pelas propriedades rurais serem geralmente familiares, haja vista que o negdcio
familiar envolve a decisdo de continuar ou ndo o legado por meio de um membro da familia®.

e |dade

A partir dos anos 1970 ocorreu a expulsdo da forca de trabalho agricola por causa da
modernizacdo da base técnica da agricultura. No entanto, nem todos concordam com essa
afirmacdo, visto que houve também necessidades adicionais de mao de obra (SCHNEIDER,
1994).

H& um questionamento feito por Schneider (1994) sobre quem fica no campo. Para
tanto, afirma que ha uma tendéncia a um processo de envelhecimento da populacgéo rural, que
pode ser pelo aumento da expectativa de vida e pela queda da fecundidade, mas também devido
ao éxodo que ocorreu com maior velocidade no campo. O éxodo rural atinge populages mais
jovens com énfase cada vez maior (ABRAMOVAY et al., 1998).

Analisando o envelhecimento da populacdo rural, Ferreira e Alves (2009)
identificaram que a populacdo de 0 a 29 anos diminuiu de 1996 a 2006, enquanto que 0S
individuos das faixas etarias de 30 a 59 anos e de 60 anos ou mais aumentaram no mesmo
periodo. Camarano e Abramovay (1999) ja tinham verificado que houve uma maior migracdo
entre os jovens rurais.

Os jovens da agricultura familiar sdo importantes para reproducédo social do campo e
da propria agricultura familiar; se este migra para a cidade, ocorre um problema de
esvaziamento do meio rural (FERREIRA; ALVES, 2009). Segundo Schneider (1994, p. 264),
“[...] a combinacdo da caracteristica hereditaria do oficio com a ocorréncia do éxodo que
‘esvazia’ o campo das geracdes mais jovens resulta em rupturas na continuidade da transmissao
hereditaria do patrimdnio fundiario [...]”. Para aquela autora, o processo de envelhecimento da

populacéo rural no RS é mais evidente, gerando a questdo de sucesséo.

® Ver variaveis trabalho rural no item 2. 1. 4 e caracteristicas das empresas familiares (2.1) no que se
refere & socializacdo desde a infancia no negécio familiar, para melhor entendimento da importancia do
tempo no meio rural.
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Ao examinar o periodo de 1996 a 2007, Froehlich et al. (2011) verificaram que houve
uma reducdo da populacéo rural na faixa etaria de 0 a 14 anos e aumento da populagdo idosa na
regido Central do RS, isso pode comprometer a sucessdo nas propriedades rurais. De acordo
com aqueles autores, o éxodo rural foi mais intenso até 1980, mas era mais homogéneo em
termos de idade e sexo.

Na Europa, o Estado conduziu o éxodo, incentivando a formacdo de jovens
agricultores e a aposentadoria antecipada, por exemplo. Mas no Brasil ndo houve politica
publica adequada e a rigidez da estrutura fundiéria torna dificil a instalacdo de novos
agricultores (SCHNEIDER, 1994).

A sucessdo geralmente ocorre por um fato natural, isto €, pelo envelhecimento das
pessoas, necessitando substituir o gestor da empresa por outros membros da familia ou um
particular. Tal processo nem sempre € previsto e harmonioso e pode significar o fim da empresa,
mas pode ser uma oportunidade para reinventar a empresa (OSPINA; RAMIREZ, 2012).
Carvalho (2007) também afirma que o processo de sucessao acontece de forma natural, em que
os filhos sucedem os pais de geragdo em geracao.

Dessa forma, alguns pesquisadores afirmam que a idade interfere na probabilidade de
ter sucessor para a unidade produtiva. Vare (2006) identificou que quanto mais velho o possivel
sucessor, maior é a probabilidade de sucessdo, e quanto maior a idade dos agricultores (velha
geracgdo), mais atrasa a transferéncias ou fechamento da propriedade agricola.

Segundo Kimli e Nachlieli (2001), a probabilidade de ter um sucessor aumenta com a
idade do operador, seu nivel de escolaridade e com a idade do filho mais velho. Porém, Bertoni
e Cavicchioli (2016) afirmam que a idade do agricultor ndo influencia na probabilidade de
sucessdo. Ja a idade da propriedade rural, isto é, tempo de fundagdo, confere vantagem
competitiva, capital humano e habilidades especificas, favorecendo a sucesséo.

Em propriedades rurais de médio porte, a idade jovem dos proprietarios, a expectativa
alta de substituicdo geracional e o dinamismo de investimentos resulta em alta expectativa de
continuidade do negdcio familiar (RIVEIRO et al., 2013).

Além de Schneider (1994), também Mendonga et al. (2013) comentam sobre o
aumento da expectativa de vida dos adultos rurais. Esse fato, segundo esses ultimos autores, faz
com que aumente 0 prazo para sucessdo, mas permite investir, inovar e melhorar a producao
com as rendas de aposentadorias e pensoes.

Assim, percebe-se uma preocupacéo dos autores para o envelhecimento da populacéo

rural que ndo esta ligada somente ao aumento da expectativa de vida, mas também devido ao
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éxodo rural, que tem sido maior na populacdo mais jovem. 1sso vem causando um esvaziamento
do meio rural e prejudicando a designagdo de sucessores para as atividades agropecuarias, visto
que os jovens, filhos dos agricultores sdo naturalmente os potenciais sucessores.

e Escolaridade

No final dos anos 1970 inexistia transporte coletivo para a escola, 0 que representava
um obstaculo. Com o passar do tempo, ocorreu reducao de escola, com classes multisseriadas
e implementacdo de subsidio para transporte escolar, ou seja, da &rea rural para a area urbana
para continuidade dos estudos; assim aumentou o tempo de escolariza¢do. A migracao de jovens
para estudar na cidade “[...] produz novas experiéncias sociais ¢ culturais [...]” (ZAGO, 2016,
p.76).

Porém, segundo Zago (2016), a saida dos jovens para estudar na area urbana ndo é
fator determinante de migracdo, sendo mais complexo porque depende de outras politicas para
0s jovens, que devem considerar fatores micro e macrossociais, como préaticas familiares de
divisdo do trabalho e renda, relagdes desiguais de género quando da heranca e restritas
possibilidades de lazer.

De acordo com Coradini (2015, p. 12), “a sucessdo do patrimonio material e a
incorporacdo dos saberes e praticas agricolas ndo garantem a permanéncia das novas geracdes
na agricultura familiar”. Para aquele autor, os aspectos subjetivos da vida cotidiana, como a
regionalidade, as relacGes familiares, a escola e o trabalho agricola influenciam na qualidade
de vida das populagdes rurais e na permanéncia das novas geragdes no campo.

A escolha ocupacional e a decisdo de continuar com o ensino superior s&o tomadas em
conjunto e os herdeiros de propriedades rurais mais lucrativas sdo mais propensos a entrar na
agricultura e menos propensos a cursar ensino superior (HENNESSY; REHMAN, 2007). Para
Lima et al. (2013), a educacéo é um fator que favorece a permanéncia do jovem no meio rural,
caso fosse disponivel em maiores niveis de estudo, visto que geralmente naquele meio so é
fornecido até o segundo grau.

Um maior nivel de escolaridade dos pais é um fator que favorece a existéncia de
sucessdo (SUESS-REYES; FUETSCH, 2016). Kischener, Kiyota e Perondi (2015) citam a
escola e o conflito entre o rural e 0 urbano como motivos que fazem os filhos de agricultores
sairem das propriedades rurais.

O nivel de escolaridade é identificado por Kimli e Nachlieli (2001) como um fator que

aumenta a probabilidade de sucessdo. Para Bertoni e Cavicchioli (2016), ter pelo menos um
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filho na familia com diploma do ensino médio em assuntos ndo agricolas diminui a sucesséao e
ter um diploma universitario diminui a probabilidade de sucessao.

Foi verificado uma menor quantidade de jovens que permanece no campo comparado
a geracdo anterior no Alto Jequitinhonha, MG, porém continuam a existir sucessores, s6 que
assumem a propriedade rural com maior escolaridade e idade. “[...] a qualificacdo do agricultor
é associada ao trabalho familiar — € trabalhando que criangas e jovens se habilitam para
ocupagdes rurais” (MENDONGCA et al., 2013, p. 446). Aqueles autores ainda identificaram uma
média de 6,9 anos de estudos dos jovens rurais conta 3,5 anos em média dos adultos.

Em estudo realizado por Bednatikova, Bavorova e Ponkina (2016) sobre a motivagéo
de jovens estudantes de ciéncias agrarias na Sibéria Russa, ndo foi encontrado efeito
significativo da educacdo dos pais sobre a motivacdo migratoria e também o incentivo para
atingir um nivel mais alto de educacgéo néo teve efeito significativo nas decisdes de migracao.

No entanto, verificou-se que o incentivo para estudar agricultura tem efeito
significativo, indicando que os filhos que tiveram esse incentivo sdo mais propensos a voltar as
comunidades rurais dos pais e uma grande maioria indicaram que teria emprego na agricultura
no futuro. “A falta de mao de obra qualificada e instruida na agricultura ameaga a producédo
agricola, e o forte éxodo rural levanta sérias questdes sobre quem trabalhard em cargos
especializados na agricultura no futuro” (BEDNARIKOVA; BAVOROVA; PONKINA, 2016,
p. 108, traduzido).

Para Mendonca et al. (2013), o acesso a educacdo formal ndo estimula a saida do
campo em Turmalina e Veredinha em MG, mas os adultos valorizam os estudos para os jovens.
Entretanto também consideram importante aliar o saber técnico aprendido pelos agricultores,
valorizando a integragé@o dos estudos com o cotidiano rural.

De acordo com Silvestro et al. (2001), a baixa escolaridade dos jovens torna dificil e
incerto o sucesso da transferéncia do controle da propriedade rural. Também Costa Janior
(2007) afirma que a baixa escolaridade é um dos fatores para a saida dos jovens do campo.

Ha um percentual maior de analfabetos entre os pais dos jovens que permaneceram no
campo, comparado aos que sairam do meio rural (DOTTO, 2011). Individuos com escolaridade
maior abandonam o campo; ja a baixa escolaridade os mantém no meio rural porque nédo
possuem estudo suficiente para o trabalho na cidade, que exige capacitacdo maior (BUTH,
2005).

Ha certa controvérsia a respeito da escolaridade dos agricultores, pois apesar de alguns

afirmarem que a baixa escolaridade faz com que 0s jovens deixem o campo, outros dizem que
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sua pouca escolaridade é o que os faz permanecer na propriedade rural. Em sintese, pode-se
observar que os jovens estdo se deslocando do campo em busca de estudos mais avancados na
cidade e tém permanecido no meio rural pessoas com menor escolaridade, embora a quantidade
de anos dos filhos na escola serem maiores que a da geracao anterior.

Outro ponto relevante que se deve destacar é a importancia de os pais estimularem
estudos relacionados com a realidade agricola, para que se tenha maiores possibilidades de o0s
filhos permanecerem ou retornarem para o campo. Claro que esse retorno ndo parece estar
somente relacionado a isso; deve-se considerar também outros fatores como a realidade local e
oportunidades que esses jovens terdo apos o término de seus estudos.

e Quantidade de filhos

De acordo com o estudo de Kimli e Nachlieli (2001), o numero de criancas nao
influencia na probabilidade de sucessdo. Porém, conforme Bertoni e Cavicchioli (2016), um
maior nimero de filhos gera uma maior probabilidade de sucessdo. J& Duesberg, Bogue e
Renwick (2017) afirmam que o fato de o agricultor ndo ter filhos leva a ndo existéncia de
sucessao.

O numero de filhos por familia tem diminuido, resultando em mudanca nos padrbes
sucessorios. A tendéncia era que a terra ficava com o filho mais novo, mas até a concretizacéo
da sucessdo os filhos mais velhos buscavam adquirir terras. Assim, “enquanto o filho mais novo
trabalhava com os pais, estava, na pratica, ajudando os mais velhos a comprar terras em outros
lugares” (ABRAMOVAY et al., 1998, p. 30).

Era comum que a heranca fosse deixada para o filho mais velho ou 0 mais novo. No
entanto, tais regras podem néo ser adequadas; assim, novas regras devem ser estabelecidas pelas
familias (LIMA et al., 2013). Quando h& mais de um filho na familia ocorre diminuicao répida
da terra, devido a sua divisdo para os herdeiros (BURTON; WALFORD, 2005).

Spanevello (2008) identificou familias com onze filhos e outras com apenas um, sendo
gue os agricultores com maior nimero de filhos possuem mais de 71 anos de idade. Segundo
Facioni (2013), em média, cada familia pesquisada tinha trés filhos, sendo zero o minimo e
onze o maximo, considerando filhos bioldgicos, enteados e adotivos. Aquela autora ainda
evidenciou que, em familias com maior numero de filhos, a terra é insuficiente para manter
todos os filhos no campo, visto que sdo pequenas (em média cerca de 19 hectares).

Contudo, pode-se perceber que ao longo do tempo a quantidade de filhos por familia
tém diminuido. Era comum que os casais tivessem um nimero maior de filhos para ajudar no

trabalho rural, e os filhos que ndo ficavam com a terra dos pais continuavam na agricultura de
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alguma outra forma. Com a nova realidade, ou seja, menor quantidade de filhos, sdo necessarias

novas estratégias de reproducgdo da unidade produtiva.

2. 4. 2 Propriedade

As variaveis renda agricola, tamanho da propriedade rural apego emocional em relacéo
a propriedade rural, atividade agropecuaria e conflito em relagdo ao negocio familiar foram
reunidas no fator propriedade e sdo mostradas a seguir.

e Renda agricola

De acordo com Schneider (2009), a renda para o agricultor é a receita liquida; é o que
sobra, descontados 0s pagamentos. Em sua pesquisa analisando propriedades rurais nos estados
Rio Grande do Sul e Santa Catarina, verificou-se que os rendimentos sao centralizados pelo
casal de agricultores que sdo responsaveis pela gestdo do dinheiro, isto é, decidem como
dividem o dinheiro; j& no caso das familias pluriativas catarinenses, a gestdo dos rendimentos
é centralizada pelo chefe de familia.

No setor agricola hd uma tradicdo em transferir o negécio dentro da familia (MISHRA,;
EL-OSTA; SHAIK, 2010). Para tanto, a dimensdo econémica da propriedade rural é crucial
para designar um sucessor (DUESBERG; BOGUE; RENWICK, 2017). Segundo Mendonca et
al. (2013), uma baixa renda na agropecuéria interfere na permanéncia do jovem no campo e
alguns pais até incentivam os filhos a procurarem oportunidades no meio urbano.

A familia vem sofrendo transformacdes, como mudancas de valores entre as geracées
e perda de autonomia do agricultor devido a dependéncia ao capital financeiro e a agroindustria,
que gera incertezas quanto a sucessao e o destino dos filhos (as) em relagdo ao futuro (ZAGO,
2016).

De acordo com Kimhi e Nachlieli (2001), ha uma queda acentuada na rentabilidade do
setor agricola em Israel. Tambem Suess-Reyes e Fuetsch (2016) afirmam que houve diminuigéo
da renda devido a mudancgas ocorridas na agricultura em paises desenvolvidos, tornando
necessaria a adocdo de novas estratégias de negocios inovadoras e sustentaveis. Assim,
Moreno-Pérez e Lobley (2015) comentam que a pressdo competitiva internacional exige
flexibilidade e capacidade de adaptacéo.

Em estudo realizado por Kischener, Kiyota e Perondi (2015) no Sudoeste do estado do
Parana, a renda, a convivéncia na comunidade e a inclusdo dos projetos de vida dos filhos nas
estratégias de reproducdo social da familia sdo fatores que contribuem para que 0s jovens

permanecam no meio rural. Para aqueles autores atualmente o agricultor € mais valorizado pela
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sociedade do que anos atras. Ainda afirmam que na cidade os filhos podem ndo ser bem
remunerados, o que refor¢ca a manutencdo dos membros da familia no campo.

O rendimento das ocupacdes ndo agricolas, ou seja, das inddstrias em quase pleno
emprego ameaca a estabilidade da agricultura familiar, visto que os herdeiros designados cada
vez menos escolhem a agricultura como ocupacéo de tempo integral (HENNESSY; REHMAN,
2007). Segundo Duesberg, Bogue e Renwick (2017), as novas geracdes renovam interesses
motivados pela viabilidade econdémica e aspectos ndo econdmicos, como fatores sociais e
psicolégicos.

Fatores demogréaficos e econdmicos afetam a sucessdo intergeracional em Israel,
porém, na analise empirica, os fatores econdmicos ndo sdo completamente revelados. Autores
sugerem que isso se deve a falta de informacdes sobre capital e outras varidveis familiares
(KIMLI; NACHLIELLI, 2001).

Segundo Hennessy e Rehman (2007), a renda agricola atual da familia ndo afeta a
decisdo do herdeiro entrar na agricultura. Bednatikova, Bavorova e Ponkina (2016) verificaram
que a renda familiar ndo explica a intencdo de migracao dos jovens ap6s concluirem os estudos
em ciéncias agrarias, mas 0S jovens que procuram emprego ndo agricola ou emprego em
servicos relacionados com a agricultura geralmente acabam deixando a regido para encontrar
empregos adequados. Ainda evidenciaram que jovens de familias enraizadas na agricultura
tendem a voltar para casa apds terminar a universidade.

Ja para Duesberg, Bogue e Renwick (2017), um retorno econdmico baixo e o trabalho
arduo sdo fatores que levam a nao sucessao. A esse respeito, Van Vliet et al. (2015) citam que
as unidades de producéo inviaveis economicamente podem ser ajudadas por politicas para se
adaptarem, “para a maioria da agricultura familiar, sua sobrevivéncia dependerd da
transformagao e nao da preservagao” (VAN VLIET et al., 2015, p. 12, traduzido).

Aplicando a teoria da escolha ocupacional, Bertoni e Cavicchioli (2016) analisaram
0os determinantes da sucessdo e evidenciaram que as caracteristicas territoriais e
socioeconémicas da regido em que a propriedade rural opera sdo importantes para a sucessao,
assim como fatores tradicionais, a exemplo da diferenga de renda com outros setores. Mas até
certo limiar a relacéo entre renda e probabilidade de sucessdo € negativa (escolha por emprego
ndo agricola), depois comeca a influenciar positivamente, porque areas economicamente ricas
e urbanizadas representam um contexto favoravel para atividades agricolas de alto valor
agregado (propriedades rurais diversificadas e multifuncionais). Esses resultados contradizem

estudos que afirmam que areas periurbanas sdo desfavorecidas.
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De acordo com Grubbstrom, Stenbacka e Joosse (2014, p. 160, traduzido), “o lucro
ndo € o principal motor para levar os jovens ao setor agricola”; sdo importantes também o
interesse e motivagdo dos proprios jovens. No trabalho de Facioni (2013) foi possivel confirmar
gue guanto menor a renda, menor é a possibilidade de sucesséo, visto que tal fator foi indicado
por boa parte dos entrevistados como importante para manter os jovens no campo. Se a renda é
baixa, ndo ha dinheiro suficiente para todos os membros da familia se manterem na propriedade
rural.

Analisando a pratica de governanca em seis empresas familiares, Pelizaro (2016)
evidenciou diferentes arranjos de divisdo de renda entre 0s membros, como participacdo nos
lucros pelos gestores e funcionérios, renda fixa mais comisséo sobre lucros, divisao de lucros
entre os socios de acordo com percentual de acBes e salarios diferenciados, mas sem
participacdo nos lucros.

Propriedades rurais com ativos mais elevados, isto €, com recursos maiores, tém
melhores perspectivas de sucesséo; essa relacdo cresce ao longo do tempo (CALUS; VAN
HUYLENBROECK; VAN LIERDE, 2008). A renda com atividades agricolas sdo citadas por
Mendonca et al. (2013) e Duesberg, Bogue e Renwick (2017) como um fator importante para a
manutencdo do jovem no campo e para que a propriedade rural continue na familia.

N&o é uma tarefa facil escrever sobre a existéncia de divisdo da renda proveniente a
agropecuéria para os membros das familias rurais, haja vista pouco se tem na literatura sobre o
gue concerne especialmente as pequenas propriedades rurais, pelo fato dos agricultores
geralmente ndo distribuirem a renda das atividades entre seus membros de maneira formal.
Talvez isso se deve ao fato de tal renda estar comprometida com os gastos da familia (para os
que ndo separam consumo da atividade rural do consumo familiar), ou porque investem na
producdo, ou ainda porque culturalmente o agricultor ndo tem o habito de fazer essa divis&o.

Em sintese, diversos trabalhos indicam que a baixa renda agricola faz com que os
jovens deixem a propriedade rural em busca de novas oportunidades, porém ha os que afirmam
que a renda nédo influencia nessa saida do campo. No entanto, nota-se que a renda agricola tem
sim sua relevancia na existéncia de sucessor na unidade produtiva, porque 0s jovens comparam
a renda com atividades rurais com a renda de atividades ndo agricolas e a renda da propriedade
rural € incerta, diferente da renda do assalariado. Assim, deve-se considerar outros fatores em
conjunto com a realidade da familia em termos estruturais, ou seja, relacionamento intrafamiliar

e estrutura fisica da propriedade rural, e ainda a situagao socioeconémica da localidade.
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e Tamanho da propriedade

Segundo Van Vliet et al. (2015), a cultura rural e os meios de subsisténcia estdo
ameacados pelo aumento do tamanho da propriedade rural em paises desenvolvidos. As
pequenas propriedades rurais persistem onde h& poucas oportunidades de emprego fora da
fazenda em paises em desenvolvimento, forcando as pessoas a permanecerem na agricultura,
mas aumenta a pobreza rural.

As mudangas ocorridas na agricultura em paises desenvolvidos, como diminuicéo do
apoio ao setor agricola, seguranca alimentar e padrdes de qualidade, mercados volateis,
mudancgas tecnoldgicas, climaticas e desastres ambientais provocaram uma redugdo do nimero
de exploracdes agricolas na Unido Europeia, uma tendéncia a empresas maiores em termos de
dimensédo (SUESS-REYES; FUETSCH, 2016).

De acordo com Lowder, Skoet e Raney (2016), o tamanho médio das propriedades
rurais diminuiu na maioria dos paises de baixa e média renda, ocorrendo o oposto em alguns
paises de renda média alta e na maioria dos paises de renda alta. Segundo Hoffmann e Ney
(2010), houve crescimento no nimero de minifundios no periodo de 1995/96 a 2006. Tais
autores sugerem que pode ser pela expansdo da agricultura familiar ou pelo aumento do nimero
de propriedades rurais utilizadas para lazer e/ou moradia de individuos que trabalham na cidade.

O tamanho pequeno da propriedade rural colabora com a ndo sucessdo (DUESBERG;
BOGUE; RENWICK, 2017). Também Petinari, Tereso e Bergamasco (2008) indicam o
tamanho da propriedade rural (pequeno) como um dos motivos para a saida dos jovens do meio
rural. Segundo Hennessy e Rehman (2007), o tamanho da propriedade rural € o nimero de
animais (no caso, de gado) é significativo para a entrada dos herdeiros na agricultura.

No entanto, Facioni (2013) afirma que apesar do tamanho pequeno da propriedade
rural ter sido indicada pelos entrevistados como um dos motivos dos jovens deixarem o campo,
analisando os fatores no modelo Multinomial Logit, a posse de lote® pelos filhos apareceu como
um fator importante para ter um sucessor. Para Alcantara e Machado Filho (2014), é comum o
fatiamento da unidade produtiva entre os herdeiros no processo de sucessdo, 0 que incorre em
perda de escala e eficiéncia produtiva

Estudando sucessao multipla no Reino Unido, ou seja, quando ha mais de um herdeiro
sucessor em uma familia, Burton e Walford (2005) evidenciaram que quanto maior a

propriedade rural, maiores sdo as chances de sucessao, mas que quando ha mais de um herdeiro

® Lote: propriedade rural dos assentados.
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sucessor ocasiona a divisdo da terra. Este € um momento de tensdo intrafamiliar. Aqueles
autores afirmam que é preciso planejar a sucessao para que nao ocorra uma rapida diminuigao
da terra e para que a propriedade rural se revigore. Outros autores como Abramovay et al.
(1998) ja haviam afirmado que ao dividir a terra ocorre perda da viabilidade econdmica da
propriedade rural.

Assim, a divisao de terras entre os herdeiros pode colocar em risco a sustentabilidade
da propriedade rural familiar; j& as exploracdes inovadoras atraem maior sucessao (SUESS-
REYES; FUETSCH, 2016). Para Reis (2006), a terra € um meio de producdo, na qual sua
divisdo, somada a infraestrutura e a escala de producdo insuficiente, podem inviabilizar a
continuidade da empresa rural no processo de sucessdo familiar. Também Machado Filho
(2009) comenta que no processo de sucessdo ha divisdo das propriedades rurais e risco de perda
de eficiéncia e escala de producéo, representando um desafio e tal processo deve ser gerenciado.

Houve uma fragmentacdo da terra nas ultimas décadas e diminuicdo no nimero dos
jovens no campo. Também ocorreu uma reordenacdo do uso da terra, em que a terra €
redistribuida para garantir area suficiente para quem quer permanecer no meio rural
(MENDONCA et al., 2013). Similarmente, Zago (2016) comentou sobre a redu¢do da extensao
de terras para os filhos. O jovem pode ter acesso a terra por meio da heranga. Porém, a escassez
de terras, devido ao fracionamento das propriedades rurais, sobretudo na agricultura familiar,
torna o processo sucessorio mais dificil (LIMA et al., 2013).

Resumindo, as pequenas unidades de producao agropecuaria persistem em locais onde
ha poucas oportunidades de emprego fora do campo. Ao que parece ndo é somente o0 tamanho
da propriedade rural que interfere na sucesséo, mas também a posse legal da terra, talvez devido
a seguranca que o sucessor sente ao té-la em seu nome. A existéncia de mais de um sucessor
pode inviabilizar a manutengéo da propriedade rural em razdo da divisdo da terra, representando
um risco.

e Apego emocional

Segundo Suess-Reyes e Fuetsch (2016), a tradi¢do e o apego da familia com a unidade
agricola contribui para a existéncia de sucessdo. Tambem Alcéantara e Machado Filho (2014)
afirmam que os eventos de sucessdo ocorreram numa esfera sentimental, em que a escolha dos
sucessores foi feita de forma subjetiva, isto é, por afinidade entre os sucessores e 0 negacio e
sem avaliagdo da real competéncia dos escolhidos. A continuidade das empresas esta

relacionada com a ligacdo dos sucessores com o0 negdcio familiar desde a infancia. Ha
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evidéncias de uma relacéo entre o estilo de gestdo da unidade de producéo agropecuéria e as
relagdes familiares (TAYLOR; NORRIS; HOWARD, 1998).

Alguns pais manifestam o desejo de que seus filhos continuem a atividade dos pais
porque foram criados no meio rural. Porém, outros preferem que os filhos saiam em busca de
novas oportunidades, devido ao fato de ndo ter renda suficiente para manter todos os membros
da familia na propriedade rural ou por considerarem a atividade rural dificil (FACIONI, 2013).

O altruismo é citado por Ospina e Ramirez (2012), ou seja, o desejo dos pais de
extensdo familiar ou ainda incapacidade de fazer pactos objetivos devido a interesses
particulares dos membros da familia. De acordo com Sardenberg (2009), uma das
manifestacdes do altruismo € a expectativa de que seus familiares desempenhem determinadas
funcbes, e mesmo que sejam incapazes como gestores, insistem nesse desejo.

Conforme Grubbstréom, Stenbacka e Joosse (2014), os jovens tendem a criar um
equilibrio entre a adaptacdo e a renovacdo e sdo motivados por valores sociais e lacos
emocionais. Os jovens pensam em ampliar o negdcio, mas o suficiente, sem perder o contato e
proximidade com funcionarios e animais, produzir alimentos locais e criar renda extra. No
entanto, meninos e meninas tém planos diferentes de diversificacdo, pois meninos tendem a
lidar com méaquinas e meninas com animais.

A répida urbanizacdo e economia agricola competitiva faz com que agricultores usem
de acOes empreendedoras como a tomada de risco fiscal, aluguel de terras e acordos legais para
manter a propriedade rural no nome da familia. Os agricultores tradicionais trabalham
arduamente para manter expectativas dos antepassados, sendo um compromisso cultural, o
compromisso de manter o negocio na familia, revelando um apego emocional (LEQUIEU,
2015). Outros autores que também versam sobre o apego emocional a terra que influencia na
sucessdo sdo Duesberg, Bogue e Renwick (2017).

Todavia, infere-se que os pais acabam expressando sua vontade de perpetuar a terra e
veem nos jovens a chance de isso acontecer, representando uma tradigéo, algo cultural, em que
0 apego da familia com a terra pode influenciar na existéncia de sucessores, devido a afinidade
dos filhos desde a infancia. Porém, isso ndo quer dizer que tais jovens tém aptiddo para
gerenciar 0 negdécio, que é diferente de ter vocacdo para o trabalho agricola em si, 0 que gera
um questionamento sobre a capacitacdo dos mesmos para assumir a gestao da propriedade rural.

e Atividade agropecuaria
A produgdo agropecuaria representa o segmento ‘“dentro da porteira” e tem a

agricultura e pecuaria como subsegmentos. No entanto, pode-se também desenvolver a
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agroindustrializacdo verticalizada, como laticinios, doces e polpas de frutas dentro da
propriedade rural, mas tal processo faz parte do segmento “depois da porteira” (ARAUJO,
2010).

Conforme Araujo (2010), a producéo agricola compreende as culturas vegetais, isto é,
que se reproduzem poucas vezes, como bananeira e cana de agucar (semi-perenes), plantas que
tém um ciclo completo no periodo de um ano (anuais) e plantas que reproduzem varias vezes,
como a laranjeira e a mangueira (perenes). J& a producdo pecuéria refere-se a criagdo de animais
domesticados, como bovinos de corte e leite, suinos e aves de postura e de corte.

Sabe-se que cada atividade desenvolvida em uma unidade de producao agropecuéria
tem suas particularidades, sejam de manejo de producdo quanto nos resultados financeiros que
cada uma pode oferecer. Segundo Ribemboim (2011), os produtos agropecudrios tradicionais
tém uma série de caracteristicas, que com o avanc¢o das tecnologias agricolas se tornaram menos
evidentes. Perecibilidade, homogeneidade, sazonalidade de oferta, riscos climaticos, baixas
elasticidades da demanda, rigidez de oferta e variabilidade de precos sdo alguns dos atributos
dos produtos agricolas.

As principais atividades agropecuarias encontradas por Facioni (2013) foram a
producdo de leite, gado (corte e misto) e frango. No entanto, a renda proveniente do leite ndo
passou de um salario minimo por més; ja a renda com a producdo de aves para corte chegava
até R$ 3.000,00/més, sendo altamente dependente da agroindustria que adquiria a producao.

Diversificar o cultivo pode possibilitar o aumento da renda e a qualidade de vida dos
individuos do campo, e melhorar o PIB e o IDH dos municipios (RATHMANN et al., 2008).
Conforme Marques e Lacerda (2008), a diversificacdo da producdo ou do cultivo, e ainda a
diversificacdo de atividades como a agroindustrializacdo e a prestacao de servicos representam
alternativas para os produtores rurais. Também Ribemboim (2011) afirma que, apesar da fungéo
prioritaria ser o de alimentar pessoas e animais, a producéo esta cada vez mais diversificada nas
propriedades rurais e se estendeu para os setores industrial e de servigos.

A diversificagdo do negdécio reduz riscos comerciais e aumenta a renda e facilita a
sustentabilidade. A concepcao tripartite da sustentabilidade (dimensdes econdmica, ecoldgica
e social) pode ajudar a compreender a sustentabilidade transgeracional das empresas familiares
(SUESS-REYES; FUETSCH, 2016). Para as autoras, ignorar oS aspectos sociais pode
significar problemas para encontrar um sucessor. Para Bertoni e Cavicchioli (2016), unidades

agricolas produtoras de legumes frescos, prontos e preparados Sao mais propicias a ter sucessor
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do que as demais propriedades horticolas, assim como o0 maior investimento agricola favorece
a sucessao.

Todavia, percebe-se que os agricultores familiares tém uma gama de opcles de
atividades agropecudrias que podem ser desenvolvidas em suas propriedades rurais. A escolha
por um ou mais tipos de produtos depende de véarias questdes, que vdo desde condicGes
edafoclimaticas, passando pela tradi¢éo local até o perfil pessoal do agricultor, que podem ou
ndo considerar a viabilidade econdmica como fator decisivo para tal escolha e que podem
interferir na decisdo dos filhos em continuar na atividade rural futuramente.

e Conflito

Conforme Suess-Reyes e Fuetsch (2016), a familia pode ser um passivo caso haja
conflito; isso pode resultar que membros da familia sem qualificacdo sejam o0s sucessores ao
invés de candidatos mais qualificados. De acordo com Abramovay et al. (1998), o objetivo
basico da propriedade rural era reproduzir a condi¢do social do produtor por meio da maior
guantidade de filhos possivel, mesmo havendo conflitos entre herdeiro escolhido para ser o
sucessor e 0s demais filhos.

Com o planejamento, pode-se definir, a priori, o estabelecimento de alguns critérios
para que ndo haja problemas, como rivalidades e disputas que possam comprometer a
continuidade do negécio familiar. Assim, o planejamento serve (juntamente com a
profissionalizacdo) para nortear a empresa e minimizar conflitos (OLIVEIRA,
ALBUQUERQUE; PEREIRA, 2013).

Quando ha diferentes regras de equidade, quando o0s sucessores agricolas e irmaos ndo
agricolas ttm a percepcdo de niveis baixos de “calor” familiar e estes ndo concordam que a
transferéncia é justa, os niveis de conflitos entre irméos sdo mais elevados. Os relacionamentos
proximos facilitam a resolucdo de conflitos, caso ocorram, e podem perceber a transferéncia
como sendo justa. A relacdo de equidade e transferéncia justa ndo esta correlacionada entre si
(TAYLOR; NORRIS, 2000). As autoras sugerem que essa relacdo deve ser mais estudada,
porque esse resultado indica que a pessoa pode concordar com uma e com a outra ndo, por
exemplo, concordam com uma regra e depois o0s pais fazem a divisdo de outra forma.

Para Silva Junior e Muniz (2006), o processo de sucessdo envolve a transmissdo do
poder, quando a escolha é pelo sucessor que possui relacdes de poder e de confianca plenas a
empresa sobrevive; ja quando as relagdes de poder e de confianca sdo parciais e frageis, 0s

conflitos surgem de forma acentuada, comprometendo a empresa familiar.
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Segundo Chemin e Ahlert (2010), acbes preventivas devem ser tomadas para
minimizar problemas e conflitos. Para tanto, Grubbstrom, Stenbacka e Joosse (2014)
recomendam discutir o plano sucessorio de forma aberta e permitir liberdade de escolha para
reduzir o medo de conflito entre irmaos.

Séo citados possiveis cenarios em caso de conflito familiar relativo a sucesséo por
Blumentritt, Mathews e Marchisio (2012), sendo os seguintes casos: filha quer o cargo de
lideranca, mas fundador nomeia outro irmdo; um filho quer o cargo, mas pai ndo o considera
capaz de administrar; fundador prefere passar a lideranca para uma filha, porém esta ndo esta
interessada; fundador tem incerteza em nomear um noveo lider, apesar de ter um filho que
deseja assumir o cargo; fundador quer nomear uma filha, mas esta ndo tem compromisso claro
com a empresa; e dois potenciais sucessores disputam a lideranca e fundador esta indeciso
quanto a escolha.

A empresa familiar, sendo uma interacdo entre familia e empresa, pode ter conflitos
devido a néo separacdo entre ambas (vida familiar e organizacional se misturam) (LESCURA
etal., 2012). Também Handler (1994) comenta sobre conflitos entre irmé&os e afirma que a ndo
existéncia de conflitos € um dos pontos importantes para uma sucessdo positiva (efetiva).

N&o obstante, pode-se afirmar que o conflito € uma varidvel existente no processo de
sucessdo e pode interferir no mesmo. Saber gerencia-lo é o primeiro passo para uma resolucao

no sentido de favorecer uma harmonia familir e permitir a sucessao geracional.

2. 4. 3 Trabalho

As variaveis participacdo dos filhos nas decisdes, satisfagdo com o trabalho
agropecuario, pluriatividade e exercicio do poder foram reunidas no fator trabalho e séo
apresentadas a sequir.

e Participacéo dos filhos nas decisdes

Ao estudar os motivos dos jovens sairem ou permanecerem na propriedade rural, Dotto
(2011) verificou que a maioria dos jovens néo participa das decisdes nas propriedades rurais
dos pais, porém 0s jovens que permaneceram no campo participam mais do que os jovens que
sairam. Complementando, Coradini (2015, p. 2), afirma que “o futuro da agricultura familiar
passa pela visdo que as jovens tém sobre seu proprio futuro, a partir das avaliacBes e
representacdes que elaboram sobre o universo rural e urbano e sobre o trabalho agricola e ndo

agricola”.
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Casos em que filhos ndo estdo envolvidos com agricultura € mais comum nao ter
sucessor. Quando os filhos participam do trabalho na propriedade rural, ocorre a transferéncia
gradual dos trabalhos (MORENO-PEREZ; LOBLEY, 2015).

Segundo Facioni (2013), mais da metade dos entrevistados em sua pesquisa afirmaram
que apenas uma pessoa ou parte da familia tomam as decisdes sobre a propriedade rural,
geralmente os homens. Ainda verificou-se que a transmissao do patrimonio (posse da terra) esta
relacionada a transferéncia da sucessao, isto €, o pai decide a sucessdo e transfere a terra (ou
decide seu momento) para 0 SUCESSOf.

Para Grubbstrom, Stenbacka e Joosse (2014), a geracdo mais velha deve deixar a
geracdo mais nova participar das decisdes. De fato, a participacdo tanto no trabalho diério
quanto nas decisdes das atividades agricolas é relevante para que os jovens se motivem a
continuar no negocio familiar.

Ja Petinari (2007), ao pesquisar agricultores familiares na regido Noroeste Paulista,
verificou que as decisdes sdo tomadas em conjunto pelos membros, mas o chefe da familia é
quem decide que atividade produtiva ira ser desenvolvida na propriedade rural, com base na
sua viabilidade.

N&o obstante, relembra-se aqui que Carvalho (2007) e Luhrs (2016) atentam para a
importancia de os filhos conviverem desde cedo com as atividades agricolas. Assim, torna-se
relevante que os pais ndo somente mostrem a seus herdeiros como trabalhar com a terra, mas
também fazerem parte da tomada de decisdo, com a finalidade de irem se familiarizando com a
gestdo da propriedade rural e ainda evitar que mais filhos saiam do campo em busca de novas
oportunidades de emprego no meio urbano.

e Satisfacdo com o trabalho agropecuario

O filhos que tém aptid&o para o trabalho no campo e se forem homens, a probabilidade
de sucessdo aumenta (LIMA et al., 2013). Outra autora que versa sobre a aptidao para o trabalho
rural é Facioni (2013), que afirma que o pai transfere a terra para um dos filhos que tem aptidao
0u que queira permanecer na propriedade rural.

Os autores Carvalho (2007), Moreno-Pérez, Lobley (2015) e Luhrs (2016) atentam
para a vivéncia dos filhos desde cedo na propriedade rural; ter contato com atividades agricolas
é importante para que se tornem sucessores. Também Oliveira, Albuquerque e Pereira (2013)
comentam que 0s sucessores acompanhavam desde o inicio o trabalho dos pais na empresa

familiar.
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Segundo Spanevello (2008, p. 150), alguns agricultores percebem a ocupacao agricola
de forma negativa, sendo “dificil e penosa” e sem futuro. Os agricultores ainda comentam que
o trabalho dos agricultores (as) ndo séo reconhecidos, especialmente das mulheres, que fazem
dupla jornada de trabalho (rural e doméstico).

No entanto, hd os que veem vantagens na ocupacdo agricola, como néo ter patréo,
podendo fazer seu proprio horério e produzir para autoconsumo. H& uma divisdo do trabalho
conforme o sexo, ficando as atividades administrativas e o trabalho rural propriamente dito para
os filhos e as filhas ficam com as atividades domésticas (SPANEVELLO, 2008). Também

Alves (2013) comenta a relacdo trabalho agricola-sexo como se pode observar a seguir:

Nas sociedades pré-capitalistas e no inicio do processo de industrializacéo, o
trabalho produtivo e o reprodutivo eram desenvolvidos no mesmo espaco (fato
gue ainda permanece em regides do Brasil na forma de agricultura familiar),
sendo comum o envolvimento de homens e mulheres no exercicio das tarefas,
uma vez que ndo havia separagdo entre esfera privada e esfera publica. Com
0 crescimento dos centros urbanos e a expansdo da sociedade industrial, o
trabalho produtivo passou a ser exercido no espaco publico, separando-se da
vida doméstica. Ou seja, a familia perde a sua funcéo de producéo e torna-se
uma unidade assalariada. Nesse contexto, disseminou-se a ideia de que o lugar
da mulher era o lar, ficando sob sua responsabilidade o cuidado dos filhos e
do marido — em que pese um grande nimero de mulheres das classes menos
favorecidas integrar a producéo social e ser fundamental para os homens o seu
trabalho doméstico e extra doméstico (ALVES, 2013, p. 285-286).

A percepcdo que o adolescente tem quanto as recompensas do trabalho dos pais é
importante para a escolha de carreira dos filhos (SCHRODER; SCHMITT-RODERMUND;
ARNAUD, 2011). Agricultores mais capitalizados tém maior propensdo em permanecer na
atividade dos pais e buscam se preparar para que isso ocorra (SILVESTRO et al., 2001).

Assim sendo, o trabalho rural é relevante para a escolha dos filhos em permanecer ou
sair do campo. Os que pretendem ficar, geralmente percebem o trabalho dos pais de forma
positiva ou ndo conhecem outra opgéo viavel. J& 0s que pretendem sair ou ndo possuem aptiddo
para o trabalho agropecudrio, ou ndo foram incentivados para seguir na atividade, ou
simplesmente querem buscar outras op¢6es fora da propriedade rural e/ou daquele meio.

e Pluriatividade
Verifica-se que nos Gltimos anos ocorreram mudancgas no espaco rural brasileiro.

Exemplo disso sdo as atividades ndo agricolas desenvolvidas dentro ou fora da unidade agricola.
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Por conter elementos socioecondmicos diversos, a agricultura familiar deve ser analisada
considerando sua dindmica e contradi¢cdes (OYAMADA et al., 2007).

Segundo Oyamada et al. (2007), a pluriatividade € um tema que vem ganhando espaco
com foco nas novas perspectivas de desempenho econdmico da agricultura e nas estratégias de
reproducdo na agricultura familiar. Para tais autores o termo pluriatividade tem sido
denominado para a atividade praticada fora do domicilio rural e representa um mecanismo
estratégico de reproducéo social e econdmica de agricultores familiares para compor a renda de
sua familia.

Segundo Schneider (2003), a pluriatividade é uma forma de organizacédo do trabalho
familiar, em que parte dos membros das familias que residem no campo se dedicam a atividades
ndo agricolas dentro ou fora das unidades produtivas. A pratica de atividades pluriativas
depende de interesses individuais ou familiares que decidem se integrarem a outra ocupacéao.
Para aquele autor, a pluriatividade se tornou uma estratégia de sobrevivéncia para agricultores
familiares, mas o tema ainda carece de contetdo teérico e conceitual, aléem de necessitar de
mais pesquisas no Brasil.

Ainda na lavra de Schneider (2003), a interacdo dos individuos com o ambiente social
ao qual estdo inseridos pode resultar na reproducdo socioecondmica, cultural e simbdlica da
organizacao familiar que, por sua vez, depende das decisGes, estratégias e aces da familia e de
seus membros, que poderdo ser benéficas ou desfavoraveis a sua continuidade.

Os estudos sobre pluriatividade obtiveram mais destaque quando passou-se a analisar
a familia ao invés da unidade de producdo, porque sdo seus membros que articulam suas
estratégias. Para determinar o nivel de pluriatividade, a literatura sugere analisar o
comportamento do trabalho dos membros das familias (MATTEI, 2007). Para Ney e Hoffmann
(2008), as familias rurais pobres necessitam diversificar a renda e procuram ocupagdes nao
agricolas para isso. Mas as atividades ndo agricolas, em vez de reduzir, aumentam a
desigualdade de renda rural.

De acordo com Tonini (2013), as dificuldades enfrentadas pelos agricultores os levam
a buscar alternativas para continuar sua producdo e sustento. A respeito disso estdo as atividades
ndo agricolas. Conforme Souza (2011), as alternativas para melhoria nos niveis de emprego e
renda, reproducdo social, capitalizacdo, educacdo e preservacdo ambiental devem ser
compativeis com a capacidade e necessidades dos agricultores familiares. Nesse sentido a
pluriatividade ¢ uma forma de atividade que permite ao agricultor atuar em outras atividades

produtivas, como o artesanato e o turismo rural.
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Para Souza (2011), por serem periddicas e ndao sazonais, nas atividades pluriativas ndo
existe o risco de desprendimento do agricultor familiar da sua atividade principal, que ¢é a
agricola, e isso permite diminuir a pobreza no campo. Porém, Tonini (2013) considera que a
pluriatividade faz com que o produtor se afaste das lidas primarias ao se envolver com outras
atividades dentro ou fora da propriedade rural.

As autoras Suess-Reyes e Fuetsch (2016) também consideram que o trabalho fora da
propriedade rural pode reduzir a sucesséo devido ao afastamento emocional. Ainda comentam
que dividir a terra para os herdeiros pode colocar em risco a sustentabilidade da propriedade
rural e que a diversificacdo de atividades (agricolas) pode aumentar a sucessao.

Os horérios flexiveis e responsabilidade intercambiaveis das tarefas entre os membros
da familia permitem a adaptacdo as mudancas. Os sucessores trazem novas ideias e recursos,
que podem resultar em maior comportamento inovador e sustentavel (SUESS-REYES;
FUETSCH, 2016). As consideracdes pessoais sdo mais importantes do que consideracdes de
sucessdo, e a demanda por sucessores aumenta com a atividade da unidade de produgéo,
diminuindo com a atividade fora da propriedade rural (KIMHI; LOPEZ, 1999).

Aprofundando nos resultados de Grubbstrom, Stenbacka e Joosse (2014) na
construcdo da resiliéncia futura, sdo necessarios aprender a lidar com a mudanca e a incerteza,
fator que esta relacionado, em parte, pelas percepcBes individuais; diversificar para a
reorganizar, ou seja, outras fontes de renda, como trabalhar para outros agricultores ou alugar
casas para turistas; ter habilidades e conhecimentos relativos a transmissdo do conhecimento
agricola, relacionamento com os pais e também o trabalho em outras propriedades agricolas
para desenvolver novas habilidades; criar oportunidades e auto-organizagdo, referente as
relagOes intergeracionais, redes de vizinhanca e influéncia internacional sobre a agricultura; e
criar um “work-love balance”, pois um parceiro romantico pode ser um apoio no futuro do
negocio (trabalho em conjunto, mas ndo necessariamente serdo coproprietarios). Os interesses,
habilidades e vontades do parceiro afetam o negdcio.

As empresas familiares precisam buscar estratégias inovadoras devido ao ambiente de
rdpida mudanga. A diversificacdo como o agroturismo pode aumentar a sucessao, assim como
propriedades rurais com maior dimensdo. Ja a pluriatividade fora da propriedade rural pode
reduzir a sucessao por causa do afastamento emocional (SUESS-REYES; FUETSCH, 2016).

Assim, de acordo com Suess-Reyes e Fuetsch (2016), a diversificacdo de atividades

como 0 agroturismo proporciona maiores chances de sucessdo. Ja segundo Kimli e Nachlieli
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(2001), o namero de criangas e o trabalho dos pais fora da propriedade rural ndo influencia a
probabilidade de sucesséo.

Para finalizar, considerando os aspectos aqui apresentados sobre a pluriatividade,
pode-se chegar a duas principais consideracdes sobre a visdo dos autores que versam sobre esse
tema. A primeira refere-se aos autores que defendem a pluriatividade e que ndo a visualizam
como algo prejudicial para a sucessdo. A segunda é composta pelos autores que afirmam que
atividades pluriativas levam ao afastamento dos individuos das atividades agricolas, resultando
na ndo sucessao.

Deve-se ponderar que a pluriatividade sé pode ser prejudicial (ndo que ird ser) no caso
de atividades que ndo sejam relacionadas as atividades rurais. Porém, ha também a
pluriatividade relacionada a diversificacdo de atividade, como comentada no trabalho de Suess-
Reyes e Fuetsch (2016). Tal diversificacdo se refere, por exemplo, ao agroturismo e a
agroindustrializacdo, que podem trazer renda maior para a familia.

e Exercicio do poder

O exercicio do poder refere-se a quem toma as decisbes sobre as atividades
agropecudrias. De acordo com Lima et al. (2005), o processo de decisdo envolve 0s objetivos
do agricultor e sua familia mais as condi¢BGes bioclimaticas de producdo e questBes
socioeconémicas, isto é, depende de duas variaveis, sendo 0s objetivos do agente e a
possibilidade de realizacéo.

Em estudo realizado por Facioni (2013), 51% dos entrevistados afirmaram que parte
da familia decidem sobre o trabalho rural. Destes, a grande maioria afirma que apenas uma
pessoa toma as decisdes, geralmente o pai, chefe de familia.

De acordo com Mello et al. (2003), o pai determina o0 momento e a forma de
transmisséo da gestdo. Também Taylor, Norris e Howard (1998) evidenciaram que o pai tomou
a decisdo de quem seria o sucessor sem consultar membros da familia; aquele agricultor sénior
tinha grande necessidade de controle/poder.

O poder monocrético tem raizes nas tradi¢Ges hierarquicas da Igreja e do Estado. 1sso
é representado pelo proprietario da empresa que decide passar para um filho escolhido, por
exemplo. Ter o controle acionério e a geréncia do negocio sdo vantagens do governo por uma
SO pessoa, porém tem desvantagens, como a ndo divisao de riscos caso a escolha for incorreta,
ou seja, feita com base emocional e ndo pela competéncia do filho escolhido para ser o sucessor
(GERSICK et al., 2017).
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As desigualdades das condi¢cfes econémicas e sociais de producdo geram formas de
organizacao da producdo diferentes e na producdo realizada pela familia inexiste a separacéo
entre os proprietarios dos meios de producdo e os trabalhadores. Também nao existe “[...] a
especializacdo e divisdo formal e hierarquica entre o trabalho administrativo e executivo”
(LIMA et al., 2005).

Assim, em uma propriedade rural familiar existem duas principais formas de tomada
de decisdes: aquela em que o pai, chefe de familia, toma as decisGes sozinho ou em conjunto
com um ou mais membros da familia. O exercicio do poder ¢ demonstrado no dia a dia sem

uma formalizacdo dos papeis no interior das familias.

2. 4. 4 Gestéo

As variaveis planejamento da sucessdo, transmissao do patrimonio, planejamento da
aposentadoria, financiamento, participacdo em organizac@es e contabilidade foram reunidas no
fator gestéo e sdo expostas a segulir.

e Planejamento da sucessao

A geracdo sénior resiste em transferir a propriedade rural familiar para sustentar sua
dominancia, identidade e status, ou seja, representa um esforgo para se legitimar; consideram-
se indispensaveis para o sucesso continuo do negocio familiar (CONWAY et al., 2016; 2017).
Tal geracdo tem desejos conflitantes e contraditorios em relacdo aos objetivos finais da unidade
de producédo agropecuaria. Esses agricultores necessitam serem reconhecidos como fazendeiros
ativos e produtivos. Mesmo os que estdo planejando ou ja planejaram a transferéncia da gestao
para a proxima geracdo, acabam reafirmando sua autoridade e influéncia enquanto estdo vivos
e acham desnecessérias as mudancas propostas pela nova geracdo (CONWAY et al., 2017).

A transferéncia intergeracional envolve desafios, mas também oportunidades. A
capacidade de lidar com a mudanca, adaptar e renovar, isto €, o processo de resiliéncia, €
importante para ter sucesso na agricultura, sendo que “agricultura futura resiliente é definida
como a capacidade de criar um negocio resiliente que possa lidar com a mudanca e a incerteza
com base em condi¢des individuais e contextuais” (GRUBBSTROM; STENBACKA,;
JOOSSE, 2014, p. 159, traduzido).

Relativo aos modelos de negociacdo, a pedagogia de sucessao concerne sobre o estilo
parental, isto €, o conjunto de regras e requisitos que funcionam como uma estrutura orientadora
para que os filhos participem do projeto familiar, dando-Ihes liberdade de escolha (mas pode

ocorrer que filho ndo tenha opcéo porque ndo conheceu outra realidade). Referente a analise da
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evidéncia do curso de vida, em situacdo de incerteza, os membros da familia refletem sobre
atitudes de outros membros da familia e ajustam seus planos de vida e biografias. Finalmente,
cerimobnias de perguntas e narrativas empresariais, que refere-se as formas de comunicacao
explicita entre familias empresariais; a narrativa empresarial representa a parte durdvel da
memoria coletiva da familia (STAMM, 2016).

S8o destacados trés indicadores de continuidade na agricultura por Joosse e
Grubbstrém, 2017): respeito, apoio e legados da propriedade rural. O respeito esté relacionado
com as conquistas da geracdo passada, mas respeitar ndo significa que 0s sucessores ndo
planejam mudar a unidade de producdo, pensam em renovar € modernizar ou ampliar a
propriedade rural sem, no entanto, realizar uma mudanca radical. O aposentado e 0 novo
agricultor devem encontrar um equilibrio entre orientacdo e autonomia, respeitando
conhecimentos e habilidades de ambos. Em casos de transferéncia ndo familiar, pode haver
relacionamento forte com o novo agricultor, ocorrendo uma continuidade com o que era
praticado pelo velho agricultor.

O apoio/suporte refere-se ao trabalho em conjunto, importante para a socializagéo e
aprendizado sobre a propriedade rural e a agricultura (por exemplo, filhos ajudam antes da
sucessdo e pais depois). Os filhos relatam que os aposentados (pais) devem parar de se
intrometer, mas sem afastar totalmente. Porém, nem todos tém o apoio dos pais. Esse apoio
também é importante na transferéncia ndo familiar; o aposentado pode ajudar o novo fazendeiro
porque se sente responsavel e desejam que a unidade de producéo esteja em boas maos. Os que
ndo tiveram suporte (sem contato com o antecessor) enfatizam a liberdade para projetar sua
propriedade rural como desejaram (JOOSSE; GRUBBSTROM, 2017).

Por fim, o altimo indicador citado por Joosse e Grubbstrom (2017), os legados, sdo
tangiveis (como edificios, rebanho e terra) e intangiveis (como redes e profissionais). Tais bens
moldam as praticas agricolas e de certa forma o novo agricultor se relaciona com o anterior,
mesmo Se ndo ha contato direto. Os acordos e experiéncias anteriores da propriedade rural
podem interferir em negociag6es futuras (€ citado o caso do banco que néo aceitou novas ideias
porque 0 negdcio como era anteriormente estava bem). Ressalta-se a importancia de fazer
escolhas conscientes e desenvolver estratégias préprias. O trabalho em outras propriedades
rurais pode ajudar nesse sentido, ou seja, ndo se pode continuar praticas agricolas sem
considerar outras possibilidades.

Incentivos econdémicos e presenca de um sucessor potencial ndo basta para que ocorra

uma transicdo bem-sucedida. Torna-se necessario conscientizar a geracdo mais velha em
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transferir responsabilidades para o sucessor, considerando necessidades emocionais da geracdo
mais velha, situacdo de cada familia e apoiar os mais jovens. N&o existe solucdo que servira
para todos os casos, mas tais medidas facilitardo a sucessdo (CONWAY et al., 2017).

A incerteza pode afetar o custo de transacdo da transferéncia da propriedade rural de
forma enddgena e exdgena como comportamento individual (expectativas e objetivos) e
mudangas na legislacédo e nas condi¢des ambientais (CALUS; VAN HUYLENBROECK; VAN
LIERDE, 2008). Mas existem mitos sobre os efeitos prejudiciais ao transferir a unidade de
producdo, como perda de identidade profissional, depresséo e suicidio (relatada por conhecidos
dos agricultores) (DUESBERG; BOGUE; RENWICK, 2017).

De acordo com Alcéntara e Machado Filho (2014), h4 uma preocupacdo com o
estabelecimento de um processo de sucesséo planejado de maneira formal, em que 0s sucessores
assumiram primeiro uma funcéo técnica antes de assumirem como gestores — empresas A e B.
Nas empresas B e C ocorreu o planejamento quanto a propriedade da empresa, com poderes de
usufruto por meio de contratos. Na empresa C, a sucessora, por nunca ter participado do negécio
familiar e ser mulher, enfrentou resisténcia por parte dos funcionarios.

A deciséo de sucessdo € complexa porque os pais tém o direito de declarar um filho/a
sucessor/a e o filho/a concordard ou ndo suceder os pais (KIMLI; NACHLIELI, 2001).
Recomenda-se discussGes com comunicacao aberta em familia para facilitar o consenso sobre
um acordo justo (TAYLOR; NORRIS, 2000). Torna-se importante discutir o plano de sucessao
abertamente e dar liberdade de escolha para reduzir o medo de conflitos entre irmaos
(GRUBBSTROM; STENBACKA; JOOSSE, 2014).

Os autores Bertucci et al. (2009), Nascimento et al. (2017) e Handler (1994) ressaltam
a importancia do planejamento da sucessdo da gestao para a continuidade da empresa familiar.
Para Handler (1994), apesar dessa importancia, geralmente as empresas familiares ndo o fazem.
Nascimento et al. (2017) elencaram alguns fatores que podem ajudar nesse processo para
melhorar a agricultura familiar, como adequadas politicas publicas, disponibilidade de creditos
compativeis e unido de produtores, visto que os agricultores pesquisados (no estado de Mato
Grosso do Sul) desejam que seus descendentes continuem suas atividades no campo.

Familias, ao implementarem os planos de sucessdo, determinam a demografia das
futuras geracdes de comunidades rurais (LUHRS, 2016). Para Cox, Gardner e Fraser (2015), o
planejamento da sucessdo é um desafio maior para os que operam ha mais de 40 anos,

comparado aos que operam a menos de 20 anos.
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O planejamento da sucessdo é uma estratégia de gerenciamento de risco do negdcio
familiar. “Um plano abrangente de sucessdo deve abordar as necessidades de uma familia, os
desejos de um dono e as demandas de um empreendimento agricola”. Geralmente os planos de
sucessao ocorrem por motivos de aposentadoria, transferéncia de um ciclo de vida familiar ou
por incapacidade ou morte do operador (MISHRA; EL-OSTA; SHAIK, 2010, p. 140,
traduzido).

Economistas, planejadores financeiros e consultores empresariais devem facilitar o
processo de planejamento de sucessdo para que as empresas agricolas tomem as melhores
decises. Estratégias para que isso ocorra podem ser adotadas, como sessdes educacionais sobre
planejamento da sucessédo, procedimentos do planejamento e o fornecimento de exemplos dos
tipos de planos de sucessdo que foram implementados por outros proprietarios (MISHRA; EL-
OSTA,; SHAIK, 2010).

Todavia, os diversos autores aqui citados ressaltam a importancia de se planejar a
sucessdo para que a mesma ocorra. No entanto, esse processo ndo é tdo facil, muito menos
simples, haja vista que os seniores resistem em transferir a propriedade/gestdo devido a vérios
fatores, como a necessidade de legitimacdo e exercicio de autoridade. Talvez os agricultores da
velha geracdo tém receio em fazer a transferéncia porque nao se sentem seguros de que a nova
geracdo de agricultores, seus herdeiros, vdo perpetuar seu legado, ou ainda porque se sentiriam
indteis.

e Transmissdo do patrimonio

Segundo Facioni (2013), a transmissdo do patrimoénio é uma variavel importante para
a existéncia de sucessdo na unidade produtiva. Isso se confirmou quando se verificou que a
posse da terra pelo (s) filho (s) é relevante para a sucessdo. A autora considera que a sucessao
estd, portanto, mais ligada a posse da terra do que a gestdo, visto que a posse da propriedade
rural pelos filhos aumenta as chances de haver sucessao.

Outros autores que ja haviam constatado a importancia do acesso a terra para que 0s
jovens se tornem agricultores foram Silvestro et al. (2001), isto é, aqueles autores afirmam que
a heranca da propriedade rural paterna faz com que o jovem ascenda a profissao de agricultor.
Também Lima et al. (2013) constataram em seu estudo que 0 acesso a terra é considerado por
muitos dos entrevistados como um fator de extrema relevancia para que o jovem permaneca no
campo, porque ser proprietario é condicdo para politicas publicas da agricultura familiar.

Assim:
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O acesso a terra ou a obtengdo da terra (por heranca, aquisi¢do, concessao,
aluguel ou uso), é central para a agricultura familiar, pois da terra depende a
producdo rural para o autoconsumo e, ainda para a venda de excedentes em
mercados locais. Além disso, a terra é o principal patriménio dos agricultores.
Fatores que de algum modo empecam ou dificultam o acesso a terra
impulsionam a migracdo para outras localidades, em geral, para as cidades.
Por outro lado, processos que facilitem o acesso a terra — por exemplo, por
meio de politicas publicas — pela mesma razdo, impulsionariam a permanéncia
na terra (LIMA et al., 2013, p. 26).

A propriedade pode ser adquirida por heranca na morte da geracdo sénior, por compra
da geracdo sénior ou presente da geracdo sénior, gerando questdes financeiras e juridicas
(BROCKHAUS, 2004).

Conforme Spanevello (2008), quando ha um sucessor, segue-se a partilha do
patrimonio entre este e seus irmaos, em que geralmente o sucessor fica com a terra e 0s demais
sdo compensados de outras formas. Ndo ha uma regra Unica para essa distribuicdo, porque
depende do contexto cultural e econdmico da familia. Ainda de acordo com Spanevello (2008),
quando ndo ha filhos ndo existe como fazer uma delimitacdo l6gica para tal caso, visto que
inexistem estudos sobre essa questao.

Os achados de Petinari (2007) em relacdo a divisao da heranca mostram que a divisdo
do patriménio das propriedades rurais estudadas ocorreria de forma igualitaria entre o0s
herdeiros e, em alguns casos, essa divisdo seria ainda em vida, diferentemente do que foi
encontrado na literatura feita por aquele autor.

Caso ndo haja divisdo do patrimdénio em vida, sua partilha é garantida por lei.
Conforme o art. 1.786 do Codigo Civil, a sucessao ocorre por lei ou por disposi¢cdo de ultima
vontade (BRASIL, 2002). Chemin e Ahlert (2010) comentam que 0 processo de sucessdo €
dificultado pela lei, na medida em que quando o titular falece ndo é o melhor momento para
decidir sobre heranca, e porque a lei ndo considera a realidade da atividade econémica da
propriedade rural que a tornaria inviavel.

Segundo Chemin e Ahlert (2010), agdes preventivas podem ser tomadas para
minimizar os problemas e conflitos que podem surgir no processo sucessorio. Sugere-se, por
exemplo, em propriedades rurais menores, que o processo de sucesséo se inicie quando os filhos
ja possuem discernimento para poder discutir e decidir quem, quando e como 0 processo
ocorrera, e depois preparar o herdeiro para futuramente assumir a propriedade rural.

Na maioria das familias a transferéncia da terra ocorre quando a geracao atual tem
idade para se aposentar. Nesse momento € decidido se ira transferir para a préxima geragdo
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familiar, vender, arrendar, liquidar ou fazer parceria. Tal deciséo é influenciada por questdes
de tradigdo familiar, vinculo com a terra e apego ao trabalho agricola. O agricultor n&o ter filhos
ou retornos econdmicos baixos, trabalho arduo e o tamanho pequeno da propriedade rural sdo
fatores que levam a ndo sucessdo (DUESBERG; BOGUE; RENWICK, 2017).

A estrutura da inddstria agricola € influenciada pela transferéncia intergeracional de
bens familiares, especialmente em paises com populacdo rural envelhecida (HENNESSY;
REHMAN, 2007). “A transferéncia de uma propriedade agricola pode ser considerada como
uma transacgao entre os proprietarios atuais e 0s novos”, sendo estes familiares dos antigos
proprietarios ou individuo que compra a propriedade rural (CALUS; VAN
HUYLENBROECK; VAN LIERDE, 2008, p. 44, traduzido).

Em relacdo a venda da terra, os agricultores tém a visdo de que vender a terra tem
consequéncias negativas como perda da terra, fim da atividade agricola, violacdo da tradicao
familiar e visdo negativa da situacdo financeira dos proprietarios. Sdo citados ainda o apego
emocional a terra, alto preco da terra e os advogados aconselham a ndo vender. O governo
irlandés, ao reduzir impostos sobre rendimentos de arrendamentos a longo prazo, atraiu
interesses dos agricultores. Porém alguns fazendeiros ndo pretendem arrendar para ndo se
afastar da agricultura (em caso de arrendar toda a propriedade rural) ou porque a terra perderia
em qualidade e ainda ha o risco de inadimpléncia. Essa representa uma opgdo para quem
precisou se afastar por motivo de saide (DUESBERG; BOGUE; RENWICK, 2017).

Por fim, conforme Duesberg, Bogue e Renwick (2017), a parceira foi considerada a
opcao de transferéncia da terra com menor nimero de consequéncias negativas, visto que
permite ao fazendeiro manter seu envolvimento com a agricultura, manter a propriedade rural
ativa e baixar sua carga de trabalho. Além disso, hd maior seguranca financeira por meio de
contrato, compartilhamento de riscos financeiros e custos administrativos, e a terra pode ser
transferida para a proxima geracdo. No entanto, sdo necessarias uma boa relacdo pessoal e
confianca para entrar em uma parceria.

Assim, pode-se afirmar, segundo os autores aqui apresentados, que a posse da terra
pelo sucessor € muito importante para que a propriedade rural continue na familia. A
transmissdo do patriménio pode ser feita em vida, mas parece que ha um certo receio por parte
dos agricultores seniores em realiza-la, por questdes legais ou pessoais. E quando os herdeiros
do patrimonio ndo sdo definidos a priori, a lei garante a divisdo dos bens a apds a morte do

titular.
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e Planejamento da aposentadoria

Né&o ha atualmente incentivo para agricultores mais velhos transferirem a terra; deveria
haver fornecimento de seguranca financeira (ndo agricola). Caso isso ndo ocorra, os agricultores
adiam a aposentadoria (DUESBERG; BOGUE; RENWICK, 2017). Os agricultores mais velhos
relutam em se envolver na transferéncia da propriedade rural e ndo sdo incentivados por
medidas politicas para transferir a propriedade rural antes da morte. “Na auséncia de um forte
incentivo politico, a idade média dos agricultores pode continuar a aumentar, resultando em um
mercado de terra estagnado e, de fato, um setor agricola que ndo atende as demandas
contemporaneas” (LEONARD et al., 2017, p. 158, traduzido). A inexisténcia de politicas para
incentivar a aposentadoria e para transferéncia de terras se somam aos demais motivos que
causam a nao existéncia de sucessao na propriedade rural

Medidas administrativas devem ser tomadas para incentivar transferéncia da
propriedade rural a um terceiro (RIVEIRO et al., 2013). Deve-se incentivar transferéncias de
terras para novos agricultores, mas sem violar valores, trabalho agricola e tradicdo familiar da
geracdo mais velha, e proporcionar seguranca financeira (DUESBERG; BOGUE; RENWICK,
2017).

De acordo com Calus, Van Huylenbroeck e Van Lierde (2008), as politicas de
aposentadoria e sucessao estdo vinculadas. A reducdo de custos de transferéncia e reducao de
carga de investimentos para modernizar e adaptar a propriedade rural sdo medidas de sucessdo
para a viabilidade da transferéncia das unidades produtivas. No que se refere a politicas de
aposentadoria, 0 aumento dos direitos a pensdo e novas moradias pode facilitar a saida de
propriedades rurais ndo viaveis.

Em unidades de producdo agropecuaria com agricultores perto da idade de se aposentar
e sem sucessor, o valor total da propriedade rural diminui gradualmente para o valor de
liquidagdo, enquanto os agricultores com sucessor mantém maiores investimentos. Assim, a
gestdo da unidade de producdo agropecudria é adaptada as perspectivas de sucessdo, sendo uma
relacdo entre intencdo (designacdo) e comportamento (transferéncia formal) (CALUS; VAN
HUYLENBROECK; VAN LIERDE, 2008).

Tambem Mishra, EI-Osta e Shaik (2010) afirmam que aposentadoria e sucesséo estao
interligados e refletem os ciclos de vida do agregado familiar e do neg6cio agricola. Para
Conway et al. (2017), h&d uma relacdo intercambiavel entre sucesséo e aposentadoria em que 0s
novos agricultores assumem a propriedade rural e os antigos se retiram. Conway et al. (2016;

2017) consideram a nocéo de capital simbdlico de Bourdieu para compreender fatores humanos
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que regem os padrbes de atitudes e comportamentos dos agricultores em relacdo a sucessdo e
aposentadoria. S&o identificados que honra, prestigio, posi¢do e status influenciam na tomada
de decisdo de sucessdo dos agricultores mais velhos; estes resistem em planejar a sucessao
porque tém dificuldade em aceitar a aposentadoria.

Verificando o instrumento de politica de aposentadoria antecipada dos agricultores
europeus Bika (2007) identificou que tal regime de aposentadoria se relaciona com tradi¢oes
regionais de heranca, ou seja, associa-se a fatores especificos da regido e ndo nas estruturas
agricolas e as relac6es intrafamiliares comparado com resultados da literatura sobre sucessao
da propriedade rural. De acordo com aquela autora, atrasos na transferéncia agricola pode levar
a empregos alternativos e a migragéo externa. Conforme Duesberg, Bogue e Renwick (2017),
baixas expectativas de pensao atrasa a sucessdo porque agricultor precisa de renda.

Vare (2006) analisou o regime de aposentadoria antecipada dos casais agricolas, mas
considerou a aposentadoria separadamente da decisdo de transferéncia ou fechamento da
propriedade rural. A autora ressalta a importancia de analisar as decisfes dos cOnjuges em
estudos de aposentadoria agricola para ndo ter resultados tendenciosos. A pensdo de velhice e
a renda dos casais agricolas atrasam a aposentadoria do conjuge em caso de transferéncia ou
encerramento da unidade de producéo.

Segundo Kimli e Lopez (1999) os determinantes da decisdo de aposentadoria estéo
relacionados com a disponibilidade de um sucessor adequado entre os filhos do agricultor, da
necessidade pessoal ou preferéncia pela aposentadoria e o tempo 6timo de transferéncia na
propriedade rural do ponto de vista do sucessor. Aqueles autores ainda afirmam que as decisfes
de aposentadoria e sucessao na propriedade rural ndo sao separaveis.

Contudo, infere-se que ha uma relagéo entre sucesséo e aposentadoria tendo em vista
gue na literatura alguns autores comentam que nos casos em que nao ha ou ndo se tem previsdo
de quando o agricultor conseguird se aposentar ocorre um atraso na sucessdo porque este
necessitada da renda da agricultura para se manter.

e Financiamento

O financiamento é uma preocupacdo fundamental das empresas, inclusive as
familiares (BROCKHAUS, 2004). Na pesquisa de Facioni (2013) 40% das familias
entrevistadas adquiriram financiamento, e metade dessas familias o considera muito importante
porque ndo se manteria ou seria dificil continuar na atividade rural sem esse recurso. O Pronaf

A e Mais Alimentos foram os tipos de créditos mais citados pelos agricultores daquele estudo.
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As finalidades do crédito obtido foram para aquisicdo de ordenha, reforma de
pastagem, resfriador, cerca e curral (bovinocultura leiteira); instalacfes, equipamentos e
comedouro (avicultura de corte); e sementes, preparo do solo, plantio e equipamentos como
triturador (lavouras) (FACIONI, 2013). Aquela autora constatou que algumas familias ainda
tinham divida de financiamento obtido no inicio do assentamento’e um dos resultados mais
relevantes daquela pesquisa indicou que o financiamento é um dos principais determinantes da
sucesséo.

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) financia
projetos para agricultores familiares para gerar renda e melhorar o uso da méo de obra familiar.
Seus subprogramas sao Pronaf Agroindustria, Pronaf Mulher, Pronaf Agroecologia, Pronaf
ECO, Pronaf Mais Alimentos, Pronaf Jovem, Pronaf Microcrédito (Grupo "B"), Pronaf Cotas-
Partes (BRASIL, 2020).

Conforme Guanziroli (2007) o Pronaf surgiu em um momento que os agricultores
familiares enfrentavam elevados custos de producao e escassez de crédito, estes ainda com altas
taxas de juros. O autor questiona a efetividade do programa para a geracdo de renda, mas
reconhece a importancia do programa para aqueles agricultores.

e Participacdo em organizacao

Conforme Silva (2004) formas de associacdo e cooperacdo para a producdo sdo
estratégias de reproducdo social. Um exemplo de vantagem que pode ser obtida participando
de associacéo foi evidenciada por Petinari, Bergamasco e Tereso (2010) em que os agricultores
conseguem receber mais por litro de leite comercializado pela associacé@o de produtores local
do que se realizassem a venda do produto de forma individual.

Segundo investigacdo de Facioni (2013), 44,4% dos agricultores informaram
participar de alguma forma de organizacdo civil, sendo a maioria (80%) participam de
associacao, 10% de cooperativa e 10% de sindicato da categoria. Dos 55,6% que ndo participam
de nenhum tipo de organizacdo, mais da metade disseram que nunca participaram ou ndo
lembram a quanto tempo deixou de participar.

Alguns dos entrevistados por Petinari (2007) tém receio em participar de associacao
ou cooperativa por motivos como desunido, algumas pessoas querem levar mais vantagens que
as outras, discordancia de pensamentos. Aliado a isso tem o fato de que tiveram experiéncias

negativas com esse tipo de organizacgdo e possuem dividas por conta disso.

"0 Assentamento Capao Bonito I, localizado em Sidrolandia-MS foi criado em 1989.
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A prestacdo de servicos a seus associados € o objetivo de uma cooperativa
evidenciando a importancia do trabalho, cuja gestdo € democratica. As cooperativas sdo
classificadas segundo seus objetivos sociais, por exemplo, agropecuarias e de crédito. O Brasil
possui uma lei especifica para as cooperativas, a de n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971
(BIALOSKORSKI NETO, 2012).

De fato, as organizacOes tém sua importancia, especialmente para pequenos produtores
que precisam de unido com outros agricultores para conseguir comercializar seus produtos, mas
também para conseguir créditos maiores para financiar a producdo. No entanto, deparam-se
também com dificuldades que estdo ligadas com o relacionamento e participacdo efetiva no
interior dessas organizagdes.

e Contabilidade

A gestdo do empreendimento rural é tratada de forma insuficiente na literatura visto
que os trabalhos existentes sobre esse assunto se restringem aos aspectos econdmicos. Na
agropecudria nacional ndo se prioriza 0s aspectos gerenciais e na maioria das propriedades
rurais, sobretudo nas de pequeno porte, poucos planejam as atividades ou fazem o controle das
contas e quando isso ocorre € de forma parcial e desorganizada (NANTES; SCARPELLLI,
2012).

Conforme Ramos (2013) é importante separar as financas da familia das financas da
propriedade rural porque ambas tém necessidades diferentes de consumo. Segundo Alves
(2013) ocorreram mudangas na familia tradicional rural nos ultimos anos, a respeito disso, esta
a separacdo das atividades produtivas das atividades do dia a dia do lar como sendo uma
estratégia desenvolvida por algumas familias para sobreviverem.

Na contabilidade financeira basta o levantamento dos estoques fisicos para apurar o
resultado de cada periodo. A contabilidade de custos tem foco no valor de fabricacdo. Ja a
contabilidade gerencial possui duas fungdes — a de auxiliar o controle pelo fornecimento de
dados e apoiar as tomadas de decisdes (SCRAMIM; BATALHA, 2012).

A respeito da contabilidade para empresas rurais, Barros (2011, p. 127) afirma que
“[...] a Contabilidade e os Controles Internos numa empresa rural sdo exclusivos para suas
atividades, [...] de maneira nenhuma, poderdo ser utilizadas por um estabelecimento bancério,
de ensino, farmacéutico, comercial, etc.”. Pois, segundo aquele autor, a atividade agropecuéria
tem caracteristicas proprias que ndo tem como ser aplicada as demais atividades.

Nas unidades familiares o sistema de controle e de informac6es se baseia na vivéncia

cotidiana e na observacao direta e quase inexiste registro contabil das atividades realizadas na
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propriedade rural (LIMA et al., 2005). A informacao contabil permite o planejamento e o
controle orcamentario para tomada de decisdes para uma administracdo eficiente, sendo
importante tanto para pequenos quanto para médios e grandes produtores rurais (HOFER;
BORILLI; PHILIPPSEN, 2006).

Segundo Hofer, Borilli e Philippsen (2006), a contabilidade rural € pouco utilizada
pelos produtores rurais e quando o faz € somente para fins tributarios, isso se deve pelo
desconhecimento e/ou desinteresse, ou seja, ha uma resisténcia ao uso e falta de confianga nos
profissionais que elaboram a contabilidade, visto que os produtores veem mais como uma
imposicdo dos contadores do que uma ferramenta gerencial.

Apesar dos pequenos e médios produtores rurais da regido Oeste do Parana adotarem
métodos de controle para gestdo das atividades agropecuarias, a maior parte administra de
maneira informal suas atividades e poucos produtores utilizam assessoria contabil devido a
grande resisténcia destes em adotar a contabilidade gerencial. Mas ainda falta profissionais
qualificados em contabilidade rural. A competitividade e os avancos tecnoldgicos cria a
necessidade dos empresarios rurais melhorarem sua gestdo e manter sua atividade com
resultados promissores para passar a seus sucessores (HOFER et al., 2011).

A adocao de assessoria contabil fornece beneficios como maior controle de custos de
producdo, informagdes precisas para a tomada de deciséo e reducdo dos custos assim como
possibilita o planejamento com base na lucratividade e maior organizacdo das atividades
(HOFER; BORILLI; PHILIPPSEN, 2006; HOFER et al., 2011).

Contudo, apesar da contabilidade ser bem difundida atualmente, os produtores rurais
parecem ainda resistir a adota-la seja na sua forma mais simples ou com uso de ferramentas
mais avancadas que permitiriam um melhor controle de suas atividades agropecuérias.
Conscientizar esses produtores ndo parece ser uma tarefa facil, haja vista que se depara com

questdes culturais e socioeconémicas.

2. 5 RIQUEZA SOCIOEMOCIONAL (SEW)

Como apresentado anteriormente no item “2.1” desta tese a empresa familiar tem
caracteristicas especificas, sendo heterogénea e para entendé-la melhor, pesquisadores tém
buscado novas teorias/conceitos. A exemplo disso, Gdmez-Mejia et al. (2007) ao estudarem a
deciséo de proprietarios de empresas de moinhos de azeite no sul da Espanha em se associar ou
ndo a uma cooperativa desafiaram a nocao de que empresas familiares sdo mais avessas ao risco

gue as empresas publicas como era postulado na literatura anterior, afirmando que o principal
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ponto de referéncia para empresas familiares € a perda de sua Riqueza Socioemocional (SEW),
sendo aquela a primeira vez que o termo SEW foi usado.

Como a riqueza socioemocional € uma teoria em construgdo seu conceito ndo é claro.
Tendo como base Berrone et al. (2010) e GOmez-Mejia et al. (2007), Cruz, Justo e Castro (2012,
p. 65, traduzido) definem SEW como “[...] uma ‘dotagdo afetiva’ que € intrinsecamente ligada
aos lacos de parentesco, de modo que sua presenca afeta o desempenho das empresas”. Aqueles
autores argumentam que os lagos de parentesco sdo derivados do emprego familiar, sendo a
méo de obra familiar € um método eficiente para garantir confiabilidade e compromisso.

J& Zellweger e Dehlen (2012, p. 282, traduzido) conceituam SEW “[...] como a
diferenca absoluta entre a avaliacdo do valor subjetivo de um proprietario e o valor objetivo de
mercado para a participagdo aciondria de uma empresa”. Aqueles autores ainda se referem a
valéncia positiva em que indica uma inclinacdo a investir na propriedade e a valéncia negativa
que indica que se deve retirar da empresa e para vender. No entanto, esse conceito engloba
situacBes especificas da empresa familiar e pode ser incompleta para abarcar as empresas
familiares de maneira geral.

Mas a definicdo mais utilizada pelos trabalhos que versam sobre riqueza
socioemocional é a que Gomez-Mejia e colaboradores utilizaram para introduzir o termo SEW
como sendo “[...] aspectos ndo financeiros da firma que atendem as necessidades afetivas da
familia, como a identidade, a capacidade de exercer influéncia familiar e a perpetuacdo da
dinastia familiar” (GOMEZ-MEJIA et al., 2007, p. 106, traduzido).

O modelo SEW possui forte base conceitual, estd enraizada na teoria da agéncia
comportamental e ndo rejeita 0 argumento principal da perspectiva da agéncia haja vista que 0s
membros da familia podem agir de forma oportunista para preservar sua riqueza
socioemocional. A SEW aborda ainda comportamentos colaborativos e aspectos emocionais
das empresas familiares (uma das falhas da teoria da agéncia) e ndo ignora questdes financeiras,
mas consideram beneficios ndo econdémicos (BERRONE; CRUZ; GOMEZ-MEIJIA, 2012).

Para GOmez-Mejia et al. (2007), a riqueza socioemocional esta relacionada a aspectos
ndo financeiros como identidade, capacidade de exercer influéncia familiar e perpetuagdo da
dinastia familiar. Porém, isso ndo quer dizer que os proprietarios familiares ndo se preocupam
com o desempenho da empresa, mas estdo dispostos a aceitar um risco maior de desempenho
para evitar perda de SEW, porque assim, estariam perdendo intimidade, status e ndo atenderiam
as expectativas da familia. Portanto, o objetivo chave da empresa familiar é preservar sua

riqueza socioemocional, o que requer controle continuo.
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Conforme Berrone, Cruz e Gomez-Mejia (2012) a SEW é diferenciador mais
importante da empresa familiar e um potencial paradigma dominante nos estudos sobre a
empresa familiar e ajuda a explicar porque se comportam de forma distinta haja vista esta ser
uma entidade Unica. Segundo Stockmans, Lybaert e Voordeckers (2010) a riqueza
socioemocional € diferente para cada empresa familiar por ser heterogénea. Para Zellweger e
Dehlen (2012) as empresas familiares estdo num contexto organizacional afetivo e sé&o
heterogéneas entre 0s proprietéarios a respeito de suas percepcbes de SEW e as empresas ndo
familiares ndo possuem o0s vieses das dimensdes socioemocionais. Também Barros,
Hernangdmez e Martin-Cruz (2017) comentam que a SEW é uma das caracteristicas que mais
diferenciam as empresas familiares de outras organizacdes.

Essa heterogeneidade citada por Zellweger e Dehlen (2012) esta ligada a presenca ou
auséncia do efeito mediador de recursos-alvo, recursos pessoais e recursos situacionais® no
processo de percepcdo de valor relativo a participacdo aciondria. Entretanto, consideram as
empresas familiares homogéneas em sua capacidade de criar a SEW.

Quanto a criacdo de valor os recursos-alvo se referem a familiaridade (experiéncia do
proprietario em avaliar o valor de participacdo acionaria e com transferéncia de controle
corporativo) e complexidade (estrutura do negécio e mistura de financas pessoais e
empresariais). Os recursos pessoais estdo relacionadas a relevancia pessoal (da participagdo
aciondria para o proprietario), orientacdo de finalidade/propdsito (intencdo de avaliar o valor
da propriedade em caso de venda da participacdo acionaria) e estado afetivo (humor positivo
ou negativo) (ZELLWEGER; DEHLEN, 2012).

Por fim, segundo Zellweger e Dehlen (2012), a desejabilidade social (motivacgdes
financeiras e ndo financeiras do co-investidor e presenca de representacéo de trabalhadores) e
a disponibilidade de informagdes (sobre desempenho financeiro) fazem parte dos recursos
situacionais. Tais caracteristicas segundo aqueles autores formam a riqueza socioemocional
representada por estimativas de valor subjetivos em relacdo a participacdo acionaria.

Em uma analise da riqueza socioemocional, Martinez-Romero e Rojo-Ramirez (2016,
p. 3, traduzido) reuniram as definicbes do termo SEW, apresentaram questdes controversas
sobre o0 tema e seus principais desafios e fazem uma definicdo propria, sendo riqueza
socioemocional “a dotagdo emocional intrinseca e inextricavel que todas as empresas familiares

tém, ou seja, 0 conjunto de sentimentos, emocdes, relacionamentos e lacos de ligacdo entre 0s

& Zellweger e Dehlen (2012) utilizaram o modelo de infusdo de afeto para as percepcdes de valor da
SEW.
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membros da familia empresarial”. Aqueles autores afirmam que a teoria tem uma grande
aceitacdo, mas que ndo ha um consenso sobre o que é a SEW, suas consequéncias e implicaces
para empresas familiares.

De acordo com Martinez-Romero e Rojo-Ramirez (2016), uma das questdes
controversas se refere as diferencas entre SEW e Valor Emocional (VE), pois autores como
Zellweger e Dehlen (2012) tratam esses termos como sindnimos, mas 0s primeiros autores
discordam afirmando que a SEW é exclusiva das empresas familiares, ja a VE é comum tanto
para empresas familiares quanto para as ndo familiares. Argumentam que todos os tipos de
empresas tem dotacdo emocional porque séo geridas por pessoas e estas possuem sentimentos,
mas esse componente emocional € mais importante para as empresas familiares devido as
relagBes entre os membros. Para demonstrar a diferenca entre SEW e VE, Martinez-Romero e
Rojo-Ramirez (2016) elaboraram uma figura para uma melhor compreensao (Figura 3).

Figura 3 — SEW e VE nas empresas

Controle e influéncia da familia

Identificacdo de membros da familia com a empresa
Ligac0es sociais vinculativos

Apego emocional dos membros da familia

Renovagcdo de lacos familiares através da sucessdo dinastica

Valores

Empresas
familiares

Valor Empresas
emocional nio

ompartilhado familiares

\/\/

Valores

Riqueza Outros valores
socioemocional

Fonte: MARTINEZ-ROMERO; ROJO-RAMIREZ, 2016, p. 4, traduzido.
Na parte superior esquerda da Figura 3 estdo as dimensdes da SEW propostas por
Berrone, Cruz e Gomez-Mejia (2012), ou seja, a riqueza socioemocional esta relacionada

apenas as empresas familiares e 0 VE € o componente emocional compartilhado pelas empresas
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familiares e ndo familiares. O valor emocional é definido por Martinez-Romero e Rojo-Ramirez
(2016, p. 4, traduzido) como “o valor afetivo derivado das relagdes interpessoais em um
negodcio” e afirmam que a SEW engloba o VE, mas ndo vice-versa e vdo ainda mais além na

justificativa de que os termos nao sdo sinénimos:

[...] as empresas familiares ttm uma dotacdo de Riqueza Socioemocional que
engloba o Valor Emocional e muitos outros componentes emocionais que
estdo relacionados as relagbes familiares, como os relacionamentos dos
membros da familia ou ligagdo emocional entre os membros da familia. De
qualquer forma, tudo isso ‘supervalorizado’ que a SEW tem acima da VE ¢
explicado pelo componente familiar dessas empresas. E homeadamente, essa
é a razdo pela qual ndo pode ser extrapolada para empresas ndo familiares
(MARTINEZ-ROMERO; ROJO-RAMIREZ, 2016).

O apego da familia em relacdo a organizacdo € maior quando gerenciada pela familia
fundadora, pois a dotacdo socioemocional € mais elevada nas fases em que a influéncia familiar
é mais forte e tende a enfraquecer nas geracdes futuras devido a perda de controle sobre a
empresa (GOMEZ-MEIJIA et al., 2007; 2011). Segundo Martin, Campbell e Gomez-Mejia
(2016) quanto mais forte for a riqueza socioemocional no estagio fundador, mais avesso a perda
da SEW por gestdo de resultados e com o crescimento de tamanho da empresa ou posse pelos
descendentes geram um feito de diluicdo da SEW, sendo seu comportamento mais parecido
com empresas ndo familiares.

Outro trabalho que mostra resultado parecido foi o de Barros, Hernangémez e Martin-
Cruz (2017) em que a transferéncia geracional tem efeito negativo na esséncia, isto é, as novas
geragBes ndo estdo assumindo e integrando os objetivos e valores da familia a empresa. O
estudo desses autores foi um dos primeiros a pesquisar de forma quantitativa a construcao e o
uso da SEW na empresa familiar e encontram uma relagdo positiva e significativa entre a
construcdo da riqueza socioemocional e a eficacia organizacional haja vista que a preservagao
da SEW garante a eficacia e desempenho da organizacao.

Quanto ao risco de desempenho Gomez-Mejia et al. (2007) postulam que na empresa
familiar a riqueza estd relacionada a uma empresa, assim 0 risco se encontra altamente
concentrado e por isso 0s executivos evitam o risco do negocio. Para tanto, comparam
potenciais ganhos com potenciais perdas. No caso estudado por aqueles autores, se associar a

uma cooperativa confere um menor risco para 0 negocio, ou seja, melhor probabilidade de
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sobrevivéncia, mas se manter independente® preserva a riqueza socioemocional da familia. A
decisdo muitas vezes € de continuar independente pelo fato de a SEW ser um ponto chave para
tais empresas.

Gbomez-Mejia et al. (2007) afirmam entdo, que as empresas familiares estdo dispostas
e avessas ao risco ao mesmo tempo visto que tais organizacdes podem aceitar um desempenho
abaixo da meta e um maior risco de desempenho para evitar perdas socioemocionais. Ja
empresas ndo familiares quando o desempenho estd abaixo da meta se arriscam em projetos
com maior variacdo nos resultados (risco de aventura) para evitar perdas financeiras continuas.
Outros autores que também evidenciaram que as empresas familiares estdo dispostas e avessas
ao risco ao mesmo tempo foram Stockmans, Lybaert e VVoordeckers (2010), pois o declinio de
sua SEW ¢é percebido como grande perda e por isso aceitam um maior risco de desempenho,
mas se engajam em gestdo de resultados caso desempenho real se torne ruim.

Examinando a preservacdo da SEW como um motivo para a gestdo de resultados em
empresas familiares privadas, Stockmans, Lybaert e Voordeckers (2010) observaram o estagio
geracional, a equipe de gerenciamento e a posi¢cdo do CEO. Como resultado, aqueles autores
evidenciaram que as empresas de segunda e terceira geracao fazem menos gestdo de resultados
ascendentes (lucro) do que a primeira geracdo que é liderada pelo fundador. Assim, a posicao
do CEO e o estagio geracional influenciam de forma significativa no nivel de gestdo de
resultados.

Também investigando a decisdo em relacdo a gestdo de resultados Martin, Campbell
e Gomez-Mejia (2016) evidenciaram gue as possiveis consequéncias reputacionais faz com que
empresas familiares se envolvam menos em gestdo de resultados do que as empresas nao
familiares e ainda que as empresas familiares fundadoras usam menos esse tipo de gestdo do
gue as ndo fundadoras. Uma imagem negativa e comportamento antiético das empresas que
pode acarretar perda de riqueza socioemocional familiar. Assim, as familias pesam o0s possiveis
beneficios da gestdo de resultados com perda de SEW.

As empresas familiares possuem uma gestdo mais informal e pessoal devido a uma
I6gica de raciocinio distinta em que hd mais preocupacao com interesses privados € menos com

maximizacao de lucros. As politicas formais sdo menos frequentes em empresa familiares pelo

® Segundo Gémez-Mejia et al. (2007) na legislacdo espanhola se uma empresa se associar a uma
cooperativa ndo ha como voltar atrds, sendo uma decisdo unidirecional, em gue 0s novos entrantes
transferem os direitos de propriedade das instalacGes e equipamentos para a cooperativa. Para mais
detalhes ver p. 114-118 do referido artigo.
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fato de que tais politicas diminuiriam a riqueza socioemocional e acabam criando um ambiente
mais informal (SILVA, 2014).

Ainda conforme Silva (2014, p. 14) "o conceito de preservacdo da riqueza
socioemocional pode ser utilizado como forma de explicar as diferencas entre empresas
familiares e ndo familiares nos mais variados processos relacionados a tomada de decisdes
estratégicas”. A autora ainda afirma que ndo ha problemas de performance por causa da
concentracdo acionaria nas maos de uma unica familia, o que ocorre é uma adogdo de gestdo
organizacional diversa.

Também Pacheco (2013) sugere que as empresas familiares encontram outros
mecanismos para suprir a auséncia de praticas formais como a proximidade entre empregados
com os membros da familia. Para aquela autora a preservacdo da riqueza socioemocional é um
dos principais fatores que explica a relutancia das empresa familiares em se profissionalizar.

Os autores Cancado et al. (2013) usaram o0 modelo tridimensional de desenvolvimento
de Gersick et al. (1997), o que permitiu a compreensdo das dimensdes propostas por aqueles
autores, porém, afirma que ndo oferece espaco para analisar variaveis relacionadas a interacao
entre familiares como transferéncia de poder entre geracdes e conflitos, sendo uma critica ao
modelo, assim, sugerem uso do modelo com mais flexibilidade focando em aspectos como
poder e conflito para melhor entender a dindmica da empresa familiar. Esse € um dos motivos
que levou a autora dessa tese a mesclar fatores comumente citados na literatura e a riqueza
socioemocional para analisar a sucessao.

Segundo Berrone, Cruz e Gomez-Mejia (2012, p. 259) no modelo SEW as empresas
familiares sdo motivadas e comprometidas com a preservacdo de suas praticas de riqueza
socioemocional e se refere a aspectos nédo financeiros ou ‘dotag¢des afetivas’ de proprietarios
familiares. Todavia aqueles autores afirmam que a SEW é multidimensional e propdem um
conjunto de itens para captar as distintas dimensdes da riqueza socioemocional com base em
pesquisas anteriores e denominaram como FIBER que representa as cinco dimensoes
propostas, sendo controle e influéncia familiar, identificacdo dos membros da familia com a
empresa, lagos sociais vinculativos, apego emocional dos membros da familia e, renovacéo dos
lacos familiares com a empresa através da sucessao dinastica (Quadro 1).

Quadro 1 — Dimensodes FIBER da SEW

19 Da sigla em inglés FIBER — Family control and influence, Identification of family members with the
firm, Binding social ties, Emotional attachment of family members, and Renewal of family bonds to the
firm through dynastic succession.
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DIMENSOES DESCRICAO

Controle continuo sobre decisbes estratégicas por membros da
familia por meio de status atribuido ou de carisma pessoal.

Confere identidade Unica para a organizacdo, sendo uma extensdo
da propria familia, um entrelagamento que internamente pode
influenciar a relacdo com funciondrios e processos internos assim
como a qualidade dos produtos e servicos da empresa e
externamente esta ligada a imagem e reputacdo familiar.

Relacdes sociais das empresas familiares que gera um sentimento
de pertencimento e comprometimento com a empresa (relacBes
com vendedores, fornecedores e funcionarios nao familiares, por
exemplo).

Eventos passados e experiéncias compartilhadas que podem ser
positivas ou negativas e influenciam a empresa no momento e
levam a um senso de legado da familia.

Renovacio de lagos familiares | Intencdo de entregar o negdcio as geragdes futuras, isto e,
com a empresa através da | 'epresenta a perpetuacdo dos valores familiares por meio da

sucessdo dinastica heranga, tradicéo e legado.
Fonte: BERRONE; CRUZ; GOMEZ-MEIJIA, 2012.

Utilizando as dimensdes FIBER da SEW propostas por Berrone, Cruz e Gomez-Mejia

Controle e influéncia familiar:

Identificacdo dos membros da
familia com a empresa

Lacos sociais vinculativos

Apego emocional dos membros
da familia

(2012), Cennamo et al. (2012) sugerem que a adoc¢éo de atividades de engajamento proativo de
stakeholders (Proactive Stakeholder Engagement — PSE) pode variar conforme as dimensoes
da SEW, ou seja, dependendo da dimensdo SEW adotada pela empresa como principal
referéncia, tem-se um envolvimento maior em PSE. Cennamo et al. (2012) afirmam que essas
acOes implicam em impactos positivos e negativos no desempenho financeiro porque ao
melhorar e proteger a imagem da familia podem reforcar reputacdo e capital social a longo
prazo, mas para manter o controle e influéncia da empresa pode mascarar atividades de renda
pura.

N&o somente o lado positivo da SEW ¢é investigado na literatura (o que é mais usual
como Cennamo et al., 2012 e Gomez-Mejia et al., 2007). Assim, Kellermanns, Eddleston e
Zellweger (2012, p. 1179, traduzido) investigaram o “lado sombrio” da SEW em relagdo ao
PSE, ou seja, utiliza a SEW para justificar porque algumas empresas tém pouca consideracdo
pelos stakeholders (em especial, os ndo familiares) afirmando que “vinculos fortes, identidade
da empresa familiar e controle familiar podem encorajar os membros da familia a ignorar e até
prejudicar os stakeholders ndo familiares”. Assim, para aqueles autores a riqueza
socioemocional pode ter tanto valéncia positiva quanto negativa e sustentam que em pesquisas
anteriores a SEW foi tratada como uma dotacéo afetiva, mas sua pesquisa mostra que também

pode ser um fardo afetivo, especialmente para stakeholders.
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No presente trabalho, considera-se que a SEW deve ser analisada com valéncias
positivas e negativas a exemplo de Kellermanns, Eddleston e Zellweger (2012) e Zellweger e
Dehlen (2012), pois como afirmam Martinez-Romero e Rojo-Ramirez (2016, p. 5, traduzido)
“existem emogdes e sentimentos que nao podem ser entendidos como positivos como o estresse,
conflitos com parentes ndo familiares, especificamente irmdos e cunhados, rivalidade de
irmaos, a mistura de problemas familiares, etc.”. Isso demonstra a complexidade da empresa
familiar e é preciso que se investigue ambos 0s aspectos.

Para Martinez-Romero e Rojo-Ramirez (2016) ndo ha diferentes tipos de SEW, mas
emoc0des positivas, situacles e relacionamentos que levam a uma grande SEW e ainda as nédo
tdo positivas que levam a uma menor SEW, sendo necessario distingui-las e verificar seus
diferentes niveis. Consideram assim, uma SEW maior ou menor e ndo negativa, ou seja, sempre
tera valores positivos (Quadro 2).

Quadro 2 — SituacBes que levam a alta ou baixa SEW

ALTA SEW BAIXA SEW
- Bom ambiente de trabalho - Estresse
- Cultura corporativa apropriada - Rivalidade dos irmaos
- Empatia dos trabalhadores - Argumentos com familia politica
- Habilidades interpessoais - Frustagéo
- Inteligéncia emocional - Misturando problemas familiares e de negdcios
- Possibilidades de promogéo

Fonte: MARTINEZ-ROMERO; ROJO-RAMIREZ, 2016, p. 5, traduzido.

Os autores Gomez-Mejia et al. (2011) examinaram como as empresas familiares
diferem das empresas ndo familiares revisando a literatura sob a lente socioemocional
argumentando que muitas das escolhas em relacdo a cinco categorias — processos de gestéo,
estratégias de empresas, governancga corporativa, relagdes com stakeholders e negocios—podem
ser explicadas pela riqueza socioemocional/dotacéo afetiva, ou seja, SEW como ponto de
referéncia para tomada de decisGes gerenciais (Quadro 3).

Quadro 3 — Categorias de decisdes gerenciais das empresas familiares e que ajudam a
preservar SEW

CATEGORIAS DESCRIGAO

Dividido em trés subcategorias:

- Sucessao: desejo de transferir o negdcio familiar para a proxima geragéo.

- Profissionalizacdo: sdo mais relutantes em profissionalizar porque isso poderia
diminuir o controle da familia sobre decisfes gerenciais.

- Gestao de Recursos Humanos: as politicas de RH sdo menos formalizadas com
uso de rede social, ou seja, uso de valores e cultura familiar compartilhada para
selecionar, treinar, avaliar e remunerar.

Processos
gerenciais

(continua)
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Quadro 3 — Categorias de decisdes gerenciais das empresas familiares e que ajudam a
preservar SEW (continuacdo)

CATEGORIAS

DESCRICAO

Escolhas

estratégicas

Dividido em seis subcategorias:

- Risco: sdo avessas e dispostas a assumir riscos a0 mesmo tempo, ou seja, Sao
avessas a perdas em relacdo a riqueza socioemocional, mas dispostas a assumir
risco de desempenho para manter o controle familiar.

- Diversificacao corporativa: menor diversificacdo corporativa. 1sso representa
um risco porque requer talento e experiéncia e financiamento externo, por
exemplo.

- Diversificacdo internacional: menor diversificagdo internacional devido a
financiamento externo, menor influéncia no mercado internacional, assimetria
de informacédo e dependéncia de capital humano e relacional fora do circulo
familiar que representam um risco maior de perda de riqueza socioemocional.

- Comportamento de aquisicdo: menor nimero e valor de aquisi¢des (mesma
I6gica da diversificagdo corporativa e internacional).

- Divida: menos propensas a dividas porque seria um risco adicional e poderia
gerar conflito familiar.

- Escolhas contabeis: evitam tributacdo agressiva (relatdrios tendenciosos)
porque poderiam prejudicar reputagdo e imagem da empresa perante a
comunidade.

Governanga

organizacional

Dividida em trés subcategorias:

- Papel do conselho: diferencas em relagdo ao conselho de administracéo e
incentivos financeiros para a alta administracdo e ainda monitoramento (controle
da familia sobre o conselho).

- Alinhamento de incentivos: remuneracdo do CEO é menor do que os de
empresas ndo familiares, que aceitam uma compensagdo menor em troca de
seguranca e devido a seu maior comprometimento emocional com a empresa,
isto é, maior tempo no cargo e alinhamento afetivo.

- Contrato de agéncia: riscos sdo mitigados se principal e agente forem da
mesma familia.

Relacionamento

com stakeholders

Dividido em duas subcategorias:

- Gestao de stakeholder: relacionamento com stakeholders internos (familia por
exemplo) e relacionamento com stakeholders externos (fornecedores e clientes
por exemplo).

- Responsabilidade social corporativa: envolvimento em atividades
filantropicas, cidadania comunitaria e responsabilidade corporativa.

Empreendimentos

Dividido em duas subcategorias:

- Papel da familia para novos empreendimentos: uso de recursos da familia e
emprega varios membros familiares.

- Empreendedorismo corporativo: restricdo para novos empreendimentos, pois
para preservar SEW foca em atividades relacionadas ao nucleo familiar.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Gomez-Mejia et al. (2011).

Quatro fatores moderam a influéncia da riqueza socioemocional nas empresas

familiares relativo as escolhas gerenciais, sendo estagio familiar, tamanho da empresa, risco da

empresa e presenca de acionistas ndo familiares. No caso do estagio familiar, a literatura sugere

que com o passar das geracoes, a SEW da familia diminui devido a diferencas geracionais como

influéncia, senso de legado e apego emocional. Quanto ao tamanho da empresa, conforme

ocorre seu crescimento, a SEW diminui por causa das escolhas estratégicas como lucros e
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aquisicdes. No que tange ao risco, as decisdes motivadas economicamente arriscam perda de
SEW. Por fim, a presenga de acionistas ndo familiares pode gerar conflitos como investir a
curto ou a longo prazos (GOMEZ-MEJIA et al., 2011).

De acordo com Berrone et al. (2010) as empresas controladas por familias
apresentaram um melhor desempenho ambiental comparado a empresas nao familiares, tal
diferenga se torna ainda maior se ha concentracdo geogréafica da empresa familiar devido o
desejo de tais empresas projetar uma imagem publica positiva para a comunidade local. Para
aqueles autores, as demandas ambientais, nesse caso, podem ser mais bem compreendidas por
uma lente de preservacdo de riqueza socioemocional em que tais praticas sdo desenvolvidas
ndo somente por pressdes institucionais, mas para preservar sua SEW.

De acordo com Zellweger e Dehlen (2012) as empresas familiares sdo motivadas tanto
por percepcdes de valor financeiro quanto ndo financeiro, isso desafia suposicdes da teoria
econbmica. Assim, Cruz, Justo e Castro (2012) estudaram as micro e pequenas empresas
(MPEs) e afirmaram que estas tém como um dos desafios preservar sua riqueza socioemocional
e perseguir metas financeiras, para tanto, utiliza as perspectivas de embeddedness e SEW para
analisar o efeito do emprego familiar no desempenho das MPEs diferentemente da abordagem
convencional de explicar diferencas comportamentais entre empresas familiares e néo
familiares.

Os resultados de Cruz, Justo e Castro (2012) mostram que os beneficios da SEW néo
compensam 0s custos de usar os recursos da empresa de forma ineficiente, ou seja,
evidenciaram que empregar membros da familia gera aumento das vendas, mas diminui a
lucratividade. Identificaram ainda que ha um melhor desempenho em empresas lideradas por
mulheres e em empresas que receberam financiamento familiar, ja& quando o negdécio € a
principal fonte de renda do lar, o desempenho das MPEs é prejudicado.

Para responder a uma lacuna na literatura sobre explicacbes teoricas para o
subinvestimento de empresas familiares em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) comparado a
empresas ndo familiares Gomez-Mejia et al. (2014) analisaram a aposta mista'! especifica, isto
é, o equilibrio de potenciais ganhos e perdas socioemocionais pela familia associado ao
investimento em P&D em um cenéario de alta tecnologia. Os resultados daquele estudo
confirmam seus argumentos de que as influéncias socioemocionais da aposta mista da familia

afetam as decisdes sobre investir em P&D, indicando que ao tomarem essa decisdo consideram

11O referido artigo utilizou o Modelo de Agéncia Comportamental e o conceito de apostas mistas
(ganhos e perdas), para mais detalhes ver também Martin, Gomez-Mejia e Wiseman (2013).
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potenciais perdas socioemocionais em relacdo aos ganhos potenciais como os derivados do
sucesso econdmico.

Ao investigarem como as preocupagdes dos proprietarios familiares em proteger a
riqueza socioemocional influenciam no relacionamento entre mecanismos de sucessdo do CEO
e 0 desempenho financeiro, Minichilli et al. (2014) demonstraram que a sucessao do CEO em
empresas familiares pode prejudicar o desempenho financeiro. Para tanto, citam trés
mecanismos de sucessao para equilibrar essa relagdo (mitigar efeitos negativos), sendo sucesséo
de revezamento, “corrida de cavalos™ interna e contratacao externa.

Na sucessdo de revezamento, a selecdo do herdeiro aparente ocorre cedo e dentro da
familia para assegurar um entendimento adequado da SEW da familia. Na corrida de cavalos,
o0 candidato vencedor tem um entendimento um pouco menor da importancia da SEW familiar,
mas possui base de poder mais forte desenvolvida na competicdo interna. Finalmente, na
sucessao externa, o0 CEO pode ter experiéncia anterior com empresas familiares, mas sdo menos
preparados para lidar com preocupac6es de equilibrar a protecdo da SEW e o desempenho
financeiro, porém tem uma visdo diferente que os proprietarios possam estar buscando para o
negocio (MINICHILLI et al., 2014).

Devem-se distinguir propriedade e gestdo quando se referem a SEW visto que isso
pode levar a erros em casos em que estdo em maos diferentes. Por exemplo, a propriedade estar
nas maos da primeira geracdo e controle nas maos de geracfes subsequentes. Assim, “a
propriedade é entendida como posse de participacdes e a gestdo é entendida como poder de
lideranga” (MARTINEZ-ROMERO; ROJO-RAMIREZ, 2016, p. 6, traduzido).

Os desafios relacionados a teoria de riqueza socioemocional tem dois pontos
principais, de um lado as diferentes dotacfes emocionais de cada tipo de negocio e de outro a
quantificacdo desse componente emocional que tornam dificil a criagdo de um modelo padréo,
sendo que a dotagcdo da SEW difere entre empresas familiares e as percepc¢des da SEW diferem
entre proprietarios dessas empresas (MARTINEZ-ROMERO; ROJO-RAMIREZ, 2016).

Outra teoria que deve ser considerada ao estudar a SEW, é a Teoria da Perspectiva (ou
Teoria do Prospecto) de Kahneman e Tversky (1979). Esses autores criticaram a Teoria da
Utilidade Esperada, pois consideram que a maioria das aplicacbes dessa teoria envolvem
resultados monetarios e aversdo ao risco equivale a funcdo utilidade, mas ndo permite
explicacdo adequada sobre o processo decisorio. Entdo, desenvolvem um modelo alternativo

(Teoria da Perspectiva) em que a funcdo utilitaria é substituido pela funcéo de valor.
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De acordo com Kahneman e Tversky (1979, p. 277, traduzido) “[...] o valor deve ser
tratado em dois argumentos: a posicdo do ativo que serve como ponto de referéncia e a
magnitude da mudanca (positiva ou negativa) desse ponto de referéncia”. Assim, para escolhas
arriscadas a Teoria da Perspectiva é mais adequada que a Teoria da Utilidade Esperada.

Assim, alicercada na literatura aqui apresentada e sobretudo nas recomendagfes
sugeridas por Berrone, Cruz e Gomez-Mejia (2012), as varidveis relacionadas a riqueza
socioemocional foram relacionadas as dimens6es FIBER e adaptadas para a realidade local, ou
seja, para agricultura familiar, sendo funcionarios, relacdo familia-funcionarios, relacdes
contratuais, reputacdo e imagem, lacos afetivos, tradicdo, destino do negécio, identificacdo e
emogdes/sentimentos.

As variaveis estdo relacionadas com as dimens6es da FIBER, sendo que funcionarios
estd relacionada com a primeira dimensdo, ou seja, ao controle e influéncia familiar.
Identificacdo e reputacdo e imagem esta ligada a segunda dimensdo (identificacdo dos membros
da familia com o negdcio). Relagdo familia-funcionarios e relagBes contratuais se relacionam
com a terceira dimensdo (lagos sociais vinculativos). Emogdes/sentimentos e lagos afetivos
estdo ligados a quarta dimensdo (apego emocional dos membros da familia). Por fim, tradicdo
e destino do negdcio estdo relacionados a quinta dimensdo (renovacdo dos lacos familiares

através da sucessdo dinastica)'?.

12 \Ver Tabela 1 de Berrone, Cruz e Gomez-Mejia (2012, p. 266-7). Alguns itens seriam inviaveis de
serem investigados na presente pesquisa, principalmente os da primeira dimensdo que aborda agdes e
conselho de administracdo, por exemplo. Pois, na agricultura familiar é sabido que s participam das
decisdes os membros da familia, caso ndo fosse assim, isso o0s descaracterizaria como agricultores
familiares.
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3 METODOLOGIA

Este item estda subdividido em quatro secOes, sendo a natureza da pesquisa, 0S
procedimentos de coleta de dados, a populagdo e amostra, e por fim, os modelos e
procedimentos de andlise. Estes ultimos ainda estdo subdivididos em quatro partes — Modelo
Multinomial Logit, Modelo Tobit, Anéalise Fatorial Confirmatoria e Modelagem de Equacdes
Estruturais.

A finalidade maior do presente trabalho é responder o problema de pesquisa “quais
fatores influenciam a sucessdo na agricultura familiar?”” Assim, esta pesquisa foi conduzida
pelo método quantitativo. Tal abordagem foi escolhida para melhor atender aos objetivos

propostos.

3. 1 NATUREZA DA PESQUISA
Na pesquisa de Barcellos e Dellagnelo (2013) analisou-se trabalhos publicados na
area de administracéo e verificou-se que estes ndo explicitam as bases epistemoldgicas sobre
as quais foram construidos, isto é, ndo indicam seu arcabouco ideol6gico. Assim, a definicdo
de epistemologia que gera os paradigmas de pesquisa e permite a escolha do método e técnicas
de coleta e analise de dados adequados as filosofias do conhecimento propostas.

Todavia, os trabalhos em administracdo ndo apresentam suas orientacOes
epistemoldgicas talvez porque somente em pesquisas recentes se tem abordado com maior
énfase essas ideologias nessa area e o resultado disso, possivelmente s6 aparecera em trabalhos
a serem publicados futuramente.

De acordo com Creswell (2010) explicitar no plano de pesquisa as ideias filosoficas
ajuda a explicar o motivo da escolha por pesquisa qualitativa, quantitativa ou mista. O presente
trabalho tem como postulado o positivismo devido ao modo de conceber o conhecimento e pelo
instrumento quantitativo. No positivismo o conhecimento é produzido de forma a descobrir leis
efetivas, uso combinado do raciocinio e da observacdo, ndo procura a origem e o destino do
universo, portanto ndo se preocupa com origem historica por ser objetivo.

Segundo Barcellos e Dellagnelo (2013) o positivismo é fundamental na evolugdo da
ciéncia, visto que tendo o empirismo como premissa e a importancia conferida ao dado,
permitiu avancos na ciéncia contemporanea. Conforme aquelas autoras, ideias utilitaristas e
positivistas fundamentam correntes epistemologicas que se sucedem citando como exemplo o
funcionalismo. Para Comte (1978) o positivismo procura leis imutaveis e 0 espirito positivo

busca a investigacao do real, do que pode ser determinado e do que é Util.
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Para Creswell (2010), os pesquisadores positivistas/pds-positivistas tem uma filosofia
deterministica, em que as causas provavelmente determinam seus efeitos, também ¢é
reducionista visto que busca reduzir as ideias em um conjunto pequeno e distinto a serem
testadas. Ainda se baseia em observacdo e mensuracdo empirica de forma objetiva.

Ainda segundo Creswell (2010) na pesquisa quantitativa, testa-se teorias de forma
objetiva e examina a relagdo entre varidveis que sdo medidas por instrumentos e os dados sdo
analisados por procedimentos estatisticos. Quanto a estratégia de investigacdo, hd projetos
experimentais em que busca determinar se um tratamento especifico influencia o resultado e a
pesquisa de levantamento em que se estuda uma amostra de uma populacdo. Aquele autor ainda
afirma que recentemente, tem-se usado experimentos complexos, projetos fatoriais com muitas
variaveis e tratamentos e modelos de equacao estrutural.

Todavia, o presente estudo se enquadra em levantamento e teve como objeto de estudo
a agricultura familiar tradicional do municipio de Jales-SP. Conforme Creswell (2010, p. 178)
“um projeto de levantamento apresenta uma descrigdo quantitativa ou numérica de tendéncias,
atitudes e opinides de uma populacdo, estudando-se uma amostra dessa populagio [...]”. No
item 3.3, sdo apresentadas a populacdo e a amostra da pesquisa.

Por fim, justifica-se a escolha pelo método quantitativo porque segundo Creswell
(2010), o uso da teoria de forma dedutiva, teste ou verificagdo de teoria, ter a teoria como
estrutura para o estudo como um todo, testar hipoteses ou questdes de pesquisa da teoria, definir
variaveis ou construtos e uso de instrumento para medicdo ou observacdo de atitudes e
comportamentos sao caracteristicas de pesquisa quantitativa.

Para Vergara (2014), define-se o tipo de pesquisa com base em dois critérios basicos:
quanto aos fins e quanto aos meios. Assim, quanto aos fins, esta pesquisa tem natureza
descritiva por expor caracteristicas da populagdo e fenémeno a ser investigados e por
estabelecer correlagdes entre varidveis. Também é explicativa, pois segundo aquela autora, esse
tipo de investigacdo objetiva esclarecer os fatores que contribuem para que determinado
fendmeno ocorra.

Ainda com base em Vergara (2014), quanto aos meios, este estudo é uma pesquisa de
campo por ser uma investigacdo empirica a ser realizada no local onde ocorre o fenémeno. E
também uma pesquisa bibliografica visto que reune citacdes respaldadas por textos publicados
em livros, teses, dissertagdes e revistas cientificas. O Software Mendeley 1.17.11 foi utilizado

como suporte para as referéncias bibliogréaficas.
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Segundo Creswell (2010) a perspectiva teorica deste trabalho tem cunho implicito por
utilizar base tedrica existente na literatura. Por fazer deducdo a partir de hip6teses que foram
testadas, 0 método que orienta esse trabalho é o hipotético-dedutivo. Conforme Vergara (2014),
nesse método, busca-se regularidades e relagcdes causais, em que 0s procedimentos estatisticos
sdo muito relevantes.

Com base na revisdo de literatura, na experiéncia da autora desta tese com o tema
sucessdo e considerando a andlise fatorial confirmatéria, formularam-se as hipéteses de
pesquisa:

H1. Uma minoria das propriedades rurais possui sucessores escolhidos.

H2. A varidvel género € a mais importante do fator perfil.

H3. A variavel renda é a mais relevante do fator propriedade.

H4. A variavel participacdo dos filhos nas decisGes é a mais importante do fator
trabalho.

H5. A varivel planejamento da sucessdo € a mais importante do fator gestéo.

H6. Os fatores tém influéncia positiva para as possibilidades de sucessé&o.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados quantitativos foi realizada por meio de um formulario de entrevista®?
semiestruturado contendo perguntas abertas e fechadas. Conforme Vergara (2014), o
formulario € um meio termo entre questionario e entrevista, em que o pesquisador é que assinala
as respostas dadas oralmente pelos respondentes. As entrevistas foram realizadas no periodo de
abril a setembro de 2019 com agricultores familiares em Jales-SP.

A amostra foi do tipo aleatoria simples, “[...] em que cada elemento da populacéo tem
uma chance determinada de ser selecionado. Em geral atribui-se a cada elemento da populacdo
um namero e depois faz-se a selegdo aleatoriamente, casualmente” (VERGARA, 2014, p. 46).
As entrevistas foram realizadas com o (a) responsavel pela propriedade rural, isto €, chefe de
familia, sua esposa ou seu representante. Para tanto, foi utilizada a técnica de tomada de nota
para posterior analise.

A dissertacdo de mestrado da autora da presente pesquisa, Facioni (2013) foi utilizado

como suporte para este estudo, visto que naquele momento foi realizada uma pesquisa de campo

13 Optou-se por entrevista para obter mais participacdo e evitar constrangimentos caso algum produtor
ndo fosse alfabetizado.
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com assentados do Capédo Bonito I, localizado em Sidrolandia-MS. Os achados daquele
trabalho evidenciaram que mais pesquisas precisam ser feitas sobre o tema utilizando-se de
novas abordagens e métodos para relacionar os fatores que interferem na sucessdo
intergeracional.

Quanto a revisdo de literatura, buscou-se artigos publicados em periodicos nacionais e
internacionais'* com preferéncia classificados acima de B1 pelo Qualis Capes e/ou indexados
no Journal Citation Reports — JCR da Thomson Reuters e foi aplicado uma nota de corte (néo
foram analisados naquele momento artigos de periddicos com fator de impacto menor que 1,0
relativo a 2016).

A primeira busca foi realizada em junho de 2017, foram considerados os titulos,
resumos e palavras-chave para selecionar os artigos que versavam sobre a sucessao da gestéo
na agricultura familiar nas bases de dados Science Direct, Scopus e Web of Science. Tais bases
foram escolhidas pela relevancia e serem reconhecidas a nivel internacional. Ndo houve
delimitacdo do periodo de publicagdo, visto que o tema sucessdo envolve um processo historico.

De forma concomitante também foi feita uma investigacdo no Google Scholar para
selecionar artigos publicados em periddicos nacionais. Para complementar, também foram
pesquisados livros, dissertacbes e teses para obter uma revisdo mais robusta. Apds a
qualificacdo do presente trabalho, foi realizada uma nova busca em periédicos nacionais e
internacionais para adequar as sugestdes da banca.

Um pré-teste foi feito em 23 de junho de 2018 com um agricultor familiar e a
qualificacdo da tese foi realizada no dia 27 do mesmo més e ano. Assim, o formulario de
entrevista sofreu modificacOes praticas, isto €, de acordo com as dificuldades verificadas no
momento da entrevista e devido as sugestdes dos membros da banca de qualificacdo. Sendo um
novo teste realizado antes da pesquisa de campo, isto &, em mar¢o de 2019. O Quadro 4
apresenta uma sintese da natureza da pesquisa e dos procedimentos de coleta de dados para
melhor visualizacao.

Quadro 4 — Sintese da natureza da pesquisa e procedimentos de coleta de dados

NATUREZA DA PESQUISA PROCEDIMENTOS
Tipo de estudo Levantamento
Tipo de abordagem Quantitativa
Concepgao filoséfica Positivista/pos-positivista

(continua)

14 Em relacéo aos artigos internacionais, foram analisados artigos publicados na lingua inglesa.
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Quadro 4 — Sintese da natureza da pesquisa e procedimentos de coleta de dados (continuacéo)
NATUREZA DA PESQUISA PROCEDIMENTOS

Levantamento, pesquisa de campo e bibliografica para fins de
descricdo e explicacéo.

Estratégia de investigagado

Métodos empregados Predominancia de questdes fechadas e dados numéricos
Teste de teoria, identificacdo de varidveis para o estudo,
Préticas de pesquisa relaciona as variaveis em hipéteses, emprega procedimentos
estatisticos
Tipo de amostra Aleatoria simples

Fonte: Elaborado pela autora com base em Creswell (2010) e Vergara (2014).

3. 3POPULACAO E AMOSTRA

Segundo Hair et al. (2009) o tamanho da amostra para analise fatorial é ter pelo menos
cinco observacgdes para cada varidvel, sendo o ideal dez respondentes para cada variavel a ser
analisada. Tendo a presente pesquisa vinte variaveis relacionados a primeira Analise Fatorial
Confirmatdria (AFC), deveriam ser realizadas ao menos 100 entrevistas. No caso da segunda
AFC, sdo nove variaveis, portanto, precisava de no minimo 45 observacdes.

A amostra desta pesquisa € probabilistica, ou seja, baseia-se em procedimentos
estatisticos. E do tipo aleatéria simples, em que todos os elementos da populacéo tém a mesma
chance de serem selecionados. Os entrevistados foram os proprietarios das UPAs localizadas
no municipio de Jales — SP (Figura 4). De acordo com o ultimo censo demografico do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, em 2010 Jales possuia 47.012 habitantes (IBGE, 2018). A
escolha de tal municipio ocorreu devido este ter um numero expressivo de pequenas

propriedades rurais, ou seja, até quatro modulos fiscais™.

150 mddulo fiscal do municipio de Jales-SP é de 26 ha, portanto, sdo consideradas propriedades de
agricultura familiar até 104 ha. Lembrando que este é apenas um dos requisitos para ser considerado
agricultura familiar.
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Figura 4 — Localizacdo do municipio de pesquisa

Localizagao do municipio de Jales, SP, Brasil
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Fonte: Elaborado pela autora.

A agricultura familiar € predominante na localidade pesquisada (em numero de
estabelecimentos). De acordo com Petinari, Bergamasco e Tereso (2010) o Escritorio de
Desenvolvimento Rural de Jales — EDR de Jales, é o Unico do estado de S&o Paulo cuja area
ocupada pelas pequenas propriedades rurais ultrapassa 50% do total, sendo cerca de 77% das
UPA:s. Isso indica a importancia da agricultura familiar na localidade.

A laranja é o principal produto da lavoura permanente em termos de quantidade
produzida com 26.385 toneladas (t), depois a uva de mesa com 2.254 t e banana com 872 t.
Destaca-se ainda a producéo de liméo (636 t), maméo (585 t), manga (316 t), borracha (313 t),
tangerina, bergamota e mexerica (216 t), uva para vinho ou suco (103 t), goiaba (51 t), café do

tipo arabica em grdo verde (7 t) e maracuja (2 t) (Figura 5) (IBGE, 2017).

2°12's

20°24's
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Figura 5 — Quantidade produzida total da lavoura permanente em Jales-SP (em toneladas)
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Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

Em termos de valor da producdo, a laranja também € o principal produto alcan¢ando
10.896 milhdes de reais, seguido de uva de mesa com 6.856 milhdes de reais. Os demais
produtos ndo ultrapassam 1 milh&o de reais cada producdo, sendo banana (953 mil reais),
mamao (818 mil reais), borracha (757 mil reais), limao (509 mil reais), uva para producdo de
vinho ou suco (312 mil reais), manga (192 mil reais), tangerina, bergamota e mexerica (176 mil
reais), goiaba (79 mil reais), café arabica em gréo verde (24 mil reais) e maracuja (5 mil reais)
(Figura 6).
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Figura 6 — Valor da producao total da lavoura permanente em Jales-SP (em reais)
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Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

No que se refere a agricultura familiar, também a laranja e a uva se sobressaem, sendo
produzidos 17.067 t e 1.636 t, respectivamente. A producéo de limédo (494 t), borracha (141 t),
uva para vinho ou suco (103 t), manga (91 t) e tangerina, bergamota e mexerica sdo outras
culturas importantes (Figura 7).

Figura 7 — Quantidade produzida da lavoura permanente da agricultura familiar em Jales-SP
(em toneladas)
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Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

Quanto ao valor da producédo da lavoura permanente da agricultura familiar, também
a producdo de laranja e de uva se destacam com 6.731 milhdes de reais e 5.243 milhdes de
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reais, respectivamente. Outras culturas relevantes sdo limao (409 mil reais), borracha (342 mil
reais), uva para producgéo de vinho e suco (312 mil reais), manga (74 mil reais) e tangerina,
bergamota e mexerica (48 mil reais) (Figura 8).

Figura 8 — Valor da producdo da lavoura permanente da agricultura familiar em Jales-SP (em
reais)

Tangerina, bergamota, mexerica | R$ 48.000,00
Manga [ R$ 74.000,00
Uva (vinho ou suco) B R$ 312.000,00
Borracha (latex coagulado) B8 R$ 342.000,00
Limdo MM R$409.000,00
Uva (mesa) I R$ 5.243.000,00
Laranja R 6.731.000,00

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

A cana de acucar € o principal produto da lavoura temporéaria do municipio de Jales-
SP com uma quantidade de producéo de 390.879 toneladas (t) seguido de milho forrageiro com
8.934 t e cana forrageira com 2.160 t. Outros produtos identificados foram o sorgo forrageiro
(1.782 t), o milho em gréo (543 t), mandioca (60 t), abobora, moranga e jerimum (54 t), meldo
(451.) e feijdo de cor em grdo (2 t) (Figura 9).
Figura 9 — Quantidade produzida total da lavoura temporaria em Jales-SP (em toneladas)

390.879
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10’0‘65 @éo Qg)é‘b‘ 060 ngo @‘6‘9 . '&0, é‘b’o Qo,i‘b‘o
& 5 & 0 & & s ® &
¥ & & & o° & S &°
& 5 & o N4 : ,\\ogr S
C) @N O‘b %O’Q’ @ . @ ’Q‘b' b’
@Q ‘&0 -‘H‘b'o
> D >
&Oo « <
&

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).
O valor producédo da cana de acucar atingiu um patamar de 29.222 milhdes de reais

em 2017, sendo a principal receita da lavoura temporéria no municipio. Milho forrageiro, milho
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em grao, cana forrageira, meldo, sorgo forrageiro, mandioca, abébora, moranga e jerimum, e
feijdo de cor em grdo somados chegaram a 1.278 milhdes de reais (Figura 10).

Figura 10 — Valor da producéo total da lavoura temporaria em Jales-SP (em reais)

Feijdo de coremgrdo  R$4.000,00
Abdbora, moranga, jerimum  R$42.000,00
Mandioca (aipim, macaxeira)  R$67.000,00
Sorgo forrageiro | R$112.000,00
Meldo | R$114.000,00
Cana forrageira | R$126.000,00
Milhoem grdo 1 R$297.000,00
Milho forrageiro & R$516.000,00

Cana de aglicar M R$29.222.000,00

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

No entanto, 0s produtos mais representativos provenientes da agricultura familiar em
termos de lavoura temporaria foram milho forrageiro com uma producdo de 3.371 t, cana
forrageira com 1.191 t e sorgo forrageiro com 738 t. outras culturas importantes foram milho
em grdo (183 t), mandioca (46 t) e cana de acgucar (32 t) (Figura 11).

Figura 11 — Quantidade produzida da lavoura temporéaria da agricultura familiar em Jales-SP
(em toneladas)

3.371
1.191
s - - -
Milho Cana forrageira Sorgo forrageiro Milhoem grdo ~ Mandioca  Cana de agUcar
forrageiro (aipim,

macaxeira)
Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).
No tocante a agricultura familiar, o cenario do valor da producdo é diferente
comparado ao valor total da producédo do municipio, sendo que o milho forrageiro € a principal

cultura em termos (265 mil reais), seguido de milho em grdo (105 mil reais). Cana forrageira
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(74 mil reais), mandioca (50 mil reais), sorgo forrageiro (48 mil reais) e cana de actcar (39 mil
reais) sdo outras culturas importantes (Figura 12).

Figura 12 — Valor da producéo da lavoura temporaria da agricultura familiar em Jales-SP (em
reais)

Canade aclicar W R$39.000,00
Sorgo forrageiro N R$48.000,00
Mandioca (aipim, macaxeira) B R$50.000,00
Cana forrageira e R$74.000,00
Milho em grédo IS R$105.000,00
Milho forrageiro N R$265.000,00

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

De acordo com a Figura 13, em 2017 existiam um total de 59.458 cabegas de aves em
Jales-SP considerando frangas, frangos, galinhas e galos, 33.900 cabecas de gado bovino, 2.128
cabecas de suinos, 1.481 cabecas de ovinos e 1.001 cabecas de equinos representando as
principais atividades pecuérias, ou seja, avicultura, bovinocultura, suinocultura, ovinocultura e
equinocultura.

Figura 13 — NUmeros da pecuéria por espécie em Jales-SP (em cabecas)

Patos, gansos,
Codornas; 414 marrecos,
perdizes e
faisoOes; 285

Caprinos; 73

Perus;
30

Muares; 24

) Equinos; 1.001
Ovinos;

1.481

Suinos; 2.1V \

Asininos; 4

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

O principal valor da producéo animal foi a obtido com a venda de bovinos, alcancando
19.603 milhdes de reais (Figura 14), este valor é referente a 3.161 cabecas de bovinos vendidos
nos estabelecimentos agropecudrios com até 50 cabecas (4.411 milhdes de reais) e nos em
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estabelecimentos agropecuarios com mais de 50 cabecas, sendo venda de 1.109 cabecas de
matrizes e reprodutores (1.517 milhdo de reais), venda de 4.124 cabecas de bovinos para cria,
recria e engorda (5.345 milhdes de reais) e venda de 4.592 cabecas para abate (8.330 milhdes
de reais).

Figura 14 — Valor da venda de produtos de origem animal em Jales-SP (em reais)

Ovos de codornas ~ R$2.000,00
Mel | R$80.000,00

Ovos de galinhas | R$111.000,00

Ovinos | R$115.000,00

Suinos | R$173.000,00

Galinhas, galos, frangos, frangas e pintos R$230.000,00

Equinos R$249.000,00

Leite de vaca R$8.411.000,00

Bovinos R$19.603.000,00

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

O valor da venda do leite de vaca chegou a 8.411 milhdes de reais com uma quantidade
produzida de 7.295 milhdes de litros. Os 249 mil reais s&o da venda de 67 cabegas de equinos.
Quanto a galinhas, galos, frangos, frangas e pintos, estes geraram 230 mil reais. Quanto a venda
de suinos, o valor alcancado foi de 173 mil reais relativos a 868 cabecas vendidas. Ja o valor da
venda de ovinos foi de 115 mil reais referentes a 458 cabecas vendidas (Figura 14).

A venda de 20 mil duzias de ovos de galinha geraram 111 mil reais, mas foram
produzidas 52 mil dizias de ovos, o0 que pode significar que os estabelecimentos venderam a
producdo excedente. No tocante a venda de mel, o valor chegou a 80 mil reais referentes a 3
toneladas da venda do produto. Por fim, tem-se 2 mil reais da venda de mil ddzias de ovos de
codorna, porém foram produzidas 2 mil duzias do produto, o que também pode indicar venda
da producéo excedente (Figura 14).

Relativo & producgdo da agricultura familiar, também a producédo de aves se destaca,
com 54.946 cabecas, seguida de 20.230 cabecas de bovinos e 1.475 cabecas de suinos. A
producdo de ovinos (668 cabecas), equinos (549 cabecas), codornas (374 cabecas), patos,
gansos, marrecos, perdizes e faisdes (185 cabecas), perus (30 cabegas) e muares (9 cabecas)
também foram identificadas (Figura 15).
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Figura 15 — Numeros da pecuaria por espeécie da agricultura familiar em Jales-SP (em

cabecas)

Codornas; 374

Equinos; 549

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE, 2017).

Ovinos; GN
Suinos; 1.475.& \

Patos, gansos,
marrecos, perdizes
e faisoes; 185

Perus; 30
Muares; 9

Quanto aos valores da agricultura familiar em Jales-SP, a produgéo de bovinos também

se destaca alcancando 11.218 milhdes de reais (Figura 16), destes 3.727 milhdes de reais

obtidos com a venda de 2.618 cabecas de bovinos vendidos pelos empreendimentos

agropecudrios com até 50 cabecas e com a venda de empreendimentos agropecuarios com mais

de 50 cabecas, sendo 615 mil reais da venda de 622 matrizes e reprodutores, 3.591 milhdes de

reais da venda de 2.630 cabecas de bovinos para cria, recria e engorda e 3.285 milhGes de reais

da venda de 1.984 bovinos para abate.

Figura 16 — Valor da venda de produtos de origem animal em Jales-SP, agricultura familiar

(em reais)

Equinos

Ovinos

Ovos de galinhas

Suinos

Galinhas, galos, frangos, frangas e pintos
Leite de vaca

Bovinos

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

' R$59.000,00

' R$66.000,00

| R$70.000,00

| R$84.000,00

I R$200.000,00

P R$4.221.000,00
. R$11.218.000,00
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O leite de vaca atingiu um valor de 4.221 milhdes de reais provenientes de 3.916
milhdes de litros. Galinhas, galos, frangas, frangos e pintos permitiram obter 200 mil reais com
sua venda. O valor obtido com a venda de suinos foi de 84 mil reais oriundos de 442 cabecas
vendidas. Ja os ovos de galinha tiveram um valor de 70 mil reais com a venda de 11 mil dizias
de ovos, porém foram produzidas 35 mil ddzias nos estabelecimentos de agricultura familiar, o
que pode representar venda excedente. Ainda a venda de ovinos atingiu 66 mil reais proveniente
da venda de 252 cabecas. Finalmente, a venda de 37 cabecas de equinos conferiu 59 mil reais
(Figura 16).

Referente a quantidade produzida, o tomate € o principal produto da horticultura em
Jales-SP com uma producdo de 1.538 t, seguido de folhas (544 t) e berinjela (302 t). Ainda se
destacam pepino (265 t), jil6 (236 t), abobrinha (148 t), chuchu (130 t), quiabo (109 t) e repolho
(66 t). Outros produtos identificados foram vagem (36 t), pimentdo (31 t), couve-flor e pimenta
(19 t cada), brécolis, cenoura e milho verde (15 t cada), beterraba (7 t), ervilha (5 t), maxixe (3
t) e rabanete (2 t) (Figura 17).

Figura 17 — Produtos da horticultura em Jales-SP (em toneladas)

1.538

||302265
148130109
66 36 31 19 19 15 15 15
IIIII.I-__ 7532
*

o P @ AP D S 6 @ D P QD &
e i&%&\\& @Q& S S & Q§Q Qg& & & 0-6‘ S 3 %Q\% 6@0 QoéQ Q;&v &
T VT FF TE E T F T & T
& IS & oy ¥ >
@@ g@\\ 4@& 4$Q
@‘I;‘ @K X <
X s &
RGS

* Folhas sdo dados agrupados, referentes a alface (328 t), couve (70 t), rucula (39 t), salsa (37 t),
cebolinha (30 t), almeirdo (26 t), coentro (4 t), agrido (3 t), acelga (2 t), espinafre (2 t), horteld (2 t) e
chicéria (1 t).

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).
No que se refere ao valor total da producéo horticola em Jales-SP, a venda de folhas
alcancou um patamar de 2.232 milhGes de reais, seguido do tomate com 1.243 milhdes de reais.

Outros produtos que se destacaram foram jilo (242 mil reais), pepino (227 mil reais), berinjela
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(217 mil reais), quiabo (145 mil reais), abobrinha (131 mil reais) e chuchu (105 mil reais)
(Figura 18).

Figura 18 — Valor da produgdo da horticultura (em reais) em Jales-SP

Maxixe | R$7.000,00

Rabanete 1 R$12.000,00

Ervilha (vagem) 1 R$12.000,00
Beterraba 1 R$12.000,00

Cenoura 1 R$17.000,00

Milho verde (espiga) ®* R$26.000,00

Pimentdo ® R$29.000,00
Pimenta = R$41.000,00
Repolho = R$46.000,00
Couve-flor = R$53.000,00

Brocolis = R$59.000,00
Vagem (feijdo vagem) == R$90.000,00
Chuchu == R$105.000,00
Abobrinha === R$131.000,00
Quiabo === R$145.000,00
Berinjela === R$217.000,00
Pepino mmmsm R$227.000,00
Jilo === R$242.000,00
Tomate (estaqueado) —————————— R$1.243.000,00

Folhas* meessssssssssssssssssssssssss——— R$2.232.000,00

* Folhas sdo dados agrupados referentes a alface (R$ 1.083.000,00), couve (R$ 302.000,00), cebolinha
(R$ 250.000,00), rucula (R$ 218.000,00), salsa (R$ 144.000,00), almeirdo (R$ 137.000,00), coentro (R$

44.000,00), agrido (R$ 20.000,00), horteld (R$ 16.000,00), espinafre (R$ 10.000,00), chicoria (R$
6.000,00) e acelga (R$ 2.000,00).

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

Na agricultura familiar, as folhas também se destacam, sendo produzidas 407
toneladas, seguida de jilo (233 t), pepino (229 t) e abobrinha (123 t), outros produtos que
tiveram producéo relevante foram repolho (66 t), quiabo (46 t), feijdo vagem (36 t) pimentdo

(31 t), couve-flor e pimenta (19 t cada), brocolis (15 t), ervilha (5 t), maxixe (3 t) e rabanete (2
t) (Figura 19).



104

Figura 19 — Produtos da horticultura da agricultura familiar em Jales-SP (em toneladas)
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* Folhas sdo dados agrupados referentes a alface (270 t), couve (54 t), cebolinha (27 t), racula (26 t),
almeirdo (251), acelga (2 t), espinafre (2 t) e chicoria (1 t).

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).

Quanto ao valor da producdo dos agricultores familiares (Figura 20), também as folhas
se destacam, alcancando um valor de 1.724 milhdes de reais em 2017. Outros produtos que se
destacaram foram jilé (236 mil reais), pepino (202 mil reais) e abobrinha (115 mil reais).

Figura 20 — Valor da producdo da horticultura (em reais) em Jales-SP, agricultura familiar

Maxixe | R$7.000,00
Rabanete | R$12.000,00
Ervilha (vagem) | R$12.000,00

Pimentdo ® R$29.000,00
Pimenta ® R$41.000,00
Repolho ® R$46.000,00
Couve-flor m R$53.000,00
Quiabo ™ R$59.000,00

Brécolis ™ R$59.000,00
Vagem (feijdo vagem) mm R$90.000,00
Abobrinha = R$115.000,00
Pepino mmmm R$202.000,00
Jil6 mmmswm R$236.000,00

Folhas* IS R$1.724.000,00

* Folhas séo dados agrupados referentes a alface (R$ 926.000,00), couve (R$248.000,00), cebolinha (R$

234.000,00), ricula (R$ 166.000,00), almeirdo (R$ 132.000,00), espinafre (R$ 10.000,00), chicoria (R$
6.000,00) e acelga (R$ 2.000,00).

Fonte: Censo Agropecuario (IBGE, 2017).
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O estado de Sao Paulo possui 339.442 Unidades de Producdo Agropecuaria — UPAs
em uma area de 20.338.140,36 ha, uma média de 59,92 ha por propriedade rural. Desse total,
299.892 UPAs (88,34% do total) possuem até 100 ha e ocupam 6.613.104,29 ha (32,52%). Em
Jales-SP existem 1.352 UPAs que ocupam uma area de 32.593,1 ha, portanto uma média de
24,11 ha por propriedade rural. Desse total, 1.222 UPAs tem até 50 ha (90,38%), ocupando uma
area de 16.453,4 ha (50,48%) do municipio. Isso indica que tanto em termos de nimero de
propriedades rurais quanto de area, as pequenas propriedades rurais predominam (SAO
PAULO, 2019).

Conforme o Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria, 0 modulo fiscal do
municipio de Jales-SP é de 26 hectares (ha), assim em termos de tamanho da propriedade rural,
0 agricultor que detém uma &rea até 104 ha atende parte dos requisitos (INCRA, 2013).

Ja pelos dados do Censo Agropecuario do IBGE Jales possuia em 2017, 1.012
propriedades rurais, em que 719 delas eram familiares. Conforme a Figura 21 a maior parte das
propriedades rurais do municipio foram adquiridas de particular, sendo 68%. A segunda forma
de obtencdo mais frequente é por heranga ou doacdo, representando 29% dos casos (IBGE,
2017). Isso demonstra que a maioria das unidades de producdo agropecuaria ndo tem sido
passada de geracao a geragdo, mas adquirida por compra.

Figura 21 — Forma de obtencéo das terras em Jales-SP

Concessao de
direito real de uso
(licenca de
ocupacao)

1%

Titulagdo ou licenga
de ocupacao por
reforma agréaria

2%

Heranga ou /

doagdo
29%

~—__Comprade

particular
68%

Fonte: Censo Agropecuério, (IBGE, 2017).
De acordo com Martins (2010), o calculo para amostras de uma populacéo finita, é
apresentado em:
B Z%.p.q.N
d?(N—-1)+ Z2%.p.q’

n
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Em que n, € tamanho da amostra; Z, abscissa da curva normal padrdo; p, estimativa da
proporcdo de um dos niveis da variavel escolhida, expresso em decimais; g =1— p ; N,
tamanho da populacéo; e d, erro amostral admitido, expresso em decimais.

Os respondentes foram selecionados das 1.352 propriedades rurais de Jales-SP. Segue
abaixo o calculo da amostra dos agricultores a serem entrevistados, com 95% de intervalo de
confianca e 10% de margem de erro:

o 1,962.0,5.(1 — 0,5).1352
0,12.(1352—-1) + 1,962. 0,5.(1—-10,5)°
n = 89,73
n= 90

Assim, deveriam ser entrevistadas ao menos 90 familias. Contudo, combinando a
recomendacdo de Hair et al. (2009) quanto ao nimero minimo de observagdes por variavel e o
calculo da amostra para populacdo finita, decidiu-se pesquisar a0 menos 100 propriedades
rurais de Jales-SP. As variaveis testadas sdo apresentadas no proximo item. Antes da coleta de
dados este projeto de pesquisa foi submetido e aprovado pelo ao Comité de Etica porque

envolve seres humanos.

3. 4 MODELOS E PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Os dados foram tratados com procedimentos estatisticos. A anélise fatorial é uma
técnica de interdependéncia que fornece ferramentas para analisar as correlagcGes quando se tem
muitas variaveis e definem os fatores que sdo grupos de variaveis representantes de dimensdes
(HAIR et al. 2009). Tanto Hair et al. (2009) quanto Mingoti (2005) consideram que a analise
fatorial objetiva reduzir as informagdes das variaveis originais em dimensGes com perda
minima de informacoes.

A analise fatorial confirmatéria é usada quando o pesquisador possui ideias
preconcebidas sobre a estrutura dos dados, isto é, baseado em estudos anteriores que servem
como referéncia para testar hipoteses (HAIR et al., 2009). Mingoti (2005) ressalta as diferencas
entre a anélise fatorial exploratéria e a confirmatoria. No primeiro caso, ndo se tem nocéo clara
dos fatores do modelo, ja no segundo caso, ha um modelo hipotético para ser testado. Isso por
sua vez, leva aos modelos de equacdes estruturais.

Segundo Hair (2009, p. 545) “um modelo ¢ uma representagdo de uma teoria”. Assim,

a modelagem de equacdes estruturais (SEM) tem a capacidade de examinar de forma
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simultanea, uma série de relacdes de dependéncia, € Util para testar teorias com mdaltiplas
equacdes, assim a SEM visa explicar as relagdes entre multiplas variaveis.

De acordo com Mingoti (2005, p. 138-139), o modelo de equages estruturais consiste
em dois submodelos, sendo o modelo “[...] estrutural que trata da relagdo entre as variaveis
latentes [...] e 0 “[...] modelo de mensuracdo, que especifica as relacdes entre as variaveis
observadas e as variaveis latentes”. O software Stata, versdo 15.0 foi utilizado para analise dos
dados.

Conforme Hair et al. (2009) nunca se deve usar a SEM em casos de inexisténcia de
uma forte base tedrica que especifique os modelos de mensuracdo e estrutural. O modelo que
foi testado na presente tese se baseia nos trabalhos apresentados na revisdo de literatura como
ja comentado.

3. 4. 1 Modelo Multinomial Logit
As diversas possibilidades de sucessdo foram verificadas pelo método de maxima
verossimilhanca. O teste da razdo da maxima verossimilhanga ¢ baseado na comparacao da
funcdo de verossimilhanca do modelo restrito com a do modelo irrestrito*®, definido por

Johnston e DiNardo, 2001):

A== (1)

Em que L* ¢ o valor da func¢do de verossimilhan¢a do modelo restrito; L, o valor da fung¢ao de
verossimilhanca do modelo irrestrito; e 0 < A < 1. A estatistica do teste, que € o logaritmo da

razao de verossimilhanca, equivale a:

LR = —2(InL * — InL) ~ X2 2

Portanto, LR segue a distribuicdo de qui-quadrado (X?), com m graus de liberdade. A
hipotese nula a ser testada ¢ a de que o modelo restrito ¢ igual ao modelo estimado irrestrito,

ou, em outros termos,

Ho: Modelo restrito = Modelo irrestrito.

16 Estimado pelo modelo Logit, em que considera 0 quando n&o ha certeza de sucessdo nas alternativas
(j=0)e (j=1), considera 1 quando ha sucessdo (j = 2).
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Hi: Modelo restrito # Modelo irrestrito. 3)

Para verificar a influéncia das variaveis exdgenas no processo de sucessdo especifica-
se o0 modelo em que a variavel dependente admite valores discretos, com mais de uma opgao
de escolha, ou seja, o processo de sucessao pode ser representado por trés possibilidades de
escolha (j =0,j=1ej=2),1.e.,j = 0, para quando ndo tem um sucessor; j = / para quando
ndo ha sucessor escolhido, mas se pretende escolher um sucessor no futuro; e j = 2 para quando
ha sucessor escolhido para assumir a gestdo da propriedade rural.

Um dos principais objetivos dos modelos de respostas qualitativas ¢ calcular a
probabilidade de um individuo, com determinado conjunto de atributos, tomar uma decisdo
sobre um dado evento (GUJARATI, 2000). Neste modelo, a probabilidade de ocorréncia da
resposta ¢ decorrente de um conjunto de regressores, como escolaridade, treinamento,

rentabilidade, etc. (GREENE, 2003). No modelo MNL ¢ utilizada a seguinte especificacao:

eﬁ-jxi
Prob(Y; = j) =4——

Zeﬂin

k=0

: (4)

Em que Y; € variavel aleatoria, que indica a escolha feita pelo individuo; Pro b(Y; = j),
probabilidade de um individuo i optar pela escolha j; X, matriz de atributos observaveis para os
individuos; e B, vetor de parametros a ser estimado.

Nesse modelo, de acordo com Greene (2003), as equagdes estimadas geram um
conjunto de probabilidades para J+1 escolhas do individuo i com caracteristicas X;. Uma forma
de resolver esse problema ¢ utilizar uma normaliza¢do, em que se admite que [3,=0. Assim,

tem-se a seguinte especificagao:

!
BiX;

Prob(Y;=j) = ,paraj=0,1, 2. (5)

!
1+37_, ePrXi

Segundo Bressan et al. (2008), no modelo MNL, o efeito das variaveis explicativas

sobre a Prob (Yi =j) pode ser escrito pela razdo de risco relativa (RRR), que ¢ definida por:

rRR = PO = i+ D/P(Y =k/x+1)
 P(Y = j/X)/P(Y =k/x) ©6)
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O RRR pode ser interpretado como o efeito sobre a probabilidade de escolha da
alternativa j, em relacdo a alternativa k, decorrente de mudangas relativas nas probabilidades,
sendo que x representa o vetor das varidveis atributos. A RRR, no modelo Multinomial Logit
(MNL), pode ser obtida pelo exponencial dos coeficientes estimados, de forma a similar a odds-
ratio do modelo logistico. A diferenca ¢ que a razdo de risco relativa fornece as mudangas
relativas nas probabilidades.

Outra forma de analisar o efeito da variavel explicativa sobre a probabilidade de

escolha € obter a diferenciacdo da equagdo (2), o efeito marginal de X; em P;, que pode ser

representado por:

. J . . J .
6P ﬂjeﬁJXI |:1+ Zeﬂkxi:|_eﬂJXI -Zﬂkeﬂkxi
j — k=1 k=1
oX,

' {1+ ieﬂ*xiT

k=1

eﬂJ eﬂk

o] g %Zem 7"

_Pj{ﬂj_épkﬂk}zlaj[ﬁj_ﬁ] @

Note que os sinais dos efeitos marginais podem ser diferentes dos sinais dos
coeficientes estimados.

A possibilidade de sucessdo € a base do modelo (MNL). De acordo com a literatura
abordada, escolheram-se vinte varidveis com base na possibilidade de sucessdo (citadas
anteriormente) e foram agrupadas em quatro fatores, sendo género, tempo no meio rural,
idade, escolaridade, quantidade de filhos (fator perfil), renda agricola, tamanho da propriedade
rural, atividade agropecuéria, apego emocional, conflitos (fator propriedade), participacdo nas
decisdes, satisfacdo, pluriatividade, exercicio de poder (fator trabalho), planejamento da
sucessdo, transmissdo do patrimdnio, planejamento da aposentadoria, financiamento,
participacdo em organizacOes e contabilidade (fator gestdo), cuja forma de mensuracdo é

mostrada mais adiante.



110

Esperou-se que as varidveis testadas pelo modelo MNL apresentassem resultados
positivos para as possibilidades de sucessdo j =1 e j = 2, isto &, para a possibilidade de haver
sucessor no futuro e de j& haver sucessor escolhido na propriedade rural, respectivamente.

3. 4.2 Modelo Tobit
De acordo com Guijarati e Porter (2011) o modelo Tobit é também conhecido como
um modelo de regresséao censurado (as informacdes do regressando sao disponiveis apenas para

algumas observacdes). Conforme Greene (2003) tal modelo pode ser expresso como:

= XL,B + & (8)

Em que Y; é a variavel latente, X; é o vetor das varidveis explicativas e é o vetor dos parametros
a ser estimado. Assume-se que tenha distribui¢cdo normal com média zero e variancia constante
o2.

A variavel yi que é efetivamente observada, ou seja, a probabilidade de sucesséo

familiar, é definida da seguinte forma:

w=ﬁ%y7<
Yi=Yi sey, z 9)

Na equacdo acima, yi° representa o valor censurado, e como ja mencionado, esse valor

é 1. Para tanto, a variavel obedece a seguinte formulacao:

*

yi= Y isey ;<1
yi=lse Y, 21 (10)

De acordo com Vasconcellos e Alves (2000), estima-se o vetor de parametros 3 e o

desvio padrdo O da regressdo, atraves da seguinte fungédo Log-verossimilhanca:

L(p.0)= Zlog{l cb[y' ']}ng{ [ X[”ﬂ (1)

y=y yi<yf
Em que @ e ¢ representam, respectivamente, a funcdo distribuicdo cumulativa e funcéo

densidade normal avaliadas em &.
(o2
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Sobre os efeitos marginais das variaveis explicativas no valor esperado yi, a equacao

que permite essa inferéncia € dada por:

OE(Y: /%) _

B'X

OX.

pa(
(o2

)

(12)

Sendo conhecida a estimacao dos efeitos marginas das variaveis independentes sobre

a probabilidade de sucesséo.

3. 4. 3 Andlise Fatorial Confirmatoria

Com base no item “2.4” da presente tese, as variaveis de pesquisa foram agrupadas em

quatro grandes fatores, sendo perfil, propriedade, trabalho e gestdo. O Quadro 5 a seguir

apresenta os fatores e varidveis que foram selecionadas para a realizacdo da Analise Fatorial

Confirmatéria 1, denominada Modelo Comum.

Quadro 5 — Fator, variaveis e forma de mensuragdo para 0 Modelo Comum

FATOR VARIAVEIS FORMA DE MENSURACAO
A 0 = feminino
gen Género _ .
1 = masculino
) temp tempo no meio rural anos
Perfil (perf) idad idade anos
escol escolaridade anos
prole quantidade de filhos namero
rend renda agricola Por faixa de renda
tam | tamanho da propriedade rural em hectares (ha)
Propriedade ativ atividade agropecuaria por tipo de atividade
(prop) apeg apego emocional Escala Likert de 5 pontos
. 0 = ndo existe conflito entre irmaos
conf conflitos o . o
1 = existe conflito entre irmé&os
deci articinacio nas decisdes 0 = decisOes centradas no proprietario
P Pag 1 = filhos participam das decisdes
satis satisfacdo Notas de 0 a 10
luri luriatividad 0 = ndo ha pluriatividade
Trabalho piun plunatividade 1 = existe pluriatividade
(trab) 1 = Centralizado no proprietario
2 = Marido e esposa detém o mesmo
pod exercicio de poder poder de deciséo
3 = Todos os membros que trabalham na
propriedade rural decidem

(continua)
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Quadro 5 — Fator, variaveis e forma de mensuracdo para 0 Modelo Comum (continuacdo)
0 = ndo ha planejamento da sucessdo

suces planejamento da sucessdo ey . ~
1 = ha planejamento da sucessdo
1 = ndo pretende transferir em vida
patri transmisséo do patriménio _ 2 = ainda no de_C|d|u .
3 = pretende transferir em vida
4 = ja transferiu a propriedade
Gestio 005 planejamento da 0 = ndo ha planejamento da aposentadoria
(gest) P aposentadoria 1 = h& planejamento da aposentadoria
finan financiamento 0 = ndo possui financiamento

1 = possui financiamento
0 = ndo participa de organizacdo
1= participa de alguma organizacéo
0 = ndo ha contabilidade
1= hé contabilidade

org participacdo em organizagdes

conta contabilidade

Fonte: Elaborado pela autora.

O fator perfil (perf) compreende cinco variaveis, sendo que o género (gen) se refere a
sexo feminino ou masculino do (a) entrevistado (a), sendo 0 agricultor do sexo feminino e 1 do
sexo masculino. O tempo no meio rural (temp) foi medido em anos assim como a idade do
respondente (idad). A escolaridade (escol) se refere ao nivel de estudo do entrevistado medido
em anos devido as diferencas no grau de escolaridade sofrida no decorrer das décadas no Brasil.
A quantidade de filhos (prole) foi medida pelo namero de filhos dos agricultores.

Também o fator propriedade rural (prop) € composto por cinco variaveis, sendo que
renda agricola (rend) das familias foi averiguada e mensurada em reais (R$) e classificada por
faixa de renda. O tamanho da propriedade rural (tam) é a area total da propriedade rural utilizada
para producdo agropecuaria mensurada em hectares (ha). O tipo de atividade (ativ) representa
o tipo de atividade agropecuaria desenvolvido na propriedade rural sendo cria¢do (animal) e/ou
plantacéo (vegetal). Apego emocional (apeg) é o grau de apego emocional da familia em relacao
a propriedade rural, utilizando-se escala Likert de cinco (5) pontos em que 0 é pouco apegado
e 5 muito apegado. O conflito (conf), refere-se aos conflitos existentes entre irméos no que
concerne a sucesséo, sendo 0 para quando néo héa conflito e 1 para quando ha conflito.

O fator trabalho (trab) compreende quatro variaveis, sendo que a participacdo nas
decisdes (deci) esta relacionada a participacdo dos filhos nas decisGes do negécio da familia,
em que 0 os filhos ndo participam das decisdes e 1, filhos participam das decisdes. Satisfacéo
(satis) representa a percep¢do do agricultor sobre sua ocupacdo, ou seja, satisfacdo com o
trabalho agropecuario e foi medido pelo grau de satisfacdo, utilizando-se notas de 0 a 10. A
pluriatividade (pluri) é a existéncia de trabalhos ndo agricolas dentro ou fora da propriedade
rural por membros da familia, sendo 0 quando ndo ha pluriatividade e 1 quando héa
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pluriatividade. O exercicio do poder (pod) é o individuo que detém o poder de deciséo sobre 0s
trabalhos na propriedade rural, sendo 0 ndo h& centralizacdo de poder ou 1 h& centralizagdo de
poder no chefe de familia.

Por fim, o fator gestdo (gest) compreende seis variaveis, sendo que o planejamento de
sucessao (suces) € a existéncia ou nao de planejamento de sucesséo para a propriedade rural,
sendo 0 quando n&do ha planejamento de sucessdo e 1 quando ha planejamento de sucessdo. A
transmisséo do patriménio (patri), refere-se a pretenséo de transmissao de patrimonio em vida,
sendo 1 quando ndo se pretende transmitir em vida, 2 ainda ndo decidiu, 3 pretende transmitir
em vida e 4 ja transferiu. O planejamento da aposentadoria (apos) se refere ao planejamento da
aposentadoria do proprietario em relagdo ao trabalho agricola, sendo 0 quando ndo h&
planejamento da aposentadoria e 1 quando ha planejamento da aposentadoria.

Financiamento (finan) esta relacionado ao crédito obtido pelo agricultor (a) para a
atividade agropecuéria que foi medido em 0 quando ndo possui financiamento e 1 quando
possui financiamento. A participacdo em organizacdes (org), refere-se a participacdo dos
agricultores em algum tipo de organizacéo civil como associagOes, cooperativas e sindicatos,
sendo medida em 0 quando ndo participam e 1 quando participam. Contabilidade (conta) esta
relacionado a existéncia ou ndo de contabilidade dos trabalhos agropecuarios, em que 0
representa a ndo existéncia de contabilidade e 1 representa a existéncia de contabilidade dos
trabalhos agropecuarios. Essas variaveis também fazem parte do fator gestéo.
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Analise Fatorial Confirmatoria 1 — Modelo Comum em termos matriciais:

A1 O 0 0 01
51 A1 O 0 0 0,
H2 A33 O 0 0 O3
ﬁi dai O 0 0 5,
U Asy O 0 0 s
He 0 e 0 0 8¢
. 0 A 0 0 oy
Ug 0 g 0 0 Og
Ho 0 Ao 0 0 $1 89
Hio 0 A2 O 0 $2 810
ol A P I LR A
pisl I I SO VA 2
g 0 0 Az O 613
Uis 0 0 Az O 814
e | |0 0 0 A 615
U7 0 0 0 Aies b16
Hig 0 0 0 A7 817
M1 0 0 0 Aiga 618
H20 0 0 0 Aios 819

0 0 0 Az 820

V ()=, V(d)=diag (0, ..., 029 ), Cov(§,8)=0
Assim, segue-se o esquema do modelo de Analise Fatorial Confirmatéria a ser
estimado (Figura 22). Observa-se que ha sete fatores que sdo as variaveis latentes representadas

por elipses e diversas variaveis apresentadas em retangulos.



Figura 22 — Diagrama com fatores e variaveis para 0 Modelo Comum

Fonte: Elaborada pela autora.

gen

idad

temp

escol

prole

rend

tam

apeg

ativ

conf

deci

satis

pluri

pod

suces

patri

apos

finan

org

conta

POOOOOOOOOOOOOOOOO OO

115



116

A segunda AFC foi elaborada com base no item “2.5” e agrupada em dois grandes
fatores, sendo vinculos e dinastia e denominada por essa autora como modelo RIS. O Quadro
6 apresenta as dimensdes e varidveis que foram utilizadas para o Modelo RIS (ver também

Figura 23).

Quadro 6 — Fatores, variaveis e forma de mensuracdo para 0 Modelo RIS

FATOR

VARIAVEIS

FORMA DE MENSURAGCAO

Vinculos (vinc)

fun

funcionarios

0 = ha funcionarios nado familiares
1 = somente membros da familia

refu

relacdo familia-
funcionario

0 = ndo, funcionarios ndo sdo tratados
como membros da familia
1 = sim, funcionarios sao tratados como
membros da familia

reco

relagOes contratuais

0 =ndo, as rela¢Bes contratuais séo
realizadas formalmente
1 =sim, as rela¢fes contratuais sdo
baseadas na confianca e reciprocidade

repu

reputacdo e imagem

0 = ndo, clientes ndo associam o0 nome da
familia com seus produtos e servigos
1 =sim, clientes associam o nome da
familia com seus produtos e servicos

lago

lagos afetivos

Notas de 0 a 10

Dinastia (dinast)

trad

tradicéo

0 = néo, continuar o legado e tradicdo da
familia ndo é uma meta importante
1 = sim, continuar o legado e tradi¢do da
familia é uma meta importante

dest

destino do negdcio

0 = ndo, ndo é pouco provavel que 0s
membros da familia considerem vender o
negocio familiar
1 = sim, é pouco provavel que os membros
da familia considerem vender o negdcio
familiar

identificacdo

Notas de 0 a 10

€emo

emoc0es e
sentimentos

0 = ndo, emoc0es e sentimentos ndo afetam
a tomada de decisdo
1 = sim, emogdes e sentimentos afetam a
tomada de decisdo

Fonte: Elaborado pela autora.

O primeiro fator vinculos (vinc) é composto por cinco variaveis, sendo funcionarios
(fun) em que 0 quando ha funcionarios ndo familiares e 1 quando somente membros da familia
trabalham na propriedade rural. A segunda variavel é relacdo familia-funcionério (refu) em que
0 quando funcionarios ndo sdo tratados como membros da familia e 1 quando funcionarios sdo

tratados como membros da familia. A terceira variavel se refere as relacdes contratuais (reco)
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em que 0 quando as relacbes contratuais séo realizadas formalmente e 1 quando as relacGes
contratuais sdo baseadas na confianga e normas de reciprocidade.

A quarta variavel do fator “vinc” ¢ reputacao e imagem (repu) em que O quando 0S
clientes ndo associam o0 nome da familia com seus produtos e servigos e 1 quando os clientes
associam o nome da familia com seus produtos e servicos. A quinta e ultima variavel do
construto se refere aos lacos afetivos (laco) que foi medido por notas de 0 a 10 em que O indica
lacos afetivos entre membros da familia pouco fortes e 10 quando os lacos afetivos entre
membros da familia sdo muito fortes.

Ja o segundo fator dinastia (dinast) compreende quatro variaveis, sendo legado e
tradicdo (trad) em que 0 quando continuar o legado e tradicdo da familia ndo é uma meta
importante para o proprietario familiar e 1 quando continuar o legado e tradi¢do da familia é
uma meta importante para o proprietario familiar. A segunda varidvel é o destino do negdcio
(dest) em que 0 nédo é pouco provavel que os membros da familia considerem vender o negécio
familiar e 1 quando é pouco provavel que os membros da familia considerem vender o negécio
familiar.

A terceira variavel do fator “dinast” é “identificacdo (id) que se refere ao
sentimento de pertencimento, significado pessoal e orgulho do negécio, ou seja, 0 quanto a
familia se identifica com a propriedade rural e foi verificada por meio de notas de 0 a 10.
Finalmente, emoc6es e sentimentos (emo) em que 0 quando as emogdes e sentimentos nao
afetam a tomada de decisdo de negocio e 1 quando as emogdes e sentimentos afetam a tomada
de decisdo de negdcio € a tltima varavel do construto.

Andlise Fatorial Confirmatéria 2 — Modelo RIS em termos matriciais:

A, O 5,
ﬁlz Ay O 5
U3 A3 O O3
Mg A4y O 04
Hs |+ | A51 O | (&) +| 65
He 0 Ay ¢
H7 0 2, 5,
ﬁf* 0 gy S

o 0 Aoy 86

V(E)=d, V(&) =diag 6y, ... 05), Cov( 8)=0
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Figura 23 — Diagrama com fatores e variaveis para o0 Modelo RIS
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Fonte: Elaborada pela autora.

3. 4. 4 Modelagem de Equacdes Estruturais

De acordo com Hair et al. (2009) a Modelagem de Equagbes Estruturais (SEM?Y)
combina aspectos da analise fatorial e de regressdo mdltipla, permitindo examinar, de forma
simultanea, uma série de relacdes de dependéncia inter-relacionadas entre as variaveis medidas
e as variaveis latentes (conceito teorizado e ndo observado) e entre varios construtos latentes.
Os fatores e variaveis que foram utilizados para a SEM foram apresentadas nos Quadros 5 e 6.

Um diagrama de caminho € uma representagéo visual de um modelo, em que as setas
retilineas representam as relacdes de dependéncia e as setas curvas sdo as correlacfes entre
construtos. Ja a andlise de caminhos tem a finalidade de determinar os pontos fortes dos
caminhos mostrados no diagrama de caminhos (HAIR et al., 2009). A Figura 24 mostra o

diagrama de caminhos da SEM a ser estimada.

17 Da sigla em inglés Structural Equation Modeling — SEM.



Figura 24 — Diagrama da Modelagem de Equacdes Estruturais a ser estimada
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Fonte: Elaborada pela autora.
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No tocante ao tratamento dos dados, houve sistematizacao depois do periodo de coleta

para analise das informacdes. Foram feitos procedimentos estatisticos visto que se refere a

pesquisa quantitativa. Os dados foram tabulados e em seguida, analisados. O Quadro 7 mostra

os indices que indicam a validade dos modelos a serem estimados.
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Quadro 7 — indices para validacdo dos modelos

Approximation)”

INDICE DESCRICAO
Raiz do Erro Quadratico Médio de Aproximacdo. A RMSEA tenta corrigir a
RMSEA (Root : L
Mean Square complex!dade do _modelo e 0 tamanho amos_tral. Vanres,me_nores |nd!cam um
Error of melhor ajuste. Hair et al. (2009) sugere considerar outros indices também, visto

que ha uma polémica sobre um bom valor de RMSEA, mas valores abaixo de
0,10 geralmente sdo melhores.

RMSR (Root
Mean Square
Residual)”

Raiz do Residuo Quadratico Médio. RMSR é “[...] uma média dos residuos
entre termos individuais observados e estimados de covariancia e variancia”
(HAIR et al., 2009, p. 569). Valores menores representam um bom ajuste,
porém ndo ha uma regra rigida para considerar o residuo muito grande, valores
abaixo de - 4,0 ou acima de 4,0 devem ser analisados com cuidado.

TLI (Tucker-Lewis
Index)

indice de Tucker Lewis, ndo normalizado, portanto, pode ficar abaixo de 0 ou
acima de 1. Valores proximos a 1 indicam um bom ajuste. Segundo Hair et al.
(2009), valores maiores sugerem melhor ajuste que valores menores. O TLI
antecede o CFI visto que tem conceito semelhante — comparam de forma
matematica um modelo teérico de mensuragdo com um modelo nulo de
referéncia.

CFI (Comparative

indice de Ajuste Comparativo. E normalizado, isto é, varia de 0 a 1. Valores

Fix Index) mais altos representam um melhor ajuste (HAIR et al., 2009).
AIC (Akaike Critério de Informagdo de Akaike. Um menor valor indica um melhor ajuste
Information (BURNHAM; ANDERSON, 2002). Conforme Emiliano (2009) AIC por si s6
Criterion) ndo tem significado, sendo util quando comparado diversos modelos.

BIC (Bayesian Critério de Informagdo Bayesiano. Menor valor representa um melhor ajuste
Information (BURNHAM; ANDERSON, 2002). De acordo com Emiliano (2009), AIC e
Criterion) BIC podem ndo diferir, mas ndo é sempre que isso ocorre.

P o Conforme Hair et al. (2009, p. 569), “qui-quadrado (x?) é a medida fundamental
rob [chi?(x) > o . . o

LR] usada em SEM para quantificar diferencas entre as matrizes de covariancia

observada e estimada”. Valores menores que 0,01 indica um melhor ajuste.

“RMSEA e RMSR sédo medidas de ma qualidade de ajuste, assim, valores altos sdo indicativos de ajuste

ruim.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

O Quadro 8, apresenta a matriz de amarracdo com os modelos a serem utilizados de

acordo com os objetivos especificos. Conforme Telles (2001) a matriz de amarracao sintetiza a

configuracdo da pesquisa para uma melhor compreensao de terceiros.



Quadro 8 — Matriz de amarracéo da tese

Empresa familiar

Sucessdo
(conceitos)

Sucessao na
agricultura familiar
Variaveis
relacionadas com a
sucessao

SEW

Analisar os fatores que influenciam a sucessao na

agricultura familiar

propriedade rural

possui sucessores escolhidos

REVISAO DE < TECNICAS DE
LITERATURA OBJETIVOS DA PESQUISA HIPOTESES DA PESQUISA ANAL ISES
Verificar as possibilidades de sucesséo na H1. Uma minoria das propriedades rurais Modelo

Multinomial Logit

Identificar as variaveis relacionadas com a sucessao

H2. A variavel género é a mais importante do
fator perfil

H3. A variavel renda é a mais relevante do
fator propriedade

H4. A variavel participagédo dos filhos nas
decisdes é a mais importante do fator trabalho

H5. A variavel planejamento da sucessdo é a
mais importante do fator gestdo

Tobit

Anélise Fatorial
Confirmatoria

Averiguar a interferéncia da riqueza socioemocional

nas possibilidades de sucessdo

Examinar a influéncia dos fatores nas possibilidades

de sucessao

H6. Os fatores tém influéncia positiva para as
possibilidades de sucessao

Modelagem de
Equacbes
Estruturais

Fonte: Elaborado pela autora.
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4 SUCESSAO DA GESTAO NA AGRICULTURA FAMILIAR JALESENSE

Este capitulo apresenta os resultados e discussfes da pesquisa. Esta subdividido em
trés subitens, sendo “Perfil da familia ¢ do negdcio rural — Modelo Comum”, “Riqueza
socioemocional na agricultura familiar estudada - Modelo RIS” em que consta uma descri¢do
das variaveis testadas e sua regressdo. Por fim, apresenta-se os resultados dos “Modelos
estimados” que por sua vez estd subdividido em quatro subitens: “Sucessao geracional da gestao
no Modelo MNL”, “Probabilidade de haver sucessdao no Modelo Tobit”, “Modelo Comum e
Modelo RIS” e “Influéncia dos fatores na sucessdo geracional da gestdo na agricultura

familiar”.

4.1 PERFIL DA FAMILIA E DO NEGOCIO RURAL — MODELO COMUM

Foram visitadas 103 (cento e trés) propriedades rurais, porém, trés entrevistas foram
descartadas, pois ndo atenderam aos critérios de sele¢io?®. Assim, foram analisados os dados
de 100 (cem) agricultores(as) de pequenas propriedades rurais em Jales-SP°. A pesquisa de
campo foi realizada entre 04/04/2019 a 30/09/2019. Foram pesquisadas propriedades rurais cuja
posse da terra era do respondente ou seu representante (cénjuge ou sucessor).

Os dados foram tabulados com uso do Microsoft Excel. Depois, estimaram-se 0s
modelos, primeiro o Modelo MNL (4. 3. 1), depois do Modelo Tobit (4. 3. 2), seguida das AFCs
(4. 3. 3) e da SEM (4. 3. 4) com auxilio do software Stata 15.

Foi realizada uma regressao linear multipla contendo as vinte variaveis iniciais do
Modelo Comum, a seguir foram excluidas do modelo as variaveis sem significancia. Segundo
Hair et al. (2009) pode-se excluir variaveis com p-valores proximos a 1. Considerou-se também
outros critérios como a alta correlacdo entre pares de variaveis, o que implica um alto fator de
inflacdo da varidncia (FIV) e multicolinearidade, restando assim, quinze variaveis que estdo

descritas na Tabela 1.

18 Uma entrevista foi excluida porque a respondente ndo soube responder varias perguntas,
impossibilitando a medigdo, uma propriedade rural era repetida e, por fim, um proprietério ndo assinou
a TCLE.

19 Agricultores visitados nos seguintes bairros rurais do municipio de Jales-SP: Acude, Arara, Arribada,
Barra Bonita, Café, Figueirinha, Jatai, Marimbondinho, Marimbondo, Matdo, Mico, Peroba, Perobinha,
Pimenta, Quebra Cabaca, Ribeirdo Lagoa, Roca, 7 de Setembro, Sofia, Tambori, Tanquinho e Veaddo.
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Tabela 1 — Descricdo da regressdo das variaveis selecionadas para 0 Modelo Comum”

Variaveis Coeficiente Desvio-padrao t P-valor
gen 0,296 0,161 1,840 0,069
idad -0,005 0,008 -0,630 0,527

temp -0,006 0,005 -1,400 0,166
escol -0,058 0,021 -2,710 0,008
prole -0,042 0,058 -0,730 0,467
apeg 0,150 0,064 2,330 0,022
conf 0,140 0,278 0,500 0,616
rend -0,055 0,042 -1,290 0,200
tam 0,013 0,008 1,730 0,087
deci 0,637 0,173 3,690 0,000
satis 0,020 0,032 0,620 0,538
suces 0,231 0,210 1,100 0,277
patri 0,150 0,101 1,480 0,143
pod 0,236 0,097 2,430 0,017
conta 0,156 0,165 0,950 0,346
R? 0.4986 R? ajustado 0,4091
F (15, 84) 5,57 Prob > F 0,0000

Em que escolaridade (escol), género (gen), tempo no meio rural (temp), nimero de filhos (prole), idade
(idad), apego (apeg), tamanho da propriedade rural (tam), renda agricola (rend), conflitos (conf),
participacéo nas decisGes (deci), exercicio de poder (pod), satisfagdo (satis), transmissdo do patrimoénio
(patri), planejamento da sucessdo (suces), contabilidade (conta), perfil (perf), propriedade (prop),
trabalho (trab) e gestéo (gest).

* com base nas possibilidades de sucessdo (poss).

Fonte: Dados da pesquisa.

Verificou-se que em 40% das propriedades rurais visitadas ha um sucessor designado
ou que ja é responsavel pelas decisdes gerenciais do negocio da familia. Em 39% dos casos,
ndo ha sucessor escolhido, mas talvez no futuro algum filho possa assumir a propriedade rural.

Ja para os 21% restantes, o empreendimento rural n&o teré sucessor familiar (Figura 25).
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Figura 25 — Possibilidades de sucessdo em Jales-SP

B N&o ha sucessor designado
O N4o ha sucessor designado, mas pretende designar no futuro

B Sim, ha sucessor designado
Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria dos entrevistados sdo do sexo masculino (66%). A média de idade dos
respondentes foi de 62,56, sendo que o menor valor foi de 26 anos e o0 maior valor 86 anos. A
média de tempo que os agricultores entrevistados residem no meio rural foi de 53,88 anos,
sendo 2 o menor valor e 85 o maior valor. A média de escolaridade foi de 5,6 anos de estudo.
Em relacéo a quantidade de filhos, a média foi de 2,68, sendo 0 0 menor valor e 8 0 maior valor.

Quanto ao apego emocional em relacdo a propriedade rural, os entrevistados
indicavam de discordo totalmente (escala 1) a concordo totalmente (escala 5) para a seguinte
frase “tenho apego emocional em relagao a propriedade rural da familia”. Assim, conforme a
Figura 26, 66% dos agricultores afirmaram que concordam totalmente com a frase, seguido de
concordo parcialmente. J& 7% indicaram ndo ser apegado a propriedade rural da familia
(discorda totalmente), 4% discorda parcialmente e outros 4% ndo concorda nem discorda.

Figura 26 — Apego emocional em relacéo a propriedade rural

66%
19%
0,
7% 4% 4%
Discordo Discordo  Nao concordo, Concordo Concordo

totalmente  parcialmente nem discordo parcialmente totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.
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Para maioria dos entrevistados, 93%, ndo ha conflito entre irm&os (do atual sucessor
ou dos filhos) em relacdo ao negdcio familiar, os 7% restantes informaram haver conflito. Dos
que informaram existir conflito (sete), quatro agricultores disseram ja haver sucessor escolhido
ou efetivo, dois ainda n&o escolheram e no caso restante ndo havera sucessor familiar.

Quanto a renda agricola mensal?® (Figura 27), 45% dos entrevistados possuem renda
de até um salério minimo vigente, isto é, R$ 998,00, a segunda maior faixa de renda é a de um
a dois salarios minimos, 22%. Isso indica que a maioria das propriedades rurais visitadas
somando as duas faixas (67%) possui baixa renda. A faixa de dois a trés salarios é representada
por 13% dos respondentes e a faixa de trés a quatro salarios, 6%. Ja a faixa de quatro a cinco
salarios possui 7% e de cinco a seis salarios, 3%. Por fim, as faixas com maior renda, de oito a
nove salarios, de dez a 11 e de 11 a 12 séo representadas por 2%, 1% e 1%, respectivamente?!.

Figura 27 — Faixas de renda agricola familiar mensal

De 10.979,00 a R$ 11.976,00 || 1%
De R$9.981,00 a 10.978,00 | 1%
De R$ 7.985,0028.982,00 2%
De R$4.991,00 a 5.988,00 3%
De R$ 3.993,00 a R$ 4.990,00 [N 7%
De R$ 2.995,00 2 3.992,00 [ 6%
De R$ 1.997,00 a R$ 2.994,00 [N 139

De R$ 999,00 aR$ 1.996,00 NG 22

Atée R$ 998,00 45%

Fonte: Dados da pesquisa.
Em 38% dos casos a renda € centralizada pelo proprietario e decide sozinho(a) como
usa-la. Em 35% das propriedades rurais, o casal decide junto como usar a renda e em 27% a

renda é dividida com todos 0os membros da familia que trabalham no negocio familiar.

20 Renda referente a atividade agricola da propriedade rural, portanto, desconsiderou-se a renda
proveniente de outras renda como aposentadoria e pensao, por exemplo.

2 para as faixas de R$ 5.989,00 a R$ 6.986,00, de R$ 6.987,00 a R$ 7.984,00 e de R$ 8.983,00 a R$
9.980,00 ndo houve representante.
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O tamanho da propriedade rural foi medido em hectares, sendo sua média 11,58 ha. A
Figura 28 mostra as atividades agropecuérias desenvolvidas nas propriedades rurais visitadas,
por tipo de atividade principal. A maioria (47%) produz bovinos (corte, leite ou misto). A
segunda maior atividade encontrada foi a olericultura®? (16%). Lembrando que bovinocultura
representa uma das principais atividades ligadas a pecuéria também segundo dados do IBGE
(2017), mas no caso da agricultura pelos dados daquele instituto é a cana de agucar que tem
mais destaque. Essa diferenga ocorre porque o presente trabalho focou na agricultura familiar
que possui producdo mais diversificada (horticultura).

Figura 28 — Principais atividades agropecuérias desenvolvidas pelos agricultores familiares em
Jales-SP por tipo de atividade.

Suinocultura .
Forragicultura

Plantas 2% 1% _ _
ornamentais Hldrlc:;oma
2% Ovinocﬁltura
Outras 1%
Organicos 3%
3%
Cafeicultura
3%
Heveicultura
4%
Citricultura
8%
Viticultura
9%

“Frutas diversas como banana e outras nao especificadas.
Fonte: Dados da pesquisa.

Em 59% dos casos, os filhos ndo participam das decisdes relacionadas ao negocio
familiar. Relacionando esses dados com a quantidade de filhos, verificou-se que 7% dos
entrevistados ndo possuem filhos, desses agricultores que ndo possuem descendentes, apenas
uma propriedade rural seguird na familia por meio de dois sucessores (irmdos solteiros do
respondente) e um deles ainda é jovem (26 anos), os demais tem entre 46 a 82 anos de idade.

Do total, dois proprietarios possuem filhos pequenos, portanto a escolha por sucessor € incerta.

22 Abdbora, alface, almeiréo, brécolis, cebolinha, cheiro verde, chuchu, couve-flor, couve folha, hortel3,
mandioca, meldo S&o Caetano, pepino (tipos caipira e japonés), pimenta, quiabo, racula, tomate e
legumes (de forma genérica) foram citados.
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Quanto ao grau de satisfacdo com o trabalho rural, 38% indicaram a nota dez, 19%
nota oito, 25% nota seis, 17% nota quatro e 1% nota zero. Assim, pode-se considerar que de
forma geral, a maioria dos entrevistados estdo satisfeitos com o trabalho que exercem no campo
haja vista que uma minoria (18%) apontou nota abaixo de cinco (Figura 29).

Figura 29 — Satisfacdo com o trabalho rural

Nota 10 |, 38%
Notas [ 19%
Nota 6 - [ 257

Nota 4 17%

NotaO [ 1%

Fonte: Dados da pesquisa.

A maior parte dos agricultores, 59%, informaram n&o realizar planejamento da
sucessdo. uma questdo que esta relacionada a esse € a transmissdo do patriménio. Como pode
ser observado na Figura 30, 16% ja transferiu a propriedade rural para os herdeiros, 23% néo
pretende transferir em vida, 28% pretende fazer a transmissdo em vida e 33% ainda néo decidiu.

Figura 30 — Transmisséo do patriménio

Ja
transferiu
16%
N&o
pretende
transferir

em vida
23%

Fonte: Dados da pesquisa.
N&o necessariamente os agricultores que ja transferiram o patriménio vao ter sucessor
haja vista que dos 16% que ja passou a propriedade rural para o(s) herdeiros, trés deles ndo
seguirdo na atividade agricola, ou seja, os pais decidiram doar com usufruto, mas os sucessores

da terra ndo seguirdo com o negécio familiar, provavelmente a usardo como moradia/lazer.
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Também no caso dos que ndo pretendem transmitir em vida a propriedade rural
familiar (23%), o fato de ndo transferir pode ndo significar que ndo havera sucessor. Cinco
deles, por exemplo, tem sucessor e quatro talvez no futuro escolherdo um sucessor.

A grande maioria dos entrevistados, 76%, afirmaram ndo planejar se aposentar do
trabalho agricola, ou seja, os agricultores independentemente de receberem aposentadoria rural
ndo pretender deixar de realizar os trabalhos agricolas ainda que de forma reduzida. Dos 24%
que planejam se aposentar da atividade agropecuaria, doze possuem sucessor, oito ndo possuem
e quatro talvez escolham um sucessor no futuro.

Perguntados se algum membro da familia recebe aposentadoria ou pensdo, 67%
afirmaram de forma positiva, sendo que a média de salario por individuo proveniente desse
meio foi de R$ 1,187.38. Desses casos, 55% possui dois membros da familia que recebe algum
tipo de beneficio, em 34% um individuo recebe beneficio, em 8% trés individuos recebem
beneficio e em 3% quatro individuos da familia recebem beneficio.

A grande maioria dos agricultores afirmaram ndo ter financiamento (87%) para
producdo agricola. Dos 13% que disseram ter financiamento, sete comentaram sobre a
finalidade do uso do beneficio adquirido, sendo irrigacdo, compra de trator e compra/custeio
gado. O programa citado foi o Pronaf Mais Alimentos.

Em 32% dos casos hd membros da familia exercendo atividades ndo agricolas, sendo
que desses casos, um membro da familia trabalha fora (88%) , dois membros trabalham fora
(6%) e trés membros trabalham fora (6%), sendo um total de 38 (trinta e oito) membros
familiares que trabalham com atividade ndo agropecuaria.

Os cargos, area ou local de trabalho ndo agricolas citadas foram professor(a) (cinco
casos), diarista-faxina (trés casos), costura (dois casos), pedreiro (dois casos) setor
administrativo (dois casos), operador de maquina, policial, secretaria, caixa de posto de
combustivel, eletricista, vendedor, agente escolar, ferroviario, chefe de RH prefeitura, fiscal,
autbnomo (som), analista de suporte, pintor de carro, motorista de usina, frentista, advocacia,
comeércio, reciclagem, funcionario publico estadual, empresa de couros, escritorio contabil,
fabrica de sacolas, fabrica de vasos e hospital.

Em relacéo a participacédo efetiva dos agricultores em alguma forma de organizagao
ligada ao agronegocio, a grande maioria, 73%, informaram ndo participar. Dos 27% que
participam, pode-se verificar as organizac6es, sendo que o Sindicato Rural foi o mais citado
(dezessete vezes), seguido da Coopercitrus (quatro vezes), Cooperativa Jales (trés vezes),

Cooperativa Sul Brasil (duas vezes), Associac¢ao de produtores organicos — fase de criagdo (duas
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vezes), Associagcdo de Feirantes de Jales e Regido conhecido como “comboio” (duas vezes).
Associacdo do Bairro do Jatai, Credicitrus (Sicoob), “Sindicato Rural Familiar”. Dois dos
agricultores informaram participar de duas organizagdes a0 mesmo tempo e um agricultor
participa de quatro organizac@es ligadas ao campo.

Quanto ao exercicio de poder, ou seja, sobre a tomada de decisdo do negocio rural
familiar, na maioria dos casos, 54% o poder é centralizado no proprietario (chefe de familia).
Em 23%, o marido e a esposa detém o mesmo poder de decisdo. Em outros 23% dos casos todos
0s membros que trabalham na propriedade rural da familia decidem, ou seja, a decisdo é tomada
em comum acordo entre os membros (Figura 31).

Figura 31 — Exercicio de poder

= Centralizado no
proprietario

= Marido e esposa detém o
mesmo poder de decisdo

= Todos 0s membros que
trabalham na propriedade
decidem

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

A maioria dos entrevistados, 66%, afirmaram ndo realizar contabilidade das atividades
agropecudrias. Desses casos, 80% utilizam ajuda de um profissional para realizar a
contabilidade do negacio rural e 0s 20% restante € o proprietario ou algum membro da familia
que realiza essa atividade. Do total dos entrevistados, apenas 22% afirmam separar as contas
pessoais das contas agropecuarias. Observou-se que os motivos que os levam a realizar a
contabilidade é a emissdo de taldo de nota, o Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural
(ITR) e o Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica (IRPF).

4.2 RIQUEZA SOCIOEMOCIONAL NA AGRICULTURA FAMILIAR — MODELO
RIS
Como no Modelo Comum, também foi feita uma regresséo linear maltipla contendo
as nove variaveis iniciais do Modelo RIS, a seguir foram excluidas do modelo as variaveis sem

significancia, restando sete varidveis. Segue a tabela com os resultados (Tabela 2).
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Tabela 2 — Descricio da regressdo das variaveis selecionadas para 0 Modelo RIS
Desvio-

Variaveis Coeficiente ~ t P-valor
padréo

laco 0,107 0,031 3,47 0,001
emo 0,159 0,079 2,03 0,046
reco 0,324 0,286 1,13 0,260
repu 0,148 0,140 1,05 0,294

id 0,016 0,022 0,74 0,458
refu 0,101 0,165 0,61 0,544

R? 0,2027 R? ajustado 0,1326

F (8, 91) 2,89 Prob > F 0,0065

* com base na variavel tradicgo.
Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria das propriedades rurais ndo possuem trabalhadores de fora da familia. Os
25% que afirmaram ter funcionarios/colaboradores ou parceiros para a producdo, a maioria
(quinze casos) contrata profissionais temporarios utilizados geralmente em época de desbrota e
colheita na produgcdo de uva ou laranja, por exemplo. Quatro respondentes possuem
trabalhadores efetivos, trés tém parceiros para a producao, dois possuem um funcionario efetivo
e contrata temporarios quando necessario e, por fim, um agricultor tem meeiro.

No caso dos parceiros agricolas, reside na propriedade rural 0 marido e sua esposa, em
um caso o parceiro detém 40% da producdo de uva e 80% da producdo de abdbora. Em outro
caso, o parceiro recebe 35% da producdo de uva. O Gltimo caso de parceria refere-se a producao
de seringueira, mas o proprietario ndo informou a porcentagem.

Alguns dos agricultores que contratam mao de obra externa fizeram questdo de dizer
que consideram os contratados como colaboradores ou “parceiros” e ndo como empregados
(agricultores 26 e 66), outro afirmou que contrata 0 mesmo sempre devido a amizade e
confianca (agricultor 100). Nove dos que contratam, consideram os trabalhadores como
membros da familia.

Quanto ao grau de identificagdo dos membros da familia com a propriedade rural, a
maioria dos respondentes, 69%, indicou a nota dez, 12% apontou a nota oito e 14% escolheu a
nota seis. Apenas 5% indicou notas baixas, sendo 4% nota quatro e 1% nota dois (Figura 32).
Isso mostra que a maior parte das familias entrevistadas se identificam com a propriedade rural
e mesmo nos casos em que ndo ha sucessor designado, podem manté-la como moradia para

filhos e netos no futuro caso queiram.
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Figura 32 — Grau de identificacdo dos membros da familia com o negdcio rural

Nota 10 [ 69%
Notas [N 12%
Nota 6 |GG 14%

Nota 4 4%

Nota2 | 1%

Fonte: Dados da pesquisa.

Apenas em 9% dos casos os clientes associam o nome da familia com os produtos
oferecidos. Desses casos, trés deles apontaram que geralmente os clientes da feira livre sdo fiéis
(entrevistados 46, 81 e 90), um desses agricultores possui embalagem para 0s produtos
hidropdnicos. O agricultor 18 produz orgénicos e possui certificado. O entrevistado 20 tem
marca de ovinos. O agricultor 83 produz rosas do deserto e divulga seu produto por meio do
cartdo do viveiro (cartdo de visita) e afirmou possuir uma “clientela”. O entrevistado 89 diz que
os clientes voltam a comprar por causa da qualidade (porco caipira). Por fim, a propriedade
rural 96 entrega os produtos para revendedores que fazem feira.

A grande maioria, 98%, afirmaram que as relagdes contratuais sdo baseadas na
confianca e na reciprocidade, ou seja, apenas 2% possuem contrato formal para venda de
produtos de sua unidade de producéo agricola. Perguntados se as emogdes e sentimentos afetam
a tomada de decisdo do negocio, 54% afirmaram que ndo, indicando que a deciséo é feita de
forma racional. Ja para 46% o lado emocional, o fato de gostarem do trabalho rural e serem
apegados a propriedade rural afetam as decis@es.

Quanto aos lagos afetivos, isto é, grau de unido da familia, nenhum dos respondentes
deram nota menor que 3 (trés), sendo que a grande maioria, 75%, apontaram a nota 10 (dez),
15% a nota 8 (oito) e 10% a nota 6 (seis) (Figura 33).
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Figura 33 — Grau de unido da familia

Nota 0
o
Notas [N 15%
Nota6 [ 10%

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
A maioria dos agricultores, 78% consideram importante continuar o legado da familia,
isto é, 0 negdcio passar de geracdo em geracdo. Também a maioria, 81%, dos entrevistados
afirma ser pouco provavel que a familia considere vender a propriedade rural/negdcio familiar

na situacdo atual.

4. 3 MODELOS ESTIMADOS
Neste item, tem-se os resultados dos modelos estimados que estdo apresentados em
subitens, sendo modelo MNL (4. 3. 1) e do modelo Tobit (4. 3. 2), as andlises fatoriais
confirmatorias — Modelo Comum e Modelo RIS (4. 3. 3) e amodelagem de equacdes estruturais

— SEM (4. 3. 4) com os testes para validacdo dos modelos.

4. 3.1 Sucessdo no Modelo MNL
Foi realizado o teste da razdo da verossimilhanca, descrito em (2) no item 3. 4. 1 da
metodologia, em que se testa a hipdtese de que o modelo restrito e o irrestrito séo
estatisticamente iguais. O resultado do teste rejeita a hipotese de igualdade entre os modelos,
indicando que o modelo mdaltiplo é o mais adequado para a analise da sucessao (Tabela 3).

Tabela 3 — Teste da razdo da verossimilhanca para adogéo sequencial

Log L" = - 41,000527 b =6,63490
Log L™ = - 69,759525 LR > 2
LR =57,517996 Rejeita Ho ao nivel de 1% de significancia.

“Log L é o valor do logaritmo da fungéo de verossimilhanca do modelo irrestrito.
" Log L~ ¢ o valor do logaritmo da funcéo de verossimilhanca do modelo restrito.
“* Valor do % a0 nivel de 0,01 de significancia, com 1 grau de liberdade.
Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme resultados apresentados na Tabela 3 € possivel ainda afirmar que o modelo
estimado é globalmente significativo, haja vista que, pelo teste da Razdo da Verossimilhanga
(LR), pode-se rejeitar a hipotese nula de que todos os coeficientes associados as varidveis

explicativas sejam nulos. Os indices do modelo MNL estimado estdo na Tabela 4.
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Tabela 4 — indices do modelo MNL estimado

Indices Log likelihood Wald chi2(30) Prob > chi?2 Pseudo R2
MNL -69,759525 40,58 0,0942
RRR -67,248979 77,8 0 0,37

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao estimar o MNL, considerou-se a base (j = 2), assim, 0s resultados devem ser
interpretados com base em sucessao efetiva ou sucessor ja escolhido. A Tabela 5 apresenta as
estimativas do MNL nas possibilidades de sucessdo (j = 0) e (j = 1) com base em j = 2, com
suas respectivas significancias estatisticas, ou seja, os coeficientes estimados e 0s desvios
padrdo. Apresenta-se também a Razdo de Risco Relativo (RRR), isto €, as mudancas relativas
nas probabilidades com suas respectivas significancias.

Tabela 5 — Estimativas do MNL (base j=2)
Possibilidades de sucessdo

Variaveis

o (i=0) (=1)
DL Coeficiente RRR Coeficiente RRR

escol 0,3799081" 1,34062" 0,1158735™ 1,039314"

(0,104597) (0,1558342) (0,0986696) (0,1117812)

gen -1,331117™ 0,3126476" -0,1291042" 0,9494182™

(0,7743181) (0,2544178) (0,77053) (0,7602241)

temp 0,0387077" 1,035602" 0,001102" 0,9986773"

(0,0258669) (0,0279715) (0,0194855) (0,0203445)

prole 0,2038855™ 1,121843™ 0,4445159™ 1,470464"
(0,2825784) (0,3259263) (0,2546282) (0,396295)

idad 0,0447339" 1,018774" 0,011528" 0,9854533"™

(0,0324464) (0,0394001) (0,0319466) (0,0360947)

apeg -0,4167982" 0,4036204™" 0,1050399" 0,6086378"

(0,3201684) (0,2203583) (0,3766603) (0,3464404)

tam -0,0638238"" 0,9444642" -0,0001077" 1,002264"

(0,0353243) (0,0376432) (0,0323251) (0,0376928)

rend 0,2943226" 1,247009™ 0,0914187" 1,056374"

(0,2370088) (0,3097452) (0,2053003) (0,2149091)

conf -0,6567016" 0,4302913" 0,0229393" 0,8817848™

(1,373572) (0,5927474) (1,082057) (0,9673921)

deci -2,994613" 0,0574615" -1,034597™ 0,3445122™

(0,8846567) (0,0505967) (0,7576028) (0,2655527)

od -0,9491871™" 0,378399™ -0,8499724™ 0,3947157™

P (0,5090545) (0,1903918) (0,4196012) (0,1695028)
satis -0,0160674" 0,9031415" -0,1386571" 0,81013™

(0,1549648) (0,1526296) (0,1479783) (0,1282784)

patri -0,6160562" 0,4259123™" -0,2615317"™ 0,6640811™
(0,4866037) (0,2226757) (0,4576327) (0,317657)

SLCES -1,003964" 0,4307956" -0,6559261" 0,5313189™

(1,017261) (0,4422927) (0,9059241)  (0,4717054)

(continua)



134

Tabela 5 — Estimativas do MNL (base j=2) (continuacdo)
Possibilidades de sucessao

Variaveis : :

LoV (=0 =1
efplleeivee Coeficiente RRR Coeficiente RRR
conta -0,9880761" 0,3862295" 0,1567727™ 1,255782"

(0,8344814) (0.3293247) (0,717911) (0,9367183)

" ndo significativo.

“significativo a 1%.

“significativo a 5%.

“significativo a 10%.

Em que escolaridade (escol), género (gen), tempo no meio rural (temp), nimero de filhos (prole), idade
(idad), apego (apeg), tamanho da propriedade rural (tam), renda agricola (rend), conflitos (conf),
participacéo nas decisfes (deci), exercicio de poder (pod), satisfagdo (satis), transmissdo do patrimdnio
(patri), planejamento da sucessdo (suces), contabilidade (conta), perfil (perf), propriedade (prop),
trabalho (trab) e gestdo (gest).

Fonte: Dados da pesquisa.

Para a probabilidade de ndo haver sucessor familiar na propriedade rural estudada (j=0)
do MNL?, identificou-se cinco varidveis estatisticamente significativas sendo escolaridade
(escol), participacdo nas decisdes (deci), exercicio de poder (pod), tamanho da propriedade rural
(tam) e género (gen). Nota-se por meio da RRR que 0 aumento nas variaveis “deci”, “pod”,
“apeg” e “patri” diminuem as chances de néo haver sucesséo, se comparado a probabilidade de
ja existir sucessor (j=2), visto que o RRR foi menor que a unidade, aumentando as chances de
certeza de haver sucessao, pois a base € (j=2).

J& um aumento na variavel “escol” aumenta a probabilidade de ndo haver sucessor
uma vez que seu RRR foi maior que uma unidade, diminuindo as chances de certeza de
sucessdo. Ou seja, esse resultado indica que quanto mais anos de estudo do entrevistado,
menores sdo as chances de ocorrer sucessdo naquela unidade produtiva familiar. I1sso é o oposto
do que Suess-Reyes e Fuetsh (2016) afirmaram, isto €, que um maior nivel de escolaridade dos
pais favorece a existéncia de sucessao.

Sugere-se que quando o nivel de escolaridade dos pais é maior, os herdeiros tém
contato com um namero maior de possibilidades de carreira devido ao contato maior com outras
realidades e ambientes. Retoma-se aqui as constataces de Bertoni e Cavicchioli (2016) que
evidenciaram que ter pelo menos um filho na familia com diploma de ensino médio em assuntos
ndo ligados a agricultura diminui a sucessdo, assim como ter diploma universitario, diminui a
ocorréncia de sucessao.

Para (j = 0), as variaveis tempo no meio rural (temp), quantidade de filhos (prole),

idade (idad), renda agricola (rend), conflito (conf), satisfacdo (satis), planejamento da sucessdo

23 para ver médias e desvios-padréo das variaveis, ver Tabela 1.
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(suces) e contabilidade (conta) ndo contribuem para a probabilidade de ndo haver sucessor para
a propriedade rural estudada como pode ser observado pelos dados da Tabela 5.

Para a probabilidade de talvez haver sucessor familiar no futuro (j=1), verificou-se
duas variaveis estatisticamente significativas, sendo e exercicio de poder (pod) e quantidade de
filhos (prole). Por meio da RRR, observa-se que um aumento na variavel “pod” diminui as
chances de no futuro haver sucessor, visto que o0 RRR foi menor que uma unidade, o que diminui
certeza de sucessdo. Ou seja, quando o casal tem o0 mesmo poder de deciséo ou todos os
membros que trabalham na propriedade rural decidem em detrimento do poder centralizado no
proprietario, as chances de sucesséao futura diminui.

Esse resultado talvez possa ser explicado pelo que afirmaram Mello et al. (2003) que
0 pai é quem determina 0 momento e a forma de transmissao da gestéo e pelo que Taylor, Norris
e Howard (1998) constataram a de que o pai escolheu um sucessor sem consultar os membros
da familia, demonstrando uma necessidade de controle e poder. Sugere-se, entdo, que quando
h& um poder centralizado, o pai influencia muito ou impde sua deciséo.

Outra possibilidade € a de que ao descentralizar o poder, os demais membros tém mais
liberdade de escolha e acaba sendo mais incerta a sucessdo. Facioni (2013) ja havia evidenciado
que os pais tém transferido para os filhos a decisdo de ficar ou sair da propriedade rural. Ao
estudar agricultores com e sem sucessor, Spanevello (2008) verificou que os agricultores sem
sucessao possuem uma percepgdo negativa da profissao e afirmaram ndo estimular os filhos a
seguirem na ocupacdo agricola, ja os agricultores com sucessdo e que possuem percepcao
positiva da sucessao estimulam pelo menos um filho a seguir na ocupacao.

Para (j=1), as variaveis escolaridade (escol), género (gen), tempo no meio rural (temp),
idade (idad), apego (apeg), tamanho da propriedade rural (tam), renda agricola (rend), conflitos
(conf), participacdo nas decisdes (deci), satisfacdo (satis), transmissdo do patriménio (patri),
planejamento da sucessdo (suces) e contabilidade (conta) ndo contribuem para as chances de
haver sucesséo no futuro.

As variaveis “temp”, “idad”, “rend”, “conf”, “satis”, “suces” e ‘“conta” ndo sao
significativas, tanto para a probabilidade de ndo haver sucessor escolhido (j=0) quanto para a
probabilidade de haver sucessor no futuro (j=1). Dessa forma, ndo contribuem para o processo
atual de sucessdo familiar nas unidades de producdo agropecuarias estudadas conforme
resultados do MNL.

Os efeitos marginais (EMs) e o desvio-padrdo das quinze variaveis testadas no MNL

sobre as trés possibilidades de sucessdo j =0, j =1 e j = 2 sdo apresentados na Tabela 6.
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Variaveis Efeito marginal
explicativas (i=0) (G=1) (=2
escol 0,0620276" -0,0205187" -0,0415089™
(0,02216) (0,0184) (0,02208)
gen -0,2631933™ 0,1063323"™ 0,1568609™
(0,16135) (0,12761) (0,14836)
temp 0,0079761"™ -0,0036559"™ -0,0043202"
(0,00517) (0,00362) (0,00491)
orole -0,01153™ 0,0674194"™ -0,0558894"
(0,05856) (0,04824) (0,05635)
idad 0,005591" -0,0047856" -0,0008055"
(0,00746) (0,00609) (0,0078)
apeg -0,1554732"™ -0,01333™ 0,1688032"™
(0,08759) (0,07529) (0,11626)
tam -0,0130369 0,0059914" 0,0070455™
(0,00728) (0,00571) (0,00809)
rend 0,0442132" -0,0101953™ -0,0340179"
(0,05229) (0,03949) (0,04458)
conf -0,1544213™ 0,0424168™ 0,1120045™
(0,2104) (0,22026) (0,2475)
deci -0,4664603" 0,0268083™ 0,439652"
(0,11768) (0,12275) (0,13591)
pod -0,1280302" -0,0953048" 0,2233351"
(0,10388) (0,08318) (0,09128)
satis -0,002473™ -0,0330333"™ 0,0355063"™
(0,03221) (0,0266) (0,03405)
patri -0,151852"™ -0,0007735™ 0,1526255™
(0,10355) (0,08528) (0,10136)
SUCES -0,1262904" -0,0494626" 0,175753"
(0,19644) (0,15937) (0,19113)
conta -0,2193017"™ 0,1351009™ 0,0842008"™
(0,13812) (0,14359) (0,16092)
Probabilidade Prob (j =0) = Prob (j=1) = Prob (j =2) =
de sucessao 0,33980023 0,2848626 0,37533717

" ndo significativo.

*significativo a 1%.

**significativo a 10%.

Em que escolaridade (escol), género (gen), tempo no meio rural (temp), namero de filhos (prole), idade
(idad), apego (apeg), tamanho da propriedade rural (tam), renda agricola (rend), conflitos (conf),
participacéo nas decisGes (deci), exercicio de poder (pod), satisfagdo (satis), transmissdo do patrimdnio
(patri), planejamento da sucessdo (suces), contabilidade (conta), perfil (perf), propriedade (prop),
trabalho (trab) e gestéo (gest).

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relagdo a probabilidade de ndo haver sucessor escolhido (j=0), quanto a variacao
na probabilidade de ndo haver sucessor designado, em relacdo a participacdo dos filhos nas

decisbes do negocio (deci), quando varia de 0 para 1 causa uma diminuicdo em 46,65 p.p. nas
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chances de ndo haver sucessor designado, isto é, aumenta a probabilidade de ocorrer a sucesséo.
Conforme Colle (2016, p. 88) "quanto mais o proprietario realizar atos que envolvam a
participacdo dos potenciais sucessores, maiores serdo as chances de um processo sucessorio
satisfatorio”. Para aquele autor, isso faz com que se interessem pela empresa da familia e ao
serem valorizados pelo proprietario, contribui para que os potenciais sucessores decidam
permanecer ou ndo no empreendimento familiar.

J& para escolaridade (escol), 0 aumento em uma unidade provoca um aumento de 6,2
pontos percentuais (p.p.) na probabilidade de ndo haver sucessor escolhido, ou seja, diminuia
as chances de haver sucessdo. Esse resultado vai ao encontro com o apresentado nas estimativas
do MNL (Tabela 5). Resgata-se o trabalho de Buth (2005) que afirmou que individuos com
escolaridade maior abandonam o campo e a baixa escolaridade 0s mantém nesse meio porque
a cidade exige capacitacdo maior.

O aumento em uma unidade no tamanho da propriedade rural (tam), reduz em 1,3 p.p.
na probabilidade de ndo haver sucessor escolhido, ou seja, aumenta a chance de ocorrer
sucessdo. Lembrando que na presente pesquisa 0 tamanho médio da propriedade rural foi de
11,58 ha, sendo inviavel economicamente que haja muitos sucessores na familia, haja vista que
isso causaria a divisdo da unidade de producdo agropecuaria.

Contudo, pode ocorrer duas situagdes, em uma a area € dividida em vida e em outra
apos o falecimento de um dos pais o que implicaria no que foi citado na revisao de literatura
quanto a legislacdo brasileira de que a lei garante a partilha do patriménio caso essa divisdo ndo
ocorraem vida, art. 1.786 do Cadigo Civil (BRASIL, 2002). Se ndo houver disposicao de ultima
vontade, o patriménio é divido em partes iguais, podendo haver mais de um sucessor, mas isso
ndo quer dizer que os herdeiros queiram continuar com a atividade agricola. Assim, a
continuidade do negdcio familiar vai depender da vontade/vocagdo dos herdeiros.

Segundo Costa (2010, p. 135) “[...] alguns dos filhos deveréo ser motivados a deixar a
unidade produtiva familiar a fim de garantir a sua viabilidade econdmica através da menor
divisdo possivel da mesma [...]”. Em sua pesquisa, Costa verificou que os minifundios (entre 1
e 5 ha) representam até 10% das propriedades rurais familiares e 63% possuem mais de 10 ha.
Aquela autora afirma que isso pode indicar uma estratégia de ndo divisdo das terras por meio
de acertos domésticos para viabilizar condi¢cdes produtivas aos sucessores, Vvisto que a
quantidade de terra limita os tipos de atividades produtivas que possam ser desenvolvidas.

Também um aumento no apego emocional em relacdo a propriedade rural da familia

(apeg) diminui em 15,55 p.p. as chances de ndo haver sucessor designado, ou seja, quanto mais
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apegado ao negdcio familiar, mais chances ha de ter um sucessor familiar. Isso vai ao encontro
com o0s achados de Suess-Reyes e Fuetsch (2016) de que o apego emocional com a unidade
agricola contribui para a existéncia de sucessor.

Para a variavel género (gen), quando varia de 0 para 1 provoca uma reducéo de 26,32
p.p. na probabilidade de ndo haver sucessor designado, isto €, quando varia de feminino para
masculino reduz as chances de ndo ter escolha de sucessor, aumenta as chances de certeza de
sucessdo. Silva e Schneider (2010) identificaram um nimero muito maior de rapazes do que
mocas, isto é, uma tendéncia a masculinizacdo que ameaca a continuidade da agricultura
familiar. As mulheres somente se tornam responsaveis pelas propriedades rurais em caso de
viuvez ou solteirice quando ndo ha homens na familia.

As variaveis tempo no meio rural (temp), quantidade de filhos (prole), idade dos
respondentes (idad), renda agricola (rend), conflitos entre herdeiros (conf), exercicio de poder
(pod), satisfacdo com o trabalho rural (satis), transmissao do patriménio (patri), planejamento
da sucessao (suces) e contabilidade (conta) ndo provocaram efeitos marginais significativos na
probabilidade (j = 0).

Todavia, os EMs das varidveis “escol”, “gen”, “apeg”, “tam” e deci” foram mais
importantes para a probabilidade de ndo haver sucessor escolhido nas propriedades rurais
visitadas. Observa-se que a probabilidade de ndo haver sucessor escolhido pelo conjunto de
variaveis, nos pontos médios, foi de 33,98% ou Prob (j = 0) = 0.33980023 (Tabela 6).

Para a probabilidade de talvez haver sucessor, ou seja, possibilidade de existir sucessor
futuramente (j = 1), quanto a varia¢do na probabilidade de haver sucessor no futuro nenhuma
das variaveis testadas no modelo produziu efeitos marginais significativos na probabilidade (]
= 1). Isto &, as quinze variaveis do modelo ndo sdo importantes para as chances de haver
sucessdo no futuro. Note na Tabela 6 que probabilidade de haver sucessdao no futuro pelo
conjunto de variaveis, nos pontos médios foi de 28,49% ou Prob (j = 1) = 0.2848626.

Por fim, no que se refere a probabilidade de ja existir sucessor efetivo ou escolhido (]
= 2), quanto a variacdo na probabilidade de haver sucessdo familiar em relacéo a participacao
dos filhos nas decisdes do negdcio rural (deci), quando varia de 0 para 1 aumenta em 43,97 p.p.
na probabilidade de haver sucessor familiar confirmando o resultados anteriores (j = 0) de que
é importante que os filhos participem das decisdes como também afirmam Grubbstrom,
Stenbacka e Joosse (2014) e Luhrs (2016).

O aumento em uma unidade em exercicio de poder (pod) aumenta em 22,33 p.p. as

chances de certeza de sucessdo. Significa que quando o poder é dividido com a esposa ou
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demais membros da familia, a probabilidade de haver sucessor aumenta. Como esse resultado
se refere a j = 2, isto €, quando h& sucessor escolhido ou efetivo, pode-se afirmar que é
importante que haja participacdo dos demais membros da familia, especialmente dos filhos,
potenciais sucessores para que haja uma sucessao bem-sucedida.

Segundo Costa (2010) o processo de sucessdo é gradual, em que o filho sucessor
assume primeiro a gestdo financeira para mais tarde assumir as decises sobre a gestdo da
propriedade rural e aplicacdo de rendimentos sem precisar consultar o patriarca. Também
Moreno-Pérez e Lobley (2015) afirmaram que a transferéncia dos trabalhos para os sucessores
ocorre de forma gradual.

Considerando a escolaridade (escol), 0 aumento em uma unidade reduz a probabilidade
de haver sucessor designado em 4,15 p.p. Isso confirma o resultado de j = 0 apresentado na
Tabela 5, de que quanto maior a quantidade de anos de estudo dos agricultores entrevistados,

99 ¢¢ 2% <C

menor as chances da sucessdo ocorrer. As variaveis “gen”, “temp”, “prole”, “idad”, “apeg”,

“tam”, “rend”, “conf”, “satis”, “patri”, “suces” e “conta” nao provocaram efeitos marginais
significativos na probabilidade (j = 2).

Portanto, os EMs das varidveis “deci”, “pod” e “escol” foram mais importantes para a
probabilidade de ocorrer sucessdo familiar. Verificou-se que a probabilidade de ja haver
sucessor efetivo ou designado pelo conjunto de varidveis, nos pontos médios, foi de 37,53% ou
Prob (j = 2) = 0.37533717 (Tabela 6).

Observa-se que as variaveis “temp”, “prole”, “idad”, “rend”, “conf”, “satis”, “patri”,
“suces” e “conta” ndo provocaram efeitos marginais significativos para as trés possibilidades
de sucessdo (j =0, j =1 e j =2). Isso indica que tais variaveis ndo estdo relacionadas com a
sucessdo na agricultura familiar em Jales-SP. Note que a variavel “prole” foi significativa nas
estimativas do MNL (Tabela 5) para (j = 1) e a variavel “patri” foi significativa para (j = 0) por
meio do RRR, mas ndo nos efeitos marginais (Tabela 6).

Nas estimativas do modelo MNL, as varidveis mais importantes encontradas no
coeficiente foram “escol”, “deci”, “pod”, “tam e “gen” e no RRR as mais relevantes foram
“escol”, “deci”, “pod” “apeg” e patri” para a probabilidade de nao haver sucessor familiar (j =
0). Quanto as chances de haver sucessor no futuro (j = 1), as variaveis mais importantes

evidenciadas nos coeficientes foram “pod” e prole” e no RRR apenas “pod” foi significativa®*.

24 Lembre-se que a possibilidade de ja existir de sucessor (j = 0) foi considerada como base para o
MNL.
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Nos efeitos marginais quanto a probabilidade de ndo haver sucessor (j = 0), as variaveis
“deci”, “escol”, “tam”, “apeg” e “gen”, foram as mais importantes. Ja para as chances de haver
sucessor no futuro (j = 1), ndo houve variavel significativa. Enquanto para a probabilidade de
haver sucessor familiar (j = 2), as variaveis mais relevantes foram “deci”, “pod” e “escol”.

Assim, com base no modelo MNL ndo rejeita a hipotese (H1) de que uma minoria das
propriedades rurais possui sucessor designado, visto que a probabilidade de haver sucessor (j =
2) foi de 37,53%, contra 62,47% de probabilidade de ndo haver sucessor designado (33,98% de

j=0e2849% dej = 1).

4. 3. 2 Probabilidade de sucessdo no Modelo Tobit
A Tabela 7 mostra aos indices do modelo Tobit estimado, o teste de Razdo de
Verossimilhanca qui-quadrado (LR chi2) foi de 266,9000 com 15 graus de liberdade da
distribuicdo, isto €, quinze variaveis utilizadas para testar. O Prob> chi2 foi de 0,000 e quanto
menor seu valor maior o indicio de que pelo menos um dos coeficientes testados é diferente de
zero. J& o Pseudo R2 foi de 4,1195 e o Log likelihood foi de 101,0552, ou seja, a
verossimilhanca do modelo ajustado.

Tabela 7 — indices do modelo Tobit estimado
indices LR chi2(15) Prob > chi2 Pseudo R2 Log likelihood

Tobit 266,9000 0,0000 4,1195 101,05516
Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 8 apresenta os resultados do modelo Tobit da probabilidade de sucessédo (0
<ps<1), ou seja, as estimativas das quinze varidveis com seus respectivos coeficientes, efeitos
marginais, teste t de Student e p-valores dos testes t.

Tabela 8 — Estimativas do modelo Tobit

e:(/airéz\t/szs (d;S?glglaeg:go) Efeito marginal t P>|f|
escol (8833?%8) %Oogég%;; 1550 0,000
o 006616) ooy e oo
femp (gggggg% (20083833)7 774 0,000
prole (0.007385) QT oz o
dad (88883252) 300883823 674 0,00

(continua)
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Tabela 8 — Estimativas do modelo Tobit (continuacéo)
Variaveis Coeficiente

explicativas (desvio-padréo) SRl t
apeg -0,0837184 -0,0837184 1012
(0,0082709) (0,00827) ’
tam -0,009888 -0,009888 10.26
(0,0009636) (0,00096) ’
rend 0,0413619 0,0413619 7 64
(0,0054135) (0,00541) ’
conf -0,1024205 -0,1024205 g7
(0,0356741) (0,03567) ’
: -0,3433652 -0,3433652
deci (0,022139) (0,02214) 1551
pod -0,0729427 -0,0729427 585
(0,0124622) (0,01246) ’
satis 0,0039923 0,0039923 0.96
(0,0041576) (0,00416) ’
patri -0,0671338 -0,0671338 517
(0,0129818) (0,01298) ’
SUCES -0,0926311 -0,0926311 343
(0,0269999) (0,027) ’
conta -0,1251239 -0,1251239 592
(0,0211294) (0,02113) ’

Em que escolaridade (escol), género (gen), tempo no meio rural (temp), namero de filhos (prole), idade
(idad), apego (apeg), tamanho da propriedade rural (tam), renda agricola (rend), conflitos (conf),
participacdo nas decisGes (deci), exercicio de poder (pod), satisfacdo (satis), transmissao do patrimdénio
(patri), planejamento da sucessdo (suces), contabilidade (conta), perfil (perf), propriedade (prop),
trabalho (trab) e gestéo (gest).

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Nas estimativas do modelo Tobit a maioria das variaveis sdo significativas, sendo que
valores negativos reduzem as chances o evento ocorrer, e valores positivos aumentam as
probabilidades de o evento acontecer, ou seja, de haver sucessdo. Note que apenas as variaveis
quantidade de filhos (prole) e satisfagdo com o trabalho rural (satis) ndo foram significativas.

Todavia, o aumento em uma unidade na escolaridade aumenta em 4,24% a
probabilidade de haver sucesséo familiar. Esse resultado foi diferente do encontrado no modelo
MNL, mas vai ao encontro com alguns autores na literatura sobre a importancia da escolaridade
para a existéncia de sucessdo e para a permanéncia do jovem no meio rural (KIMLI,
NACHLIELI, 2001; LIMA et al., 2013).

O aumento em uma unidade no tempo no meio rural aumentam em 0,45% as chances
de haver sucessdo na familia. Facioni (2013) j& havia evidenciado a importancia do histérico
do agricultor com o campo como sendo importante para a sucessao assim como Santos (2007)
e Braga (2006) também apontaram que 0s assentados tinham experiéncias anteriores com o

meio rural.
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Ha aumento na probabilidade de haver sucessor familiar em 0,65% quando aumenta
em uma unidade a idade do respondente. Isso pode ser explicado lembrando as constatacdes de
Ospina e Ramirez (2012) de que a sucessao € um fato natural em que as pessoas envelhecem,
portanto ha a necessidade de substituir o gestor por outro membro familiar ou nédo.

Conforme Costa (2010) a efetivacdo do processo sucessorio geralmente ocorre quando
0S novos gestores tem cerca de quarenta ou cinquenta e poucos anos de idade e j& possuem
filhos adolescentes, isto €, ha trés geracGes juntas, sendo o patriarca, o filho sucessor e seus
filhos. Isso corrobora com o resultado da presente pesquisa.

Quando ha um aumento na faixa de renda agricola familiar hd um aumento de 4,14%
nas chances de haver sucessdo. Também esse resultado reforca os achados e afirmacdes de
autores da literatura sobre o tema como afirmaram Duesberg, Bogue e Renwick (2017) que a
dimensdo econdmica é importante para designar um sucessor. Esse achado ainda pode ser
fortalecido pelas constatacdes de Mendonca et al. (2013) de que os pais incentivam os filhos a
sair para 0 meio urbano em caso de baixa renda agricola e Facioni (2013) que evidenciou que
a baixa renda diminui a existéncia de sucessao familiar.

No entanto, quando varia de 0 para 1 no género, ou seja, quando altera de feminino
para masculino diminuem em 17,06% as chances de haver sucessao na familia. 1sso pode
indicar que é preciso incentivar uma maior participacdo das mulheres no negécio familiar para
que a probabilidade de sucessdo seja maior como comentaram Duesbergm, Bogue e Renwick
(2017). Porém, deve haver mais estudos considerando essa variavel visto que o resultado do
MNL indicou o oposto a esse.

O aumento em uma unidade no apego a propriedade rural diminui em 8,37% a
probabilidade de haver um sucessor, ou seja, quanto mais apegado a familia € a propriedade
rural menores sao as chances de existéncia de sucessdo. Talvez isso ocorra pelo fato de a familia
ao saber que os herdeiros gostam da propriedade rural naturalmente eles irdo suceder e acabam
postergando a decisdo de escolha de um sucessor ou optam por nao escolher. No entanto, esse
resultado deve ser analisado com cautela, pois tambem foi oposto ao resultado encontrado no
MNL.

Quando ha o aumento em uma unidade no tamanho da propriedade rural diminui em
0,99% a probabilidade de ter sucessdo familiar. Também é o oposto do que ser afirma na
literatura. Todavia, sugere-se que quando a propriedade rural € menor, 0s membros da familia

ja sabendo que é inviavel a permanéncia de todos na propriedade rural hd uma certeza maior
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quanto ao futuro, ja nos casos em que as propriedades rurais sdo maiores as decisdes referente
a sucessao sdo postergadas e se tornam incertas.

No que se refere a existéncia de conflito entre os herdeiros da propriedade rural,
quando varia de 0 para 1, diminui em 10,24% as chances de haver sucessor familiar, ou seja,
em caso de existéncia de conflito (1) as chances de sucessao diminuem. Resgata-se Taylor e
Norris (2000) que afirmaram que diferentes regras de equidade, percep¢do de baixos niveis de
calor familiar gera maior nivel de conflito e que relacionamentos proximos facilitam a resolucéo
dos conflitos e podem perceber como sendo justa a escolha pelo sucessor. Os autores Cancado
et al. (2013) tém posicionamento parecido, de que os valores e a unido familiar aliada ao forte
espirito de lideranca podem mitigar os conflitos de interesses entre geraces.

Também quando se altera de 0 para 1 na participacao dos filhos nas decisdes, diminui
as probabilidades de sucessdo familiar em 34,34%. Também esse resultado deve ser analisado
com cautela, visto que no modelo MNL seu resultado foi contrario a esse tanto nas estimativas
(ver Tabela 5) quanto nos efeitos marginais (ver Tabela 6) e também é oposto ao que afirmam
Grubbstrém, Stenbacka e Joosse (2014) sobre a importancia da participacdo dos filhos nas
decisbes do negocio familiar.

De acordo com Silva, Souza Filho e Silva (2014) caso os candidatos a sucessdo nao se
envolverem na administracdo da propriedade rural, raramente assumirdo o comando da
propriedade rural visto que a 0 ndo envolvimento com o ambiente de negdcios da familia é um
dos motivos que fazem com que a juventude procure outro caminho para satisfazes suas
necessidades.

O aumento em uma unidade no exercicio de poder, diminui em 7,29% as chances de
haver sucessdo familiar. Isto €, quando o poder € centralizado no proprietario as probabilidades
de sucessao sdo maiores que quando dividido entre o casal ou com demais membros da familia.
Também esse resultado é contrario ao verificado nos efeitos marginais do modelo MNL e ao
gue comentam alguns autores na literatura como citado no paragrafo anterior.

No que tange a transmissdo do patrimdnio, 0 aumento em uma unidade diminui as
chances de haver sucessor em 6,71%. Esse achado também pode ser controverso visto que
indica que quando a familia ainda ndo decidiu, quando pretende transferir em vida ou quando
jatransferiu as chances de haver sucessor € reduzida. Para tanto, retoma-se aqui as constatacoes
de Silvestro et al. (2001), Facioni (2013) e Lima et al. (2013) sobre a importancia do acesso a

terra para 0s potenciais sucessores para que permane¢am na atividade rural como exemplos de
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autores que encontraram uma relacdo entre transmissao do patriménio e existéncia de sucessdo
familiar.

Talvez o fato de transferir em vida esteja atrelado a resolucéo de conflitos que os pais
temem ocorrer apés sua morte e decidem transmitir a propriedade rural em vida e néo
especificamente estar relacionada com a continuidade ou nédo das atividades agricolas ou ainda
porque sabem que ap6s o falecimento os custos com inventario seria maior decidem resolver
em vida. Sugere-se mais estudos considerando essa variavel para uma melhor compreensdo de
sua importancia na sucessao.

A probabilidade de haver sucessor diminui em 9,63% quando o planejamento da
sucessdo varia de 0 para 1, ou seja, em caso de haver planejamento sucessério as chances de ter
sucessor diminuem. Note que no meio rural a transmissdo do patrimoénio e o planejamento da
sucessao estdo interligados e os resultados para ambos mostram que ao inves de provocarem
um aumento na sucessao familiar ocorre o oposto. Mas, € oposto ao que se afirmam na literatura,
Ou seja, que é importante se planejar a sucessdo para que se tenha sucesso na mesma, sendo
necessario mais estudos sobre isso. Deve-se considerar que isso pode ser uma realidade local e
no que se refere ao atual momento do processo de sucessdo no municipio estudado.

Para Colle (2016) o ndo planejamento da sucessao ajuda a explicar 0s poucos casos de
sucesso em relacdo a sucessdes familiares, o autor afirma que isso ocorre devido a baixa
escolaridade da geracdo anterior pelo conhecimento insuficiente para ter uma gestdo
profissional visto que constatou que nimero de empresarios que fazem esse tipo de
planejamento ndo é representativo. Sugere-se, entdo que mais pesquisas sejam feitas
considerando sucessores que realizam planejamento de sucessdo e os que ndo o faz tal
planejamento.

Por fim, quando varia de 0 para 1 na contabilidade, diminui em 12,51% a probabilidade
de ocorrer sucessdo familiar, ou seja, quando o produtor faz a contabilidade do negécio, as
chances de sucessdao diminuem. Esse achado pode indicar que a existéncia ou ndo de
contabilidade na propriedade rural ndo representa uma variavel importante para a existéncia de
sucessdo familiar nas propriedades rurais estudadas, ndo que a contabilidade seja irrelevante
para o negdcio rural, visto que a contabilidade fornece informagdes importantes para a avaliacdo
da viabilidade do negdcio. Portanto, também esse resultado deve ser interpretado com
ponderacdo, visto que se percebe que o produtor geralmente ndo faz contabilidade, mas procura

escritdrios especializados porque precisam pagar o ITR e emitir taldo de nota, por exemplo.
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Retoma-se Hofer, Borilli e Philippsen (2006) que argumentaram que a informacéo
contabil permite o planejamento e controle orgamentario para a tomada de decisfes, sendo
importante para uma administragdo eficiente. Lembra-se também da afirmacdo de Nantes e
Scarpelli (2012) sobre o fato de que na agropecudria nacional os aspectos gerenciais ndo sao
priorizados, sendo que o controle das contas sdo feitas de forma parcial e desorganizada.

Notou-se por meio da presente pesquisa que alguns dos entrevistados estavam
confusos quanto a responder se realizam ou nédo a contabilidade, pois alguns afirmaram que
somente anotam as vendas e/ou guardam notas e recibos. Alguns afirmaram que realizam a
contabilidade porque precisam pagar o ITR (Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural).
Deve-se ressaltar que anotar somente as vendas e ndo as despesas diarias com a propriedade
rural e a ndo separagdo das contas pessoais com a do negdcio ndo pode ser prejudicial e
inviabilizar a continuidade do negécio.

Observe na Tabela 8 que os coeficientes e os efeitos marginais sdo iguais, isso ocorre
porque o indice varia de 0 a 1 no Modelo Tobit. O teste t de Student da maioria das variaveis é
diferente de zero, visto que esse teste &€ um teste bilateral, sendo uma divisdo do coeficiente
pelo Erro. Note que o teste t tem o mesmo sinal do coeficiente estimado porgue o erro padréo
é sempre positivo. Assim, pode-se identificar que a maioria das variaveis € significativa, exceto
as variaveis “prole” e “satis”.

Portanto, conforme o Modelo Tobit estimado, as varidveis escolaridade do
entrevistado, tempo no meio rural, idade do respondente, renda agricola (com efeitos positivos),
género, apego emocional em relacdo a propriedade rural familiar, tamanho da propriedade rural,
conflitos entre herdeiros, participacdo dos filhos nas decisdes, exercicio de poder, transmissdo
do patrimdnio, planejamento da sucessdo e contabilidade (com efeitos negativos) foram as

variaveis importantes para as probabilidades de haver sucessdo nos empreendimentos visitados.

4. 3. 3 Modelo Comum e Modelo RIS

Foram realizadas duas analises fatoriais confirmatérias (AFCs), sendo uma
denominada Modelo Comum e a outra Modelo RIS (Riqueza Socioemocional). A primeira
refere-se as quinze variaveis comumente citadas na literatura como sendo importantes para a
existéncia de sucessao familiar. A segunda abrange as variaveis relativas a riqueza
socioemocional.

Para verificar a validade dos modelos testados, isto é, do Modelo Comum e do Modelo
Ris, torna-se necessario analisar os indices de ajuste RMSEA, RMSR, TLI, CFI, AIC, BIC, LR
e Prob [chi2(x) > LR]. Os resultados estdo na Tabela 9.
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Tabela 9 — indices de ajuste dos modelos Comum e RIS

Prob
indices RMSEA RMSR TLI CFI AIC BIC LR [chi?(x) >
LR]
Modelo
0,064 2,163 0,636 0,709 5.524,116 5.617,902 117,990 0,0086
Comum
Modelo
Ris 0,000 0,046 4,204 1,000 964,062 1.003,140 8,105 0,8367

Fonte: Dados da pesquisa.

Os valores RMSEA das duas analises fatoriais confirmatorias testadas sdo bons, visto
gue conforme apresentado no Quadro 7, um bom valor de RMSEA é abaixo de 0,1. Note que
no Modelo RIS, esse indice mostra um modelo com melhor ajuste porque é igual a zero,
indicando que o modelo retrata exatamente as covariancias populacionais, mas o Modelo
Comum também apresenta um bom indice.

Quanto ao RMSR, o Modelo RIS tem um ajuste mediano (0,046), mas o Modelo
Comum apresentou um ajuste ruim (2,163). Ja em relacdo ao TLI, o Modelo Comum tem um
melhor ajuste visto que seu valor esta proximo a 1,0. Também no caso do CFI valores proximos
a 1,0 indicam um bom ajuste, assim, 0 Modelo Comum tem um bom ajuste (0,709) e o0 Modelo
RIS tem um 6timo ajuste (1,0).

No tocante aos indices AIC e BIC, como citado no uadro 7, para ambos um melhor
ajuste sdo valores menores, mas sé sdo Uteis caso comparam-se varios modelos, o que foi feito,
pois comparou-se varios modelos nas duas AFCs. Note que os valores de ambos s&o
aproximados (Tabela 9), isto €, na Modelo Comum o AIC foi de 5.524,116 e 0 BIC 5.617,902
e na Modelo RIS o AIC foi de 964,062 e o BIC foi 1.003,140.

Prob [chi? (84) > LR] do Modelo Comum é bom, ja o Prob [chi? (13) > LR] do Modelo
RIS é ruim. De forma global, considerando todos os indices, pode-se considerar que 0s dois
modelos estdo com bons indices, mas 0 modelo RIS estad melhor ajustado.

De acordo com Hair et al. (2009, p. 601) “construtos latentes devem ser indicados por,
pelo menos, trés variaveis medidas, sendo preferivel que sejam quatro ou mais”. Aqueles
autores ainda afirmam que trés indicadores sdo aceitaveis se outros construtos tém mais do que
trés. Assim, o Modelo Comum possui quatro construtos latentes, ou seja, perfil (perf) com cinco
variaveis observaveis e propriedade (prop), com quatro variaveis. Ja os fatores trabalho (trab)
e gestdo (gest) possuem trés variaveis observaveis cada um. A Tabela 10 mostra as médias, 0s

desvios-padrao e as cargas fatoriais das variaveis testadas no Modelo Comum.



Tabela 10 — Descricdo do Modelo Comum

147

Fatores Variaveis Médias Desvios-padréo Cargas fatoriais
escol 5,598 0,434 1,000

gen 0,660 0,047 0,003

perf temp 53,880 2,085 -5,980
prole 2,680 0,142 -0,304

idad 62,560 1,252 -3,563

apeg 4,330 0,118 1,000

orop tam 11,577 1,095 -68,486
rend 2,460 0,212 71,636

conf 0,070 0,026 0,386

deci 0,410 0,049 1,000

trab pod 1,690 0,082 1,505
satis 7,500 0,237 2,361

patri 2,370 0,101 1,000

gest suces 0,410 0,049 0,742
conta 0,340 0,047 0,006

Em que escolaridade (escol), género (gen), tempo no meio rural (temp), nimero de filhos (prole), idade
(idad), apego (apeg), tamanho da propriedade rural (tam), renda agricola (rend), conflitos (conf),
participacdo nas decisGes (deci), exercicio de poder (pod), satisfagdo (satis), transmissao do patrimoénio
(patri), planejamento da sucessdo (suces), contabilidade (conta), perfil (perf), propriedade (prop),

trabalho (trab) e gestéo (gest).
Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

O diagrama de caminhos apresentado na Figura 34 apresenta os resultados do Modelo

Comum, ou seja, as variaveis com suas cargas fatoriais e os fatores com suas correlagdes.



Figura 34 — Diagrama com as cargas fatoriais e correlacées do Modelo Comum
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Fonte: Elaborada pela autora.
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O desvio-padrao representa a variabilidade das respostas, sendo que valores menores

gue um (1,0) significa que ndo houve grandes disparidades de respostas. Assim, na maioria das
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variaveis ndo houve grandes discrepancias, exceto as variaveis tempo no meio rural, idade do
respondente e tamanho da propriedade rural.

Em relagdo as cargas fatoriais, valores iguais a um indica que a varidvel
correspondente foi utilizada como base do fator, € o caso das variaveis escolaridade do
entrevistado, apego em relacéo a propriedade rural familiar, participacao dos filhos nas decisdes
e transmissdo do patriménio. Quanto maior for o valor das cargas fatoriais mais importante é
para explicar o fator e cargas fatoriais menores que uma unidade tém menor relevancia para o
construto.

Assim, a variavel tempo no meio rural (carga fatorial -5,980) se mostra mais
importante para explicar o fator perfil, porém com um efeito negativo. Comparativamente a
escolaridade tem efeito quase seis vezes menor (impacta negativamente em seis vezes em
relacdo a escolaridade que foi utilizada como base do fator). Facioni (2013) identificou o tempo
no meio rural como um dos determinantes da sucesséo no assentamento rural estudado.

Para o construto propriedade a renda agricola (71,636) é a variavel que melhor
representa o fator e tem efeito positivo. Esse resultado atesta a importancia da renda para
explicar a existéncia de sucessao familiar indicada no modelo Tobit. Sugere-se que além de ser
uma variavel que permite a manutencéo das pessoas no campo, quando os filhos percebem que
atividade agropecuaria gera rendimentos, isso o incentiva a continuar na atividade dos pais.

Retoma-se os achados de Facioni (2013) que evidenciou que alguns dos pais querem
que filhos continuem no campo porque foram criados no meio rural (tradicdo), mas outros
preferem que os filhos saiam por ndo ter renda suficiente para todos, o que prejudicaria a
continuidade do negdcio pela familia, reforcando a importancia dessa variavel para a existéncia
de sucessdo familiar. Conforme Filser et al. (2018), dialogo aberto entre geragdes, regulamentos
explicitos sobre sucessdo e poder de decisdo claro sdo alguns dos elementos citados como sendo
importantes para a preservacao do legado e tradi¢es familiares, além de promover a inovacéo.

Ja para o fator trabalho, a variavel que melhor retrata o construto € satisfacdo com o
trabalho rural (2,361), com efeito positivo. Nota-se que essa variavel foi a Unica que nédo se
mostrou significativa tanto no modelo MNL guanto no modelo Tobit, no entanto, no Modelo
Comum apresentou maior importancia para o fator.

Segundo Costa (2010) os agricultores entrevistados estdo satisfeitos com a
producao/trabalho e 0 modo de vida, representando uma satisfacdo com o meio rural, porém,

identificou uma vontade por parte dos jovens e até dos pais que filhos residam na cidade. Isso
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pode indicar que nem sempre a satisfacdo com o trabalho e o meio rural garante a sucesséo
familiar, por isso a necessidade de analisar outros fatores.

Todavia, resgata-se aqui 0s achados de Spanevello (2008) de que alguns agricultores
veem a ocupacdo agricola de maneira negativa e reclamam de serem reconhecidos pelo seu
trabalho, mas ha os que citam as vantagens como ndo ter patrdo, fazer o proprio horéario de
servigo e produzir para o autoconsumo. Cancado et al. (2013, p. 500) cita “o trabalho como
uma das bases fundamentais para assegurar o sustento e a unido da familia”, demostrando a
importancia dessa variavel para o tema.

Por fim, a variavel transmissdo do patriménio (1,0) é o item que melhor representa o
fator gestdo, também com efeito positivo para o construto. Recupera-se os achados de
Duesberg, Bogue e Renwick (2017) de que a decisao de transferéncia da terra esta relacionada
com a tradicdo familiar, vinculo com a terra e apego ao trabalho agricola.

Contudo, as variaveis mais relevantes dado Modelo Comum foram tempo no meio
rural, renda agricola, satisfacdo com o trabalho rural e transmissdo do patrimonio, sendo estas
trés Ultimas com efeito positivo. No que se refere as correlacbes do Modelo Comum, verificou-
se que o coeficiente maior foi entre os fatores perfil (perf) e trabalho (trab), porém com efeito
negativo. A Tabela 11 (ver também Figura 34) apresenta as correlacdes entre os fatores do
Modelo Comum estimado.

Tabela 11 — Correlacdes entre os fatores testados no Modelo Comum

Fatores perf prop trab gest
perf . -0,55 -0,09
prop .
trab -0,55 . 0,26
gest -0,09 0,26

Fonte: Dados da pesquisa.

Todavia, por meio dos resultados do Modelo Comum, rejeita-se H2, isto &, rejeita-se
gue a variavel género seja a mais importante do fator perfil, visto que a variavel tempo no meio
rural se mostrou mais importante para aquele construto.

Ja H3 nédo pode ser rejeitada por meio do Modelo Comum na medida que a variavel
renda é a mais relevante do fator propriedade e, portanto, uma maior renda agricola interfere de
forma positiva nas possibilidades de sucessao familiar. A H4 também ndo foi rejeitada pelo
modelo, visto que a varidvel participacdo dos filhos nas decisdes é a mais importante do fator
trabalho, assim, quando os filhos ndo participam das decisbes ha uma menor chance de haver

sucessao.
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Quanto a Hb5, esta foi rejeitada visto que em tal hipotese se afirmava que variavel
planejamento da sucesséo era a mais importante do fator gestdo. No entanto, o fator gestao foi
melhor representado pela variavel transmissdo do patrimdnio, o que ndo implica
necessariamente que quem deter a posse da terra ira continuar as atividades agricolas.

De acordo com Oliveira e Vieira Filho (2018), a forma mais comum de sucessdo na
agropecuéria a nivel global € por meio da transicdo geracional, mas mesmo em propriedades
rurais familiares de maior porte a sucessao dificilmente € discutida. Smith (2016) verificou que
a importancia da sucessdo diferiu entre as empresas estudadas, evidenciando que a sucessao
ndo representava um objetivo tdo fundamental, sendo de prioridade baixa, “esperar para ver”,
ou seja, deixar que um herdeiro se manifeste no futuro e em um caso, como importante.

A Tabela 12 mostra as médias, 0s desvios-padréo e as cargas fatoriais das variaveis
testadas no Modelo RIS. Observe gue ndo houve grandes discrepancias nas resposta na medida
que os valores dos desvios-padréo estdo abaixo de 1,0. No que concerne as cargas fatoriais note
que as varidveis emocdes (emo), e lacos afetivos (lago) foram utilizadas como base do fator
dinastia e vinculos, respectivamente.

Tabela 12 — Descri¢cdo do Modelo RIS estimado

Fatores Variaveis Médias Desvios-padrédo Cargas fatoriais

emo 0,460 0,050 1,000

dinast id 8,880 0,188 2,213
trad 0,780 0,041 4,507

laco 9,300 0,131 1,000

vine reco 0,980 0,014 0,026
repu 0,090 0,029 0,048

refu 0,090 0,029 0,050

Em que emocdes e sentimentos (emo), identidade (id), tradicdo (trad), lacos afetivos (laco), relacdes
contratuais (reco), reputacéao (repu), relacionamento com funcionério (refu), dinastia (dinast) e vinculos
(vinc).

Fonte: Dados da pesquisa.

O diagrama de caminhos apresentado na Figura 35 apresenta os resultados da Modelo

RIS, isto €, as variaveis com suas cargas fatoriais e os fatores com sua correlagéo.
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Figura 35 — Diagrama com as cargas fatoriais e correlacdo da Modelo RIS
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Fonte: Elaborada pela autora.

Percebe-se que a variavel tradicdo é a mais importante do fator dinastia e lagos é a
mais importante do fator vinculos, ambas com efeito positivo. Tradicdo e legado faz parte da
quinta dimensdo FIBER da SEW proposta por Berrone, Cruz e Gomez-Mejia (2012) que refere-
se a renovacdo dos lacos familiares para a empresa atraves da sucessao dinastica. Retoma-se
também outros autores que afirmaram que a tradicdo é importante para a sucessdo familiar,
Suess-Reyes e Fuetsch (2016) citaram a tradicdo como um fator que favorece a sucessao,
Mishra, EI-Osta e Shaik (2010) comentaram que € tradicdo no ramo agricola transferir o
negocio dentro da familia.

No que se refere aos lagos, resgata-se Lescura et al. (2012) que afirmaram que empresa
familiar € um produto social com caracteristicas especificas, em que existe uma interacao entre
empresa e familia. No caso da familia o importante é a unido pela unidade e harmonia nas
relacOes sociais, ja na empresa a prevalece a l6gica competitiva. Pensamento parecido ja havia
sido exposto por Tagiuri e Davis (1996) a0 comentarem que a unido e o bem-estar sdo
preocupacdes enquanto membros da familia e enquanto proprietarios, as inquietacdes, referem-
se aos retornos financeiros do investimento e a viabilidade da empresa.

No tocante as correlagdes da Modelo RIS, verificou-se que o coeficiente entre os
fatores dinastia e vinculos foi de 0,87 com efeito positivo. Note que esse valor foi maior do que
os encontrados no Modelo Comum, isso pode ter ocorrido devido as variaveis terem sido
adaptadas da teria SEW. Valores mais proximos a 1,0 indicam uma melhor correlacdo. Na

Tabela 13 consta a correlagédo entre os fatores testados na Modelo RIS.
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Tabela 13 — Correlacdo entre os fatores testados no Modelo RIS

Fatores dinast Vinc
dinast 0,87
vinc 0,87

Fonte: Dados da pesquisa.

4. 3. 4 Influéncia dos fatores na sucessdo na agricultura familiar
Apos a realizacdo das analises fatoriais confirmatorias — Modelo Comum e Modelo
RIS, foi possivel estimar a modelagem estrutural (SEM). Na Tabela 14, pode-se verificar a
influéncia dos fatores nas possibilidades de sucessao.

Tabela 14 — Influéncia dos fatores nas possibilidades de sucessao na SEM

Fatores — Poss

Coeficiente Z P>||

perf 0,07 1,79 0,073
prop 4,10 3,11 0,002
trab 2,55 5,82 0,000
gest 0,08 0,75 0,452
dinast 1,53 0,29 0,772
vinc -0,21 -0,19 0,847
Cons” 1,01 14,3 0,000

* Constante (cons).

Em que z é p valor da estatistica z (normal) calculada, e P>|z| é a probabilidade sobre a curva normal
do Z calculado.

Fonte: Dados da pesquisa.

Para melhor visualizacdo dos resultados, a Figura 36 mostra as cargas fatoriais das

variaveis de pesquisa, as correlacBes entre fatores e as possibilidades de sucessao.



Figura 36 — Diagrama da modelagem estrutural referente as possibilidades de sucesséo
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Fonte: Elaborada pela autora.
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Na SEM os fatores mais relevantes foram propriedade (prop; 4,10), trabalho (trab;

2,55) e dinastia (dinast; 1,53) com influéncia positiva nas possibilidades de sucessdo.

Lembrando-se que as varidveis referentes a esses construtos sdo apego emocional em relacdo a

propriedade rural da familia, tamanho da propriedade rural, renda agricola, conflitos entre

herdeiros (prop), participacdo dos filhos nas decisbes do negdcio rural, exercicio de poder,
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satisfacdo com o trabalho agropecuério (trab), emoc¢des e sentimentos, identificacdo com o
negocio da familia e tradicdo/legado familiar (dinast).

Quanto ao fator propriedade (prop), verificou-se no Modelo Comum que a renda é a
variavel mais relevante do construto reforgando afirmacdes anteriores encontradas na literatura
de que fatores econdmicos interferem na existéncia de sucessdo familiar e “prop” apresenta=se
como fator relevante na SEM. Segundo Oliveira e Vieira Filho (2018) para que os produtores
permanecam na atividade agricola é preciso que haja geracdo de renda suficiente para seu
sustento e de suas familias.

Sugere-se aqui que a renda é importante para a manutencao das pessoas no campo,
mas deve ser considerada em conjunto com outros fatores. De fato, como mostraram 0s
resultados, a existéncia de renda incentiva a manutenc¢édo das pessoas no campo, caso contrario,
os individuos buscardo outra ocupacao e a sucessao familiar ficard prejudicada.

No que se refere ao fator trabalho (trab), pelo Modelo Comum pode-se verificar que
satisfacdo com o trabalho rural foi mais importante do construto e “trab” se mostrou como fator
relevante na SEM. Segundo Moreno-Pérez e Lobley (2015) na agricultura ocorre a transferéncia
gradual dos trabalhos por meio da participacdo dos filhos no trabalho agricola, o que resulta na
sucessdo. Isso evidencia a importancia de os membros da familia estarem satisfeitos com o
trabalho que exercem no campo como um incentivo a continuidade do negdcio familiar.

Por fim, no fator dinastia, por meio do Modelo RIS, nota-se que tradigcéo e legado
(trad) € a variavel mais importante do construto, sendo o fator dinastia relevante no modelo
SEM, impactando positivamente na sucessdo geracional da gestdo na agricultura familiar
estudada. Em estudo realizado no México, Poletti-Hughes e Williams (2017) evidenciaram que
cultura e tradicdo influenciam o comportamento na firma em relacdo ao valor e a tomada de
riscos de desempenho com a intencdo de preservar a riqueza socioemocional.

Ainda conforme Poletti-Hughes e Williams (2017), os controladores familiares
almejam deixar como legado firmas viaveis e o0s descendentes que participam da empresa da
familia tendem a demonstrar responsabilidade e lealdade com o negocio familiar. Tais autores
concluem afirmando que seu estudo mostra que a teoria SEW pode explicar de forma adequada
a dindmica do comportamento financeiro em empresas familiares.

As demais variaveis do fator dinastia — emocdes e sentimentos afetam as decisfes do
negocio (emo) e identificacdo da familia em relacdo a propriedade rural (id) também se
mostraram importantes nas possibilidades de sucessdo, o que confirma a importancia que essa

dimensdo da teoria SEW tem para a continuidade do negdcio familiar na localidade estudada.
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Assim, pode-se afirmar que hd uma combinacdo entre fatores comumente citados na
literatura com a SEW influenciando a sucessdo geracional familiar na agricultura familiar
jalesense. O Quadro 9 a seguir apresenta 0s principais resultados da pesquisa conforme 0s

modelos estimados e as implicacBes para 0 tema sucessao e riqueza socioemocional em

empresas familiares rurais.

Quadro 9 — Hipoteses de pesquisa, principais resultados e implicacfes

HIPOTESES DE
PESQUISA

RESULTADOS

IMPLICACOES

H1. Uma minoria das
propriedades rurais
possui sucessores
escolhidos

N&o rejeita de acordo
com Modelo MNL

Esse resultado vai ao encontro de Facioni
(2013) que identificou que uma minoria dos
agricultores escolheu sucessor. A ndo escolha
por um sucessor pode ser explicado pelo que
Conway et al. (2016; 2017) afirmaram, que a
geracao sénior resiste em transferir a propriedade
rural para ndo perder a dominancia, a identidade
e o status.

Outra possibilidade esta relacionada com o
gue Kimli e Lopez (1999) comentaram sobre a
disponibilidade de um sucessor adequado entre
os filhos do sucessor, ou seja, caso ndo haja um
herdeiro que tenha vocacdo para o0 negdcio a
escolha ndo é feita.

H2. A variavel género
é a mais importante do
fator perfil

Rejeita, visto que a
variavel mais relevante
do fator perfil é tempo

no meio rural, porém
com efeito negativo no
Modelo Comum

Muitos trabalhos na literatura apontaram as
guestdes de género como importante para o tema
sucessdo como Wang (2010), Lequieu (2015) e
Bertoni e Cavicchioli (2016). O fato do resultado
do presente estudo ndo ter mostrado que género
como a variavel mais importante do fator ndo
significa que ndo € importante para o tema, mas
que tem outras variaveis que estdo interferindo
mais nas possibilidades de sucessao.

Mais trabalhos devem ser realizados e deve-
se considerar comparar propriedades rurais cuja
gestdo é feita por mulheres versus propriedades
rurais geridas por homens para verificar se 0
resultado seria diferente ou ndo.

H3. A variavel renda é
a mais relevante do
fator propriedade

N&o rejeita segundo
Modelo Comum

De acordo com Duesberg, Bogue e Renwick
(2017) e Mendonca et al. (2013), a renda é um
dos principais motivos para a saida dos jovens do
meio rural, o que afeta a sucessao dinastica, visto
gque vdo para a cidade em busca de
oportunidades. Os achados da presente pesquisa
reforca a renda como uma variavel importante
nas questdes sucessorias.

(continua)
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Quadro 9 — Hipdteses de pesquisa, principais resultados e implicacdes (continuacdo)

HIPOTESES DE

PESQUISA RESULTADOS IMPLICACOES
A participagdo dos filhos no trabalho diério e nas
. decisbes motiva 0s jovens a continuar na
H4. A variavel

participacdo dos filhos
nas decisOes é a mais
importante do fator

Né&o rejeita conforme
Modelo Comum

agricultura segundo Grubbstrom, Stenbacka e
Joosse (2014). De fato, quando o individuo se
sente parte do negdcio parece mais légico que
considere a ocupacdo agricola como uma op¢éo

trabalho !
e aumentam as chances sucederem seus pais na
gestdo das unidades de producéo agricola.
Rejeita, pois a .
vaJr iévelpmais Esse resultado deve ser considerado com cautela
. porque contesta afirmag@es anteriores de que se
importante do fator . N s
X 2 X deve planejar a sucessdo para que 0 negdcio
gestdo é transmissdo . i~
- S continue na familia como apontado por Handler
H5. A variavel do patriménio

planejamento da
sucessdo e a mais
importante do fator
gestao

conforme modelo
Comum e no Modelo
Tobit ndo comprova
que a existéncia de
planejamento de
sucessdo interfere de
forma positiva na
sucessao estudada

(1994), Bertucci et al. (2009), Mishra, EI-Osta e
Shaik (2010) e Nascimento et al. (2017). Talvez
o0s agricultores entrevistados na atual pesquisa
entendam que a simples escolha por um sucessor
(ou a ndo escolha) é uma forma de planejar a
sucessdo. Pesquisas posteriores com essa
variavel devem considerar aprofundar essa
questao.

H6. Os fatores tém
influéncia positiva para
as possibilidades de
sucessao

Rejeita parcialmente
porgue o fator
vinculos tem

influéncia negativa na
SEM

As cargas fatoriais de todas as variaveis do
Modelo RIS foram positivas, o que levaria a ndo
rejeitar a hipotese conforme a analise fatorial
confirmatoria. Porém, na SEM o fator vinculo
apresenta  influéncia negativa para as
possibilidades de sucessdo para a realidade
estudada (agricultura familiar).

Todavia, ndo se rejeita que a rigueza
socioemocional seja importante para a sucessao
familiar como aponta a teoria SEW de Goémez-
Mejia et al. (2007) e Berrone, Cruz e Gomez-
Mejia, (2012) visto que o fator dinastia tém
influéncia positiva e relevante nas possibilidades
de sucessao nas propriedades rurais pesquisadas.

Dos seis fatores testados, apenas um tem
influéncia negativa nas possibilidades de
sucessdo, mostrando que, de forma geral o
modelo capta as influéncias positivas nas
possibilidades de haver sucessor na agricultura
familiar estudada. Sugere-se que mais pesquisas
adaptem o modelo FIBER de Berrone, Cruz e
Gomez-Mejia, (2012) para  pequenas
propriedades rurais familiares influenciada pelos
resultados aqui expostos.

Fonte: Elaborado pela autora.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho objetivou analisar os fatores que influenciam a sucessdo na agricultura
familiar. O municipio de Jales, localizado no estado de S&o Paulo foi escolhido como objeto de
estudo. Para tanto, verificou-se as possibilidades de sucessdo na propriedade rural, identificou-
se as varidveis relacionadas com a sucessdo, averiguou-se a interferéncia da riqueza
socioemocional nas possibilidades de sucessédo e examinou-se a influéncia dos fatores nas
possibilidades de sucessao.

A sucessdo geracional da gestdo € importante para que haja continuidade dos trabalhos
na agricultura familiar, visto que é dificil um individuo que ndo esta ligado de alguma forma ao
campo trabalhar com atividades rurais. Essa afirmacgdo corrobora com Oliveira e Vieira Filho
(2018) ao comentarem que geralmente a sucessao na agropecuaria ocorre por meio da transicéo
geracional. Assim, considera-se que a sucessao na agricultura familiar é fruto da vivéncia dos
possiveis sucessores com o meio rural, seguida de fatores internos e externos que influenciam
as possibilidades de sucesséo.

A fim de atender ao primeiro objetivo especifico proposto (verificar as possibilidades
de sucessao na propriedade rural), o0 Modelo MNL foi utilizado como técnica de analise. Os
resultados mostraram cinco variaveis significativas para a possibilidade de ndo haver sucessor
(j = 0) comparado a possibilidade de sucesséo efetiva (sucessor escolhido ou que j& assumiu a
gestdo, j = 2), sendo escolaridade do respondente, participacdo dos filhos nas decisdes, exercicio
de poder, tamanho da propriedade rural e género do respondente.

Por meio da RRR no modelo MNL, os achados mostraram que quando os filhos
participam das decisfes, quando o poder é descentralizado, ou seja, € dividido com a esposa ou
com todos os membros que trabalham na propriedade rural, quando o apego emocional em
relacdo a propriedade rural é maior e quando o proprietario ainda ndo decidiu, pretende
transferir em vida ou ja transferiu, as chances de ndo ocorrer escolha diminui, isto é, aumenta a
probabilidade de haver escolha por sucessor ja que j = 0 € a ndo escolha. Porém, quando a
escolaridade do agricultor € maior, aumenta as chances de ocorrer j =0, ou seja, de ndo escolher
sucessor.

Esses resultados vao ao encontro com as constatagdes de alguns autores como Dotto
(2011), Grubbstrom, Stenbacka e Joosse (2014) e Moreno-Pérez e Lobley (2015) sobre a
importancia da participacao dos filhos nas decisdes do trabalho agricola para a existéncia de
sucessao familiar. Resultados convergem também com os de Suess-Reyes e Fuetsch, (2016)

que apontaram para a relevancia do apego emocional em relacdo a propriedade rural familiar
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para que ocorra a sucessdo. Porém, aquelas autoras afirmaram que uma escolaridade maior dos
pais favorece a sucessdo, o que diverge do resultado comentado no paragrafo anterior. Isso
implica que esse resultado deve ser considerado com cautela.

No caso da possibilidade de haver sucessor no futuro, j = 1, comparado a possibilidade
de sucessor escolhido/efetivo, por meio do modelo MNL, duas varidveis estatisticamente
significativas foram encontradas, sendo exercicio de poder e quantidade de filhos. Por meio da
RRR, verificou-se que quando o poder é descentralizado, diminui as chances de no futuro haver
escolha de sucessor.

Sugere-se que o pai, chefe de familia quando centraliza o poder forca a decisdo mais
rapida, ndo deixando a mesma para o futuro como apresentado em j = 0 quando a deciséo ja
ocorreu (pela ndo escolha comparado a escolha j = 2), impondo sua decisdo ou porque deixa a
escolha para o futuro e outros fatores interferem, trazendo incerteza para a sucessao familiar.
Segundo Stamm (2016), no processo de sucessdo se deve dar liberdade de escolha para os
filhos, no entanto ele pode néo ter outra opgéo se ele ndo conheceu outra realidade. Assim, o
oposto também pode ser verdadeiro, ou seja, quando os filhos conhecem outra realidade e
compara com a vida dos pais no campo podem escolher sair da propriedade rural e buscar outra
ocupacéo.

Note que a variavel poder de decisdo se mostrou significativa para ambas as
possibilidades de sucessdo, isto é, possibilidade sucessor ndo escolhido e possibilidade de
escolha futura comparadas a possibilidade de ja haver sucessor efetivo/escolhido. No entanto,
tempo no meio rural do respondente, idade do respondente, renda agricola familiar, conflitos
entre herdeiros, satisfacdo com o trabalho rural, planejamento da sucessdo e contabilidade nao
foram estatisticamente significativas. Portanto, ndo contribuem para a sucessao geracional na
localidade estudada segundo resultados do modelo MNL.

Quanto aos efeitos marginais do modelo MNL, verificou-se cinco variaveis
significativas para j = 0, sendo participagdo dos filhos nas decisdes, escolaridade do
respondente, tamanho da propriedade rural, apego emocional em relagdo a propriedade rural da
familia e género do respondente. Os EMs mostraram que participacdo das decisdes, apego
emocional, tamanho da propriedade rural e género aumentam as chances de ocorrer a sucessao,
reforcando os resultados acima citados (estimativas do modelo MNL). Para a possibilidade de
sucessao futura j = 1, ndo houve efeitos marginais estatisticamente significativos, diferente do
que foi exposto anteriormente nas estimativas do modelo MNL em que duas variaveis tinham

sido significativas — quantidade de filhos e exercicio de poder.
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No que se refere a possibilidade de sucessdo efetiva j = 2, trés variaveis apresentaram
efeitos marginais significativos, sendo participacdo dos filhos nas decisdes, exercicio de poder
e escolaridade do respondente. Por meio da RRR, participacdo dos filhos nas decisdes e
exercicio de poder (descentralizado) aumentam as probabilidades de ocorrer sucessdo e um
aumento da escolaridade do respondente diminui as chances de sucessao, refor¢ando resultados
anteriores da pesquisa.

Tempo no meio rural, prole, idade do respondente, renda agricola familiar, conflito
entre herdeiros, satisfacdo com o trabalho rural, transmissdo do patriménio, planejamento da
sucessdo e contabilidade ndo produziram efeitos marginais para as trés possibilidades de
sucessao. Desse modo, ndo contribuem para a sucessao nas propriedades rurais investigadas.

De forma geral, para os EMs na possibilidade de ndo haver sucessor, as variaveis
relevantes foram participacdo nas decisbes, escolaridade do respondente, tamanho da
propriedade rural, apego emocional e género do respondente e para a possibilidade de ja haver
sucessor, as varidveis importantes foram participacdo nas decisdes, exercicio de poder e
escolaridade do respondente enquanto que para a possibilidade de escolha futura de sucessor
ndo houve variaveis significativas.

A hipédtese 1 (H1) esta relacionada aos achados do modelo MNL e ndo foi rejeitada
visto que uma minoria das propriedades rurais possui sucessor escolhido. Isso pode ser
evidenciado pela probabilidade de sucessor escolhido/efetivo que foi de 37,53%, menor que as
probabilidades de ndo haver sucessor escolhido e de escolha de sucessor no futuro somadas
(62,47%). Esse resultado foi relacionado com a afirmac6es de Conway et al. (2016; 2017) de
que agricultores da geracdo sénior resistem em transferir a propriedade rural para manter a
dominancia, a identidade e o status e de Kimli e Lopez (1999) sobre o fato de ndo haver um
herdeiro que tenha vocagdo para 0 negocio, o que implicaria em ndo escolher um sucessor.

A importancia de escolher um sucessor é apontada por Inwood e Sharp (2012) ao
constatarem que as familias que ndo possuem sucessor, desinvestem (por meio de venda de
terras e ativos) ou entram em estado de gerenciamento estatico (menos énfase no aumento da
produtividade). Ja familias com herdeiros sucessores, hd uma variedade de estratégias de
crescimento horizontal e vertical (como expansdo e intensificacdo da produgéo) para atingir
metas de reproducao da propriedade rural, isto €, para abrigar diferentes fases do ciclo de vida
familiar.

No que concerne ao segundo objetivo especifico proposto (identificar as variaveis

relacionadas com a sucessao), uma das técnicas de analise utilizadas foi 0 modelo Tobit. Nesse
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caso, somente duas variaveis ndo foram estatisticamente significativas, sendo prole e satisfacdo
com o trabalho rural. Quatro variaveis apresentaram valores significativos e positivos, isto &,
aumentam as probabilidades de o evento (sucessao) ocorrer. Tais varidveis foram escolaridade
do respondente, tempo no meio rural, idade e renda agricola familiar.

Notou-se que as varidveis renda agricola, tempo no meio rural e idade ndo retornaram
resultados significativos no modelo anterior (MNL). Lembra-se ainda que o resultado sobre
escolaridade foi diferente do encontrado no modelo MNL, mas de acordo com o que se afirmam
Kimli e Nachlieli (2001) que escolaridade é um fator que aumenta a probabilidade de sucessao.
Retoma-se aqui Bertoni e Cavicchioli (2016) que evidenciaram que ter estudo em assuntos nao
agricolas diminui a probabilidade de sucess&o. Isso demonstra que os efeitos da escolaridade
deve ser mais estudado, sobretudo considerando outras variantes como as areas de estudo para
além da grade curricular obrigatoria.

Nove variaveis apresentaram resultados significativos, porém negativos, ou seja,
diminuem a probabilidade de a sucessao ocorrer. Tais variaveis foram género do respondente,
apego emocional em relacdo a propriedade rural familiar, tamanho da propriedade rural,
conflitos entre herdeiros, participacdo dos filhos nas decisdes, exercicio de poder, transmissdo
do patrimdnio, planejamento da sucesséo e contabilidade.

Lembra-se que o resultado para algumas variaveis foi diferente do encontrado no
modelo MNL, pois no modelo Tobit quando se altera de feminino para masculino (género),
guanto mais apegado for os membros da familia em relacdo a propriedade rural, quando
aumenta em uma unidade o tamanho da propriedade rural, quando os filhos participam das
decisbes, quando o poder é descentralizado, quando ainda ndo se decidiu, pretende transferir
em vida ou ja transferiu a posse da terra (transmissdo do patriménio) e quando ha o
planejamento da sucessao, diminui as chances de o evento ocorrer.

No caso de género, o fato de ser homem diminuiria a chance de a sucessdo ocorrer,
esse resultado encontra respaldo na literatura se considerar Luhrs (2016) que enfatizou que a
exclusdo de filhas como sucessores pode contribuir para a insustentabilidade da propriedade
rural. Duesbergm, Bogue e Renwick (2017) comentaram que é preciso incentivar mais mulheres
a suceder para ndo haver menos sucessdo. Também Schrdder, Schmitt-Rodermund e Arnaud
(2011) afirmam as mulheres tém potencial para serem sucessoras e podem permitir a
sobrevivéncia do negdcio familiar e ndo devem esperar para incentiva-las somente no momento

critico.
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Quanto a contabilidade, aquela variavel ndo tinha se mostrado significativa no modelo
MNL. Em relacdo a conflitos entre herdeiros, o resultado era esperado, isto é, quando existe
conflito entre os herdeiros, a probabilidade de ocorrer a sucesséo diminui. De acordo com Smith
(2016) quando ha conflitos diminui a quantidade de potenciais sucessores. Handler (1994) ja
havia evidenciado que a ndo existéncia de conflito entre irm&os em relacdo ao negocio favorece
a sucessao familiar.

E importante fazer uma ressalva de que esses resultados opostos ao que comumente se
encontra na literatura (e em alguns casos também contrario aos resultados do modelo MNL)
devem ser considerados com prudéncia, mas também pode indicar que a realidade no momento
e forma com que o tema foi estudado convergiu para os resultados aqui apresentados. E, sendo
0 tema sucessdo complexo como afirmaram Blumentritt, Mathews e Marchisio (2012), pode-se
esperar resultados dos mais diversos.

A segunda técnica de analise utilizada para atender ao segundo objetivo especifico
proposto foi a Analise Fatorial Confirmatoria, em que se utilizou fatores citados na literatura
relacionados com a sucessdo que foi denominado Modelo Comum. Recorda-se os achados
daquele modelo, em que a varidveis mais relevantes foram tempo no meio rural para o fator
perfil, porém com influéncia negativa, renda agricola para o fator propriedade, satisfacdo com
o trabalho rural para o fator trabalho e transmisséo do patriménio para o fator gestdo. Sendo
essas Ultimas com influéncia positiva para seus respectivos construtos.

Contudo, por meio dos resultados do Modelo Comum, pode-se rejeitar a hipotese 2
(H2), ou seja, a variavel género nao se mostrou como sendo a mais importante do fator perfil e
ndo mostrou que individuos do sexo masculino geram maior chance de sucessdo como também
apontou o modelo Tobit. Esse resultado reforca que se deve incentivar mais mulheres da gestdo
agropecudria para aumentar a sucessdo familiar como afirmaram Schrdder, Schmitt-
Rodermund e Arnaud (2011).

No entanto, ndo se pode rejeitar a hipotese 3 (H3) por meio do modelo Comum, visto
que a renda se mostrou mais importante para o fator e tem efeito positivo como esperado,
reforcando o resultado do modelo Tobit de que uma renda agricola maior gera uma maior
probabilidade de o evento ocorrer (sucessdo). Oliveira e Vieira Filho (2018) e Facioni (2013)
evidenciaram a importancia da geracao de renda para que os proprietarios e sua familia tenham
condicdes suficiente para permanecerem na atividade agricola. Para Reis (2006), uma escala de

producdo insuficiente inviabiliza a continuidade da empresa rural.
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Também a hipotese 4 (H4) ndo foi rejeitada por meio do Modelo Comum, pois a
participacdo dos filhos nas decisdes se mostrou mais relevante para o construto trabalho, o que
reforca o resultado do modelo MNL de que a participagdo nas decisdes aumenta chances de
ocorrer a sucessdo. No que diz respeito a hipdtese 5 (H5), foi rejeitada em virtude de a variavel
mais importante para o fator gestdo foi transmissdo do patriménio e ndo planejamento da
sucessdo. A importancia da transmissao do patriménio também foi identificada como relevante
no modelo MNL.

A fim de atender ao terceiro objetivo especifico proposto (averiguar a interferéncia da
riqueza socioemocional nas possibilidades de sucessdo), foi feita uma AFC ligada a teoria SEW,
intitulado Modelo RIS. Naquele modelo, as variaveis mais relevantes foram tradi¢do/legado
familiar e lacos (grau de unido da familia) para o fator vinculos. Notou-se que a correlacéo entre
os fatores do modelo RIS foi melhor que as correlacdes do modelo Comum. Isso pode ser
explicado pelo fato de as varidveis terem sido adaptadas de uma teoria (SEW), ja o modelo
Comum relne varidveis de fatores com caracteristicas diferentes, outra explicagdo € que o
modelo RIS estava melhor ajustado comparado ao modelo Comum. Assim, esses achados
colaboram para a literatura sobre 0s temas sucessao e riqueza socioemocional.

Estudando o papel que as emocdes desempenham nas empresas familiares Morgan e
Gomez-Mejia (2014) descobriram que as emoc¢Oes impactam e sdo impactadas pelas decisdes
gerenciais, haja vista que as emocdes sdo caracteristicas inerentes a familia e aos lagos que
ligam os membros da familia as suas respectivas empresas. Ao desenvolver uma escala de
medicdo da riqueza socioemocional (SEWi), Debicki et al. (2016) demonstraram trés
dimensGes, sendo proeminéncia familiar, que esta relacionada a como a familia é percebida pela
comunidade, continuidade familiar, ligada a preservacdo do controle da familia (dinastia) e
enriquecimento familiar referente ao altruismo em relacdo a familia considerando também os
membros que ndo estdo envolvidos no negdcio para manter a harmonia familiar.

Finalmente, apos as duas AFCs — modelo Comum e modelo RIS, a modelagem
estrutural —- SEM pOde ser testada para atender ao quarto e ultimo objetivo especifico (examinar
a influéncia dos fatores nas possibilidades de sucessdo). Na SEM a maioria dos fatores
apresentou coeficiente positivo, sendo perfil, propriedade, trabalho, gestdo e dinastia. A
excecao foi o fator vinculos que apresentou coeficiente negativo. Assim, hipotese 6 (H6) foi
rejeitada parcialmente visto que se afirmava que os fatores tem influéncia positiva nas
possibilidades de sucessdo como comentado no Quadro 9 (um fator apresentou influéncia

negativa, porém todos os demais fatores foram positivos).
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Contudo, retoma-se a pergunta de pesquisa “quais fatores influenciam a sucessao na
agricultura familiar?” Os resultados demonstraram que os fatores mais relevantes foram
propriedade, trabalho e dinastia conforme modelo SEM. Assim, esses achados traz implicagoes
para a teoria, visto que demostrou que ha uma combinacdo de fatores econdmicos e nédo
econémicos afetando a sucessdo da gestdo na agricultura familiar estudada, representando a
principal contribuicdo da pesquisa.

As evidéncias aqui apresentadas agregam-se as descobertas de Morgan e Gomez-Mejia
(2014) de que o lado socioemocional ndo significa que questdes financeiras ndo sejam
importantes e que apesar das prioridades ndo ter natureza econdmica ndo torna proprietarios
menos racionais como apontam algumas percepcdes superficiais de que fundadores e lideres de
empresas familiares se comportam irracionalmente. Dessa forma, aqueles autores fecham seu
posicionamento afirmando que o0s proprietarios e gerentes sob perspectiva da riqueza
socioemocional se guiam pelo que valorizam. A seguir sdo expostas as limitacdes e sugestoes
para pesquisas posteriores.

e ImplicacOes tedricas e gerenciais

Considera-se que a implicagdo mais relevante para a teoria estd relacionada aos
resultados da riqueza socioemocional. Conforme os resultados, os fatores econémicos e nao
econémicos (SEW) convergem para 0 processo de sucessdo, resultando na continuidade ou ndo
do negécio familiar dependendo dessa configuracdo. Ou seja, no caso da realidade aqui
estudada variaveis dos fatores propriedade e trabalho (como renda e participacao dos filhos nas
decisdes) sdo relevantes para 0 processo sucessorio, mas também varidveis ndo econémicas
(como tradicdo e identificacdo) do fator dinastia interferem na sucessao na agricultura familiar.

Isso vai ao encontro das constatagOes de Carolan (2018) de que os agricultores séo
motivados por fatores econdmicos e ndo econdémicos na medida que os agricultores de primeira
geracdo ddo maior valor a fatores ecolégicos ao tomar decisdes sobre o uso da terra e 0
gerenciamento da propriedade rural e os agricultores multigeracionais séo fortemente
motivados por fatores sociais. No entanto, ainda conforme aquele autor as realidades
econémicas também tém papel no processo de sucessdo, elementos como acesso a credito,
subsidios e apoios federais moldam a tomada de decis&o juntamente com o prego da terra.

A presente pesquisa ao estudar propriedades rurais familiares de pequeno porte
contribui para o conceito SEW na medida que demonstrou que aspectos da riqueza
socioemocional tém influenciado na sucessao. Pois, ajuda a entender melhor a ldgica sucessoria

também na agricultura familiar visto que a realidade da sucessdo no meio rural € diferente do
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que nas demais empresas devido as especificidades locais, regionais, ambientais e econémicas,
culturais e socioemocionais.

Manter a tradicdo/legado da familia foi a variavel mais relevante do fator dinastia que
mostrou influéncia positiva na sucessdo demonstrando que se deve considerar fatores
socioemocionais da familia quando se analisa a sucessao em propriedades rurais familiares na
medida que ndo se pode analisar empresas familiares sem considerar a relacdo familia-empresa
porque como afirmam Lescura et al. (2012) a empresa familiar possui caracteristicas especificas
geradas pela interacdo entre familia e empresa. Relacionado a isso, Carolan (2018) comenta
sobre a importancia da socializacdo dos filhos na agricultura, que se isso nao ocorrer, 0s
agricultores enfrentardo dificuldades quanto a sucesséo familiar.

A presente pesquisa mostrou que uma minoria das propriedades rurais possui sucessor
escolhido corroborando com afirmac6es de Petry e Nascimento (2009) de que a maioria das
empresas ndo tém conhecimento do que é um processo sucessorio. Apesar de os estudos sobre
sucessao indicarem a importancia do planejamento da sucessdo e preparo do sucessor para
assumir a gestdo nas empresas familiares, como Bertucci et al. (2009) e Nascimento et al.
(2017), o mesmo nao ocorre na mesma proporcao. Talvez por isso a variavel planejamento da
sucessdo ndo tenha se mostrado relevante para a sucessdo na localidade estudada como ja
comentado anteriormente, mas porque os agricultores desconhecem o que é planejar a sucessao
e suas implicag0es.

Outra questdo é que por depender da renda agricola, os pais adiam a sucessao, isto é,
ndo transfere a propriedade rural e/ou a gestdo como afirma Carolan (2018, p. 180) “[...] os
agricultores, por muitas razdes, ndo estdo dispostos ou sdo incapazes de deixar a agricultura”.
Durante a pesquisa de campo observou-se que a maioria dos agricultores ndo pretendem deixar
totalmente o trabalho rural, mesmo apds receber a aposentadoria rural, indicando que irdo
realizar os trabalhos enquanto tiverem salde, isso mostra que sdo apegados ao trabalho no
campo.

Diferentemente do que se afirmam na literatura, os resultados do presente estudo néo
mostrou a variavel género com sendo importante para as possibilidades de sucessdo como
apontaram Bertoni e Cavicchioli (2016). Isso ndo indica que o género (masculino e feminino)
ndo seja importante para a sucessdo, mas que outros fatores interferem mais no quesito perfil
do agricultor ou ainda que as configuracdes relacionadas as questdes de género na agricultura

familiar estdo mudando, trazendo novos cenarios, isto €, pode estar havendo uma menor
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influéncia do patriarcado no processo de sucessdo das propriedades rurais em que no passado
apenas 0s homens eram considerados como Sucessores.

A presente tese traz implicagdes gerenciais sobretudo para os préprios agricultores
familiares, visto que ao aborda-los a respeito da sucessdo, a principio o que se queixam sdo
aspectos econdmicas da propriedade rural como a renda, que consideram ser pouca para manter
toda a familia no campo. No entanto, analisando mais profundamente, os resultados aqui
apresentados mostraram que elementos subjetivos sdo relevantes e devem ser considerados
pelos agricultores a fim de prepararem um sucessor caso desejam manter o negocio na familia.

Politicas publicas e debates sobre o tema também podem ser elaborados com base nos
resultados desta pesquisa, visto que o que se verifica sdo movimentos em torno das questdes
econdmicas para fomentar a producéo rural. No entanto, os achados desta tese mostra que é
preciso muito mais do que aportes financeiros na area rural, € necessario levar aos agricultores
opcdes para manter a familia no campo, entender as necessidades dos membros familiares como
opcoes de lazer, estudo e recreacao.

e LimitacOes e sugestdes de estudos futuros

O trabalho apresenta algumas limitagdes, a primeira limitacdo da pesquisa, refere-se
ao tamanho da amostra, que apesar de estar dentro do recomendado para a quantidade de
varidveis testadas nos modelos, uma amostra maior poderia captar mais influéncias. A
desconfianca de alguns agricultores em participar da pesquisa, propriedades rurais fechadas
e/ou abandonadas e o fato de muitos proprietarios ndo residirem em suas propriedades rurais
impediram que uma maior quantidade de entrevistas fossem realizadas no periodo de pesquisa
de campo.

Sugere-se além de uma amostra maior, considerar outros municipios da regido de Jales
e outras regides do Estado de Sdo Paulo ou até do Brasil (resultados seriam 0s mesmos ou
diferentes?) a fim de compara-las para identificar caracteristicas em comum ou mesmo
divergentes e ainda classificar agricultores, visto que percebeu-se que mesmo na agricultura
familiar ha estabelecimentos mais ou menos capitalizados. No entanto, comparar regides
apresenta algumas limitacbes como espaco de tempo (deve ser realizada de forma
concomitante) e as caracteristicas de cada local séo diferentes o que pode interferir nos
resultados.

Outro ponto importante seria ouvir os jovens, filhos dos agricultores, por serem
“naturais” sucessores. Devido a dificuldade de encontrar pessoas no campo, sobretudo de

jovens, nessa pesquisa optou-se por estudar os proprietarios. Pesquisas futuras podem buscar
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ouvir 0s jovens porque seria enriquecedor entender sua visdo sobre o negocio familiar e se
gostariam de continuar o legado familiar.

Outra limitacdo se refere a adaptacdo da teoria para a agricultura familiar. Em
pequenas propriedades rurais em que ndo ha uma estrutura organizacional/hierarquica como em
empresas de capital aberto por exemplo, fica mais dificil testar certas varidveis como
recomendadas no trabalho de Berrone, Cruz e Gomez-Mejia (2012) como controle familiar e
cargos, visto que na agricultura familiar quem participa das decisfes sdo os membros da familia,
ndo permitindo comparacdo com ndo familiares em relacdo a SEW.

Talvez se tivesse sido medido e testado nos modelos idade, género, escolaridade e
tempo no meio rural de todos os membros familiares os resultados poderiam ser diferentes,
visto que foi testado o perfil do respondente. Sugere-se que isso seja feito reunindo essas
varidveis em dados dos pais e dos possiveis sucessores. Instiga-se ainda aprofundar os estudos
relacionando a sucessdo na agricultura familiar com a perspectiva da SEW, focando em
variaveis ligadas as relacBes internas a familia como tradicdo, identificacdo, emocgdes e
sentimentos e lagos (aqui testadas) e acrescentar mais varidveis que possam captar essas
relacGes.

Ainda h& uma limitacdo quanto a varidvel renda agricola, esta é de dificil medicao,
pois alguns proprietarios tém receio em informar os valores ou ndo tem conhecimento do real
valor que obtém com a atividade rural porque ndo fazem contabilidade. Isso foi resolvido
perguntando aos agricultores por faixa de renda, mas o ideal seria medir o valor exato da renda
agricola. Estudos futuros podem consideram analisar a interferéncia de outras rendas na
sucessao como as provenientes de penséo e aposentadoria. Outras variaveis como escolaridade,
idade e género também poderiam ter resultados diferentes se fossem analisados os dados dos
filhos (a presente pesquisa ouviu 0s pais), ainda poderia testar e comparar a influéncia dos
fatores na sucessao de propriedades rurais com SUCESSOres € Sem SUCessores.

Por fim, sugere-se alguns itens adicionais para pesquisas futuras em forma de
perguntas: como os pais estimulam/desestimulam os filhos a ficarem na agricultura? Os filhos
desejam/tém vocagdo em continuar a atividade agricola dos pais? Seria a sucessao por mulheres
a chave para a continuidade dos negocios na familia (testar resultados por sexo feminino e
masculino)? Qual a interferéncia do uso da terra na sucessao (propriedade como unidade de
analise)? Acredita-se que tentar responder essas questdes ajudaria a entender mais 0 processo

de sucessao na agricultura familiar.
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N° controle
Data _/ |/

APENDICE 1: FORMULARIO DE ENTREVISTA APLICADO AOS AGRICULTORES
FAMILIARES

A. Perfil do proprietario E. Trabalho agropecuario

1 Sexor ( )F ()M 1. Filho(s) participa(m) das decisbes
2. ldade: .......... anos. sobre o trabalho agricola? () Sim (
3. Tempo no meio rural: .......... anos. ) Nao

2. Qual a participacdo dos demais
membros da familia nas decisdes sobre
5. Quantidade de filhos: .......... 0 NEYOCIO? ..vvuvevreerieieeeiseieeeeee e
B. Possibilidade de sucessio 3. Quanto ao grau de satisfacdo com o
trabalho rural indique uma nota, sendo

%- () m"z‘o Ea sucessor ges?gnago 0 pouco satisfeito e 5 muito satisfeito:
. () Nao ha sucessor designado, mas a ()0 b.( )1 c.( )2

pretende designar no futuro
3. () Sim, ha sucessor designado d. ()3 e.( )4 f.()5

4. Escolaridade: .......... anos de estudos.

T

. - . Planejamento sucessorio
C. Relacionamento familiar

. 1. Ha planejamento da sucessao?
1. Sobre a seguinte frase “Tenho apego a. ( )Sim ( )Nio
emocional em relagdo a propriedade rural b. O que foi decidido em relagio a

a. () Discordo totalmente

b. ( ) Discordo parcialmente

c. () N&o concordo, nem discordo
d. () Concordo parcialmente

e. () Concordo totalmente

2. Sobre a transmissao do patrimonio
a. () pretende transferir em vida
b. () ainda ndo decidiu

) ) o c. () ndo pretende transferir em vida
2. Existe conflito entre irmaos?

( )Sim ( )Néo 3. Ha planejamento da aposentadoria (do
. . trabalho agricola)? ( ) Sim ()
D. InformacOes sobre a propriedade Nio
1. Renda agricola mensal: a. O agricultor ou algum membro da
RSP, familia recebe aposentadoria/penséo
- do governo? () Sim Né&o
2. Diviséo da renda agricola b ngnt\:)s () Sim ()
a. (1) Arenda € dividida por todos os . Membros?........ccoeveverennnn

membros que trabalham na
propriedade rural
b. () Casal decide como usar a renda

c. Qual o valor?

c. () Proprietario centraliza a renda e G. Estratégias
decide sozinho como usar 1. Ha financiamento para producéo
3. Tamanho da propriedade............. ha. agropecuaria? () Sim () Néo
4. Tipos de atividades agricolas 2. Atividades ndo agricolas:
desenvolvidas na propriedade com ( )Sim ( )Nao

finalidade comercial: a. Quais



b.

Quantos membros da familia exercem

atividades ndo agricolas? ...........cc.......

3.

Participa de organizacGes (como
cooperativas, por exemplo)?

a. ( )Sim( )Nao

b. Qual (IS)? oo

H. Informacdes sobre gestao

1

3.

4.

Quem exerce o poder?

a. () Centralizado no proprietario

b. ( ) Marido e esposa detém 0 mesmo
poder de decisao

c. () Todos os membros da familia
que trabalham na propriedade
decidem

E realizada contabilidade das
atividades agropecuarias? () Sim
() Nao
a. Utiliza profissional especializado?
( )Sim ( )Nao
b. Ha& separacdo entre contas pessoais e
do negoécio? ( )Sim ( ) Nao

. Riqueza socioemocional

Ha funcionarios ndo familiares na
propriedade rural?
a. ()Sim ( )Néo
b. Em caso positivo, indicar
quantidade e se temporario ou
efetiVO...ooe e

Quanto a identificacdo dos membros da
familia com a empresa, ou seja,
sentimento de pertencimento,
significado pessoal e orgulho do
negocio indique o grau de identificacdo
com a propriedade rural, sendo 0 pouca
identificacdo e 5 muita identificacéo:

a.( )0 bo( )1  c( )2

d.( )3 e( )4 f( )5

Clientes associam o nome da familia
com seus produtos e servi¢os?

( )Sim ( )Néo

Funcionarios sdo tratados como
membros da familia?

( )Sim ( )Nio
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5. As relagdes contratuais (com
fornecedores, por exemplo) séo
baseadas na confianca e reciprocidade?

( )Sim ( )Nao

6. Emocdes e sentimentos afetam a
tomada de decisdo do negécio?
( )Sim ( )Naéo

7. Quanto aos lacos afetivos, indique uma
nota de 0 a 5 em que O representa lagos
afetivos entre membros da familia
pouco fortes e 5 quando os lagos
afetivos entre membros da familia sdo
muito fortes:

a.( )o b.( )1 c.( )2

d( )3 e( )4 ()5

8. Continuar o legado e tradicdo da
familia € uma meta importante para
meu negocio (por meio de sucessdo
dinastica)? ( )Sim ( ) Néao

9. E pouco provavel que os membros da
familia considerem vender o negécio
familiar? () Sim ( ) Néo

J. Opinido dos agricultores sobre a
tematica sucesséo

1. Quais 0s motivos que levam os jovens
a sairem da propriedade rural?

2. A familia discute sobre sucessdo, ou
seja, sobre quem assumira a
propriedade rural no futuro? Como isso
é feito?
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APENDICE 2: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Sucessdo da gestdo
em unidades de producdo agropecuaria”, sob a responsabilidade da pesquisadora Dejanira
Facioni.

O objetivo da pesquisa é analisar os fatores que influenciam a sucessdo na agricultura
familiar, ou seja, se os atuais agricultores pretendem dar continuidade ao negdcio da familia e
quais os fatores contribuem para que a sucesséo ocorra.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera obtido pelo pesquisador no
momento da realizagdo de entrevista semiestruturada, em duas vias. Sendo que uma via ficard
com o participante da pesquisa e a outra com 0 pesquisador.

Sua participagdo consiste em uma entrevista semiestruturada, a ser conduzida pela
pesquisadora, e que abordara a possibilidade de sucessao na propriedade rural e os fatores que
interferem na sucessdo. Toda coleta de informacGes seré arquivada pelo prazo de cinco anos, e
apos esse periodo sera descartada.

Em nenhum momento vocé serd identificado. Os resultados da pesquisa poderdo ser
divulgados (tornados pablicos) em eventos cientificos, ha midia, ou similares, e ainda assim a
sua identidade sera preservada.

Vocé nao tera nenhuma despesa ou ganho financeiro por participar na pesquisa. Fica
garantido o direito de indenizacdao, na eventual ocorréncia de danos relacionados a participacdo
na pesquisa, pelo pesquisador, nas diferentes fases da pesquisa.

Os riscos serdo minimos, podendo o participante sentir algum constrangimento em
responder alguma(s) questdo(s) da entrevista, ficando garantida a recusa em responder, sem
prejuizo da sua participacdo. Como beneficio da participacdo, a pesquisa podera ajuda-lo(a) na
melhor compreensdo sobre o tema sucessao e praticas que possam ajudar as familias para um
melhor encaminhamento do processo sucessorio. O resultado da pesquisa sera utilizado para
compreender melhor sobre a tematica. Vocé recebera um relatério com os resultados da
pesquisa.

Vocé ¢é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum
prejuizo.

Qualquer davida ou esclarecimento a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em
contato com a pesquisadora nos telefones (17) 99619 3467 e (17) 98826 0507.

Jales, ....... de ....... de 2019

Dejanira Facioni (pesquisadora)

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente
esclarecido(a).

Aceita gravar a entrevista? () sim ( )nédo

Participante da pesquisa



