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RESUMO

A pesquisa teve por objetivos identificar como se caracteriza o individuo (aluno)
como “(in)disciplinado” dentro do ambiente escolar e verificar a “disciplina”
relacionada aos processos sociais e culturais, os aspectos que afloram dentro do
convivio escolar que caracterizam os desvios de normas, bem como até que ponto
professor e aluno inter-relacionam-se na questdo disciplinar. A luz do referencial de
Michel Foucault, em formulacbes que subsidiam as relagbes de poder/saber,
poder/disciplinar, governabilidade e a conjuncdo de uma sociedade disciplinar. Os
procedimentos metodoldgicos consistiram em: levantamento bibliografico em
diferentes faccbes pedagogicas; analise das medidas disciplinares nos Livros de
Adverténcias, 0s Regimentos Escolar, os Projetos Politico-Pedagdgicos, as
Propostas Pedagdgicas, os Conselhos de Classe, nas 52 séries de seis Escolas
Plblicas de Ensino do Municipio de S&o Gabriel do Oeste, no Estado de Mato
Grosso do Sul. Os resultados deste estudo apontam que as Instituicbes escolares
refletem uma conduta normalizadora, apoiada em regras justificadas por um
interesse coletivo. Mesmo com o0 incremento de principios democraticos, nas
estruturas administrativas e pedagodgicas, as faccdes presentes em seu interior
institucional, reproduzem e fortalecem a padronizacdo de condutas, como
estratégias de dominacdo, formando alunos “assujeitados” aos diferentes
mecanismos de controle social. A passividade é a regra de aceitacdo em um
discurso de cidadania.

Palavras-chave: (in)disciplina; educacéo; disciplinaridade; relacdes de poder.



ABSTRACT

This research had for its objective the identification of how individual students are
characterized as “[in]disciplined” in institutional pedagogical practices and the
verification of the extent to which “discipline” as a behavioral rule is related to social
and cultural processes. An attempt was made to detect those aspects that arise in
school conviviality as well as the point up to which professor and student interrelate
on the disciplinary question. To illuminate this investigation recourse was taken to the
theoretical and methodological references of Michel Foucault, concerning his
formulations on relationships of power/knowledge, power discipline and governability
in conjunction with a disciplinary society. The resources for these analyses were
empirical field evidence, diverse pedagogical factions, such as the analysis of
disciplinary measures stipulated in the Warning Logbook, annotations in the
Classroom Councils, in the 5" Grade of six Public Schools in six Public Schools in
the San Gabriel of the West Municipality [MS]. The results of this study show that the
schooling institutions reflect normalizing conduct based on rules justified by a
collective interest, in contradictory forms relative to the discourses of these very
same rights of equality and citizenship, risking the widening of democratic principles
in administrative and pedagogical structures, in public educational policies and within
institutions, reproducing and fortifying the normatization of behaviors as strategies of
domination forming students subjected to the different forms of social control.
Passivity is the rule of acceptance in a discourse on citizenship.

Keywords: [in]discipline; education; disciplinarity; power relations
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APRESENTACAO: MOSAICO DESTE ESTUDO

Desde os tempos de académico, no curso de graduacdo em Educacao
Fisica, que a questao disciplinar me intriga. Assim, ao planejar minhas aulas, refletia
sobre qual(is) atitude(s) seria(m) mais eficiente(s) para que eu tivesse melhor
desempenho no trato disciplinar com os alunos durante as aulas a serem
ministradas.

Passado o periodo académico (1993 a 1996), deparei com a realidade
profissional no exercicio da docéncia dentro da escola, no municipio de S&o Gabriel
do Oeste, em Mato Grosso do Sul.

Num primeiro instante, as varias teorias e recursos didaticos que estavam
“frescos” no inicio de minha experiéncia profissional foram ferramentas que fui
utilizando para contornar as questbes “disciplinares”, umas surtiram ligeiro éxito,
outras, porém, mostraram estar totalmente fora do contexto.

Com o passar dos anos, minha atuacdo como docente foi se diversificando e
passei a atuar em outras instituicbes no mesmo municipio. Dessa forma além de
lecionar em escolas publicas, comecei a trabalhar em escola particular e na
Associacdo de Pais e Amigos de Excepcionais (APAE), o que me possibilitou
conhecer uma parcela maior de alunos e, consequentemente, uma realidade
diferente em sala de aula, pois passei a desenvolver atividades pedagdégicas com
alunos que tinham necessidades especiais.

No desenrolar dos anos, avancos e dificuldades foram inerentes ao processo
de que eu fazia parte, mas a questao disciplinar intrigava-me cada vez mais, pois o
gue escutava e vivenciava ndo me parecia tao racional como muitos consideram que
seja a “disciplina escolar”. Por outro lado, a perspectiva de que essa “disciplina
escolar”, sob o aspecto de “desvio disciplinar’, s6 tende a agravar as diferentes
formas de sua compreenséo, ndo me parecia animador.

O tema é complexo e constatei, por meio de uma revisao bibliografica, que
ele deveria ser mais explorado, discutido e elaborado. Essa afirmag¢ao decorre do
que eu experimentava, no dia-a-dia da escola, durante as aulas e na convivéncia
com meus alunos. Por outro lado, quando o tema é “(in)disciplina”, os argumentos

que os professores e 0s técnicos administrativos apresentam é de que esse



problema esta na falta de estrutura social das familias de determinados alunos. Ao
trabalhar em instituicGes com distintos perfis (escola publica, escola particular e
APAE), cujos alunos séo oriundos de familias com diferentes graus de organizagéo
em suas condi¢cdes existenciais (aspectos social, econémico, cultural e religioso),
verifiquei que o “desvio disciplinar’ ndo segue um padréao linear ou néo € claro o
suficiente para todos os envolvidos, a ponto de existir um estereétipo de aluno
“(in)disciplinado”. Outro fator que ficava evidente é que o “desvio disciplinar” dentro
da escola ocorria em determinado horéario, aula, dia, atividade, ambiente ou
professor que trabalhava com aquele grupo de alunos.

E, poder realizar o aprofundamento da questéo disciplinar, nas 52 séries do
ensino fundamental, é ainda mais realizador, porque é nessa série escolar que o
“confronto” de atitudes fica mais evidenciado nos afazeres pedagoégicos. O aluno
passa a conviver com um ambiente diferente, ha o aumento do numero de
professores, ha a divisdo de tempo para as disciplinas oferecidas e, além disso, ha
as transformacdes fisioldgicas inerentes a idade que demandam influéncias no
volume comportamental, como a questdo da lideranca grupal, caracteristica
freqUente na adolescéncia.

Todos esses aspectos foram me revelando o quanto o tema “(in)disciplina” é
complexo e exige um aprofundamento para que seja possivel debater e dialogar
com a sociedade, por intermédio da escola. Como a escola tem se postado quanto
ao disciplinamento dos individuos e as difusées das relacdes de poder. Como cada
pessoa envolvida nesse processo sente 0s aspectos relacionados ao processo
arquitetural disciplinar, ao qual sdo submetidos, todos os dias, na escola e em toda a
sociedade, os diferentes grupos sociais.

Durante os ultimos sete anos de exercicio da minha profissdo, busquei
aprofundar meu conhecimento através de pesquisas que tratavam das relacbes
pedagogicas disciplinares e, cada vez mais, o desejo de conhecer melhor o tema me
cativou, principalmente porque fui observando como as relacbes de poder estdo
emaranhadas nas questdes disciplinares e percebi a dificuldade em debater o tema
no segmento escolar ou, quando sao discutidos, como seus propdsitos se mantém
forcosamente superficiais.

Isso ndo ocorre apenas no meu ambiente de trabalho, mas esté presente em
diferentes ambientes institucionais. Existem valores e regras que buscam uma

normalizacdo minima, atrelados a uma realidade de estratégias e mecanismos que



constituem diferentes graus de governabilidade, amparados em dispositivos
reguladores da formacéo de cada individuo envolvido.

Isso me fez buscar respostas, através de estudo, objetivando repensar
acdes e contribuir para o enfrentamento dessa problematica. Busquei investigar: 1)
Como se atribui a caracteristica “(in)disciplina” ao individuo (aluno); 2) Os aspectos
que afloram no convivio escolar caracterizado como desvios de normas e 0s
porqués. O propédsito deste estudo € investigar o que vem a ser “(in)disciplina” dentro
do ambiente escolar, quais os fatores que possivelmente geram essa problematica.

A tentativa inicial deste estudo levou-me a definir dois critérios observados
durante a investigacdo. Um, pela perspectiva teérica e metodoldgica do projeto de
pesquisa enunciado: “Educacéo e Poder: O Projeto Politico-Pedagdgico no Debate
do Mercosul”, cujos pressupostos centram-se nos principios filoséficos de Michel
Foucault. O segundo, dado as especificidades do referencial de Foucault, a
“(in)disciplina” s6 pode ser entendida pela concepcéo histdrica de “disciplina”, na
cultura de diferentes civilizagbes, como um dos instrumentos de relagbes sociais e
s6 podera ser compreendida pelas diferentes concepc¢des da expressao “disciplina”,
gue se modificam historicamente, como podera ser observado a seguir.

Portanto, no proprio titulo proposto desta dissertacdo “(In)disciplina e as
relacbes de poder”, a palavra “(in)disciplina” se apodia no referencial de Michel
Foucault, ou seja, parte do “contraponto”. a disciplinaridade. A cultura escolar
(pedagdgica) a disciplina, esta relacionada a composicéo curricular que se refere ao
conjunto de conhecimentos sobre o mesmo objeto, tendo caracteristicas de
cientificidade. Cabe realizar analises de elementos disciplinares com a pretenséo de
abarcar subsidios que justifiquem esse contraponto proposto: a “(in)disciplina”.

O surgimento da expressao “disciplina” foi atribuido a um instrumento em
formato retangular, feito em couro, que possuia, na parte inferior, cinco cordas ou
chicotes, contendo trés nés cada um, e que servia para castigar aqueles que
desobedecessem as “regras de convivéncia social’. No Egito, “disciplina” era
sinbnimo de bons modos e de obediéncia aos mais velhos, pautado em atitudes de
respeito. No Médio Império Egipcio, significava poder manter a atencdo, ndo se
dispersar, concentrando-se na atividade a ser feita.

Na Grécia Antiga, ser disciplinado estava relacionado a sexualidade e a

moral, portanto, trouxe um conteudo ético de conduta. Na maioria das paginas da



histéria das civilizagdes, a “disciplina” foi concebida como obediéncia cega,
submissao a autoridade instituida ou ao poder cultural concedido.

Isso é percebido em diferentes momentos da civilizacdo, pois, quando a
sociedade se forma, temos a constituicdo, também, do que denominamos costumes,
que difere de um grupo social para outro, uma vez que é produto da cultura de cada
povo ou de um mesmo grupo social.

O “costume” gera a representatividade de um conjunto de regulamentacdes
(normas) de comportamentos que unem um grupo de pessoas que 0s seguem por
acreditarem na sua obrigatoriedade (governabilidade), numa obediéncia uniforme de
condutas (atos da mesma espécie) possivelmente havendo uma continuidade por
um periodo longo.

Assim, o0 “costume”, possui duas caracteristicas basicas: uma objetiva,
concernente a uniformidade e a constancia da pratica de certos atos e, outra,
subjetiva, referente ao convencimento geral da necessidade reguladora do ato, o
direto e o dever, ou seja, todos devem acreditar da necessidade juridica
(normalizacdo) da conduta.

Com isso, a “(in)disciplina” na escola se situa nos principios gerais do direito,
do delito ao direito, no dever ndo cumprido e ainda possibilita, quando o regimento
escolar for omisso, decidir o caso de acordo com a analogia, 0os costumes e 0s
principios gerais da regra institucional escolar. Seus procedimentos se alojam em
principios interpretativos, ndo sendo sua equidade fonte de compreensdo. Ha
ocasifes em que essa equidade pode excluir a pena de um delito.

A doutrina e a jurisprudéncia se atrelam a casos idénticos de mesma
natureza, interpretando e aplicando a mesma norma (direito) aos casos concretos,
reagindo ao positivismo juridico, o qual defende a relacdo do direito ao estudo da
norma vigente, as penalidades e os deveres voltaram-se com a pessoa do
criminoso, incorporado aos mesmos principios no campo educacional, dando os
mesmos significados a “(in)disciplina”.

Enquadrada na criminologia (ciéncia que estuda o fenémeno criminal), a
vitima, os determinantes que atuam sobre a pessoa e a conduta do delinglente e os
meios pedagdgicos de reintegra-lo ao agrupamento social (nesse caso, a escola, a
turma) apresentam, enquanto objeto de estudo, o delito (forma penal), o delinquente,
a vitima e o controle social com a finalidade de informar a sociedade e o poder

institucional sobre seu objeto.



Apresenta o individuo “(in)disciplinado” como um representante e
protagonista de um meio social em relacdo aos valores e concepc¢odes culturais da
realidade, fruto de uma ordem social intimamente relacionada as rela¢des sociais.
Ndo bastando para isso explicacbes bioldégicas ou psicolégicas, mas também
apontando as desigualdades econdmicas e sociais como fatores de estratégias e
mecanismos de controle.

De forma geral, num modelo arcaico e dominador como existe no Brasil, as
questdes “(in)disciplinares” tém um carater repressivo, tratadas, no campo
pedagogico, como delinqliéncia; como se o infrator (aluno) fosse culpado de assim o
ser. Por conta disso, a punicdo é elemento primordial diante do delito e, portanto,
precisa ser inibido e reprimido, como forma de corrigir uma conduta anti-social e
antipedagogica.

Em funcao disso, o sentido de “disciplina” é composto por um conjunto de
estratégias relativas da criminalidade, bem como da represséao racional programada
(regimento escolar) para evitar a reincidéncia delituosa, caso a prevencao néo tenha
atingido seus objetivos.

Recentemente, a “disciplina” passou a ser utilizada como forma de
organizacao pessoal e grupal no tempo e no espac¢o; como “a boa convivéncia”; em
um exercicio de determinado grau de autonomia, em padrdes aceitaveis
culturalmente, diante das possibilidades individuais e grupais em diferentes
convivéncias institucionais, estabelecendo estratégias e mecanismos de
sobrevivéncia ao meio.

Hoje, a “disciplina”, enquanto expressdo, mantém essa caracteristica de
busca de controle e dominio, porém, em diferentes sentidos e significados sociais,
contém um conjunto de interdicbes que se originam no interior das relacbes que
circunscrevem a institucionalidade dos objetivos, propésitos e funcdes atribuidas
socialmente e as quais se destinam. A familia, a escola, o hospital, o presidio, a
igreja, o partido politico, o sindicato e outras formas de agregacdes apresentam-se
culturalmente definidas e representam um valor socialmente definido, também, como
uma funcéo estabelecida.

Com isso, analisar a “(in)disciplina” requer compreender, em um primeiro
momento, em que condi¢des sociais, econbmicas, politicas, religiosas e culturais
esse fendbmeno se apresenta, marcado pelas expressoes: “ficar quieto”; “obedecer”;

“organizar-se”; “conviver”; “submeter-se”; “acatar”.



No estudo de Silva (2001, p. 1), em se tratando de escolas, é necessario
que: “Centremo-nos, por razdes de espaco, na questdo da indisciplina e da violéncia
na sala de aula, quer dizer, nas perturbagfes da relagdo pedagogica e interpessoal
derivadas do comportamento de alunos”.

Porém, € importante enfatizar que a escola, enquanto uma instituicdo criada
pela sociedade, ndo é uma ilha isolada do tecido social e nem a educacdo € um
instrumento redentor ou curativo dos males da sociedade. A “miséria” de valores
morais aliada a falta de liderancas sociais e as corrup¢des politicas sem nenhuma
punicdo, levam principalmente os jovens a nao terem referéncias para discernir o
certo do errado, transformando-se em um dos fatores fundamentais para o exercicio
da “(in)disciplina”, deixando evidente que esse fenbmeno ndo ocorre s6 No processo
de escolarizagdo e ndo se vincula necessariamente a pobreza ou a origem étnica ou
racial e, muito menos ainda, a situacao de classe ou a condi¢ao familiar.

Silva (2001, p. 1) aponta que, na atualidade, “[...] a miséria moral que destroi
a vida de tantos meninos ha de ter repercussbes evidentes nos seus
comportamentos, e nao € possivel resolvé-las plenamente sem intervir a montante
da escola” e nas relagdes sociais que estdo postas nas diferentes relacdes de poder.

Por outro lado, € importante separar as concepcfes de “(in)disciplina”
guando associadas a violéncia. Sdo, sem sombra de duvida, desdobramentos
diferenciados, cuja operacionalizacdo traz resultados distintos e, por isso, nao
podem ser confundidos.

A “(in)disciplina” relaciona-se ao universo daquilo que a cultura denomina,
com determinado grau de clareza, em niveis de modalidades concebidas como
“normais de apresentacdo” e esta relacionada a algumas caracteristicas
apresentadas durante a infancia e a adolescéncia, as quais, por serem diferentes
das manifestacbes dos adultos, ndo tém de ser forcosamente condenadas. Ja a
violéncia apresenta-se como um “delito” e se caracteriza como uma infragdo de
direitos, acompanhada de prejuizo ou riscos a terceiros.

Tanto a violéncia quanto a agressdo, trazem, em seu interior, uma
caracteristica comum, a quebra de regras ou de uma normalizacdo, variando apenas
0 grau das penalidades e dos dispositivos normativos a que o individuo € submetido,
ao julgamento e a punigéo.

Na ultima década, a cultura presente na sociedade brasileira, entoa um

discurso que acentuou excessivamente o entendimento igualitario de uma educacao



voltada para todos, da escola democratica, da valorizacdo do professor, da
descentralizacdo administrativa e desvalorizou indevidamente a autoridade contida
no poder democratico e na autonomia profissional dos educadores. Todos esses
discursos se alojam no contraponto de suas intencdes e tém suas origens no
“facilitalismo”, da “pedagogia nao-diretiva” e da “desvalorizacdo do papel do
professor”, heranca das politicas publicas, como a da educacéo brasileira ao longo
dos anos, porém, reforcadas até a atualidade.

Por outro lado, € necessario romper com a concep¢dao do ensino como
técnica de domesticacao punitiva, com o modelo em que a autoridade do professor
teria de se fundar na negacao de qualquer direito ou iniciativa do seu aluno, o que é
comum em nossas escolas, inviabilizando o préprio acesso ao conhecimento como
forma de transgredir o que é posto socialmente. O castigo passa a ser uma resposta
arbitraria e sem recurso, e, no limite, certas criancas sao “catalogadas” como
“excepcionais”, “deficientes”, “ineducaveis” e, sumariamente, expulsas da instituicdo
escolar.

Nao se trata, contudo, de um universo meramente de convivio, sem critério,
objetivo ou regras — ponto a reter, para prevenir ilusbes nefastas. Na relacéo
educativa, professores e alunos ndo sdo iguais. Os professores gozam de uma
autoridade sobre seus alunos e tém de exercé-la. A aprendizagem € um trabalho
realizado pelo aluno que deve ser avaliado. Alunos e familias devem respeitar o
codigo de conduta sobre o qual se funda a propria possibilidade de um ensino de
que derivem efeitos Uteis. Quer nas formas de tratamento, quer na tomada e no
acatamento das decisfes, quer na transmissdo das normas e dos saberes, 0s
papéis do educador e do educando ndo podem ser confundidos nem nivelados.

A idéia da escola apresentada para a sociedade como sendo um espaco de
ascensao social, de preparacdo para o trabalho, de formacdo de cidaddos, de
preparacdo para a vida, € realmente sua fungdo ou foi algo “rotulado” nos bancos
escolares no sentido de se firmar justificativas para sua existéncia e expansao na
sociedade? S&o essas, variantes realmente determinantes para a expansao da
“(in)disciplina”? Ha discussbes acerca de individuos? Se a escola caracteriza um
aluno como disciplinado, ela tem a visdo do que € ser “(in)disciplinado” e vice-versa?
Outro aspecto que vinha me intrigando refere-se aos fatores que influenciam essa

“(in)disciplina” — familia, midia, escola, professor, processos sociais e culturais,



desenvolvimento intelectual e fisico do aluno. A possibilidade de atingir esses
propdsitos ocorre através desta pesquisa.

O fato da questao “(in)disciplina”, no cotidiano escolar, ser colocada como
uma das maiores dificuldades encontradas por muitos educadores durante sua
pratica educativa, constitui-se como uma grande preocupacdo e impoténcia em
saber o que fazer diante de tal fato.

Vasconcellos (2000, p. 55) assinala que:

Onde se encontra o nucleo do problema da disciplina? No aluno? No
professor? Na escola? Na familia? Na sociedade? [...] O que fazer
para propiciar a construcdo da disciplina em sala de aula e na
escola? HA que se buscar, em cada realidade, qual a forma
necessaria e possivel de acao, articulando todas as frentes de luta.

Entdo, a partir do contraponto proposto, a “(in)disciplina compreendida na
contraposicao histdrica da “disciplina”, conceitua¢des fundamentadas no referencial
tedrico de Michel Foucault, abordar a “(in)disciplina” na escola, analisar 0s conceitos
estabelecidos, a sociedade e suas normas, passa a ser o propésito norteador deste
estudo.

O desenho desse estudo se estrutura em quatro capitulos, dando a
sequéncia da revisao tedricas e metodoldgicas, 0 empirismo e as constatacdes.

No Primeiro Capitulo, denominado “Aspectos Teoricos e Metodoldgicos do
Disciplinamento”, proponho-me a analisar acdes e processos nos interditos, conjugar
a distribuicdo de normalizacdo que dao sustentacdo a um poder disciplinar implicito
na sociedade, buscando respostas apoiadas em procedimentos tedricos e
metodoldgicos que contemplem o ato investigativo proposto, através do referencial
de Michel Foucault e suas conceituacdes sobre a arqueologia e a genealogia do
poder, a governabilidade, o poder disciplinar, a regra e a norma.

No Segundo Capitulo, que aborda “O Movimento Histérico da (In)Disciplina”,
através da arqueologia e da genealogia de poder que Michel Foucault conceitua,
faco uma busca na histéria investigando como se expressa a configuracdo do
sistema de poder ligado a producdo de verdades, dialogando com as normas
regulamentadas por leis, os costumes e cédigos ligados a maneira de viver de uma
época, os quais delineavam a distribuicdo de poder disciplinar em determinada

sociedade. Mostro como a educacado e a politica educacional brasileira, na historia



recente de pouco mais de quinhentos anos, na Otica disciplinar, observando a
contemporaneidade e a configuracdo da disciplina escolar, ndo difere de outros
tempos, apenas ha uma (re)significacdo da padronizacdo para a aceitabilidade
social. Através disso, o texto fundamentado, principalmente no referencial teérico de
Michel Foucault, trata da arquitetura de controle “minucioso” que a escola ajuda a
disseminar na sociedade e da possibilidade de absorver desejos sociais como
principios democréticos, descentralizacdo administrativa e pedagdgica voltados a
gestédo escolar, reproduzindo as relacdes de poder/saber e de normalizacdo que a
escola executa tdo eficazmente.

No Capitulo Trés, denominado “Caracterizando Facc¢des nas Instituicdes
Escolares”, trato efetivamente de como a pesquisa de campo foi realizada,
identificando o sentido das fac¢des no interior das escolas e de como se deu essa
consolidacédo, a efetivacdo dos segmentos escolares, como o Projeto Politico-
Pedagogico ou a Proposta Pedagogica, o Regimento Escolar e o Livro de
Adverténcia. Parto para a analise e a caracterizacdo do Municipio, da Rede Publica
de Ensino e as Escolas pesquisadas do Municipio de Sdo Gabriel do Oeste, Mato
Grosso do Sul. Abordo, ainda, a demonstracdo e a analise de informacdes da 52
série dessas escolas. Relaciono essas faccdes em questdo e as proposicdes
expressas nos registros que apresentam em seus interditos o objetivo de
“disciplinar”.

Por ultimo, no Capitulo nomeado “As Interdicdes: Resultados Alcancados e
Consideracdes Finais”, faco o contraponto de como todas as faccfes presentes no
interior da escola, sob a égide da democratizacdo da educacdo, como alguns
mecanismos disseminam fielmente e com muita eficiéncia, 0S conceitos
disciplinares, evidenciando o distanciamento do escrito e do proposto ao que €

realizado.



CAPITULO |

ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS DO DISCIPLINAMENTO

A pesquisa proposta compde-se de uma producgéo de conhecimento que visa analisar
acoes e processos nos “interditos”, ou seja, propde conjugar a distribuicdo de normalizacdo e
regras que ddo sustentacdo ao “poder disciplinar” implicito na sociedade. Esses elementos,
denominados “interditos”, muitas vezes ndo estdo escritos, mas estdo presentes no meio
social, como na escola. Sdo préticas discursivas periféricas, postas de lado, relegadas por um
poder disciplinador; nas entrelinhas dessas praticas é que se propde produzir esse
conhecimento.

Portanto, se faz necessario um comprometimento com um novo olhar, ou até
mesmo, um olhar sob outro angulo, ndo se prendendo a leitura reducionista de teoria
no elenco de “verdades” imutaveis, reprodutivas, absolutas, que sdo mais uma forma

de controle do conhecimento, como afirma Osaorio (2001, p. 520):

Buscar respostas em ‘lugares ndo comuns’, ainda n&o
explorados como conhecimento e pela propria forma de
abordagem das pesquisas, pode ser mais esclarecedora do
gue uma mera constatacdo de fendbmenos, partindo do
principio que o momento atual ndo permite a ortodoxia de
principios tedricos e metodolégicos ou categorias de
investigacdes pré-estabelecidas, representando um momento
nao desprezivel da histéria da filosofia que se ressignifica e se
reconstroi na atualidade.

O autor define com extrema clareza o que se propde na pesquisa “buscar
respostas” na universalidade do conhecimento. Narrar, olhar, sentir, denunciar o
contexto investigativo — nesse estudo, a instituicdo escolar e seus individuos.

A teoria deve se aproximar da pratica, o isolamento de uma ou de outra,
concede a “pseudo-verdade”. A verdade ndo é Unica ou exclusiva de principios
tedricos, ndo pertence a grupos, € muito préxima de uma relatividade. A sociedade

altera seus conceitos, conforme a distribuicdo de poder e, assim, a elaboracédo de



“verdades” se funda nesse mosaico de poder, inclusive a questéo disciplinar adapta-
se a essas reformulacoes.

Embora o individuo tenha consciéncia, as determina¢cdes que o cercam o
tornam sujeito de respectivos controles de concessao social, geram limites e
normalizam-no e, nesse preambulo de consciéncia libertadora, o “poder disciplinar”
torna meio utdpica essa liberdade, pois as proprias instituicbes sado vinculadas a
instancias disciplinares. Portanto, a consciéncia critica libertadora passa por no¢des
de carater moral, construtivas ou destrutivas, éticas ou ndo éticas, verdadeiras ou
falsas e os processos contraditorios, um elemento norteador que trata da realidade

social dos individuos. E o que afirma Osério (2001, p. 530):

Por esse e outros motivos a educacgdo, nas Ultimas décadas,
tornou-se palco de denuncias e de elaboragdo de simples
diagnésticos, para os quais uma acdo efetiva de solucbes
sempre foi negada. Todos sabem o que fazer, mas ndo sabem
como fazer, na medida que pautam seus fazeres em uma
direcdo conceitual restrita ao modismo vigente de alguns
pressupostos teoricos.

A pesquisa ndo pode ser isolada teoricamente e muito menos distanciada da préatica a
que se propde debater, até porque as relacdes elaboradas em um contexto social perpassam as
situacBes econdmicas, culturais, politicas e educacionais, ou seja, situac@es existenciais
elaboradas que moldam as producgdes sociais, criando a realidade existencial dos individuos.
Deve dar conta de desvelar elementos de uma realidade implicita, ndo revelada, através de
procedimentos tedricos e metodoldgicos que contemplem o ato investigativo proposto.

A governabilidade organiza-se, a partir do século XVI e vai até o final do
século XVII, como mecanismo disciplinar, conceito que Foucault descreve como arte
de governar — como governar e ser governado, por quem e para qué e em qual
intensidade e intencionalidade isso se da; o governo pode ser exercido por
diferentes escalas (escola, familia, igreja, estado) de forma mdltipla em que muita
gente possui 0 poder de governar e se imbricar na sociedade.

A governabilidade para se poder governar o estado, precisa ter governo de
si e do contexto familiar ligado a modalidade, exercendo, assim, um poder
ascendente — governa o estado tendo como aval o bom governo de sua familia e
seu patrimdnio e a isso se chama economia politica. Segundo Foucault (1979, p.
281):



[...] governar um estado significara portanto estabelecer a
economia ao nivel geral do estado, isto é, ter em relacdo aos
habitantes, as riquezas, aos comportamentos individuais e
coletivos, uma forma de vigilancia, de controle tdo atenta
guanto a do pai de familia.

O poder disciplinar, poder indescritivel, heterogéneo, distribuido em varias
facetas e niveis sociais, faz com que as relacbes de poder se configurem num
processo extremamente minucioso, principalmente a partir do século XVIII,
crescendo as forcas “assujeitadas, estabelecendo uma nova ordem econdémica, em
que o individuo tende a submeter-se as normas sociais para ser produtivo. Ocorre
um (re)arranjo do discurso soberano, discurso que controla as questdées mundanas —
a sociedade.

No instante em que o disciplinamento e seus mecanismos passam a
dominar o corpo social, mascarada ou explicitamente pelo efetivo exercicio de poder,
h& o aparelhamento articulado do discurso, através de instituicdo do direito publico e

juridico, articulados pelos cédigos judiciarios. Conforme Foucault (1999, p. 44):

Temos, pois, nas sociedades modernas, a partir do século XIX
até nossos dias, de um lado uma legislacao, um discurso, uma
organizacao do direito publico articulados em torno do principio
de soberania do corpo social e da delegacao, por cada qual, de
sua soberania ao estado; e depois temos, a0 mesmo tempo,
uma trama cerrada de coercfes disciplinares que garante, de
fato, a coesdo desse mesmo corpo social.

O discurso disciplinar transcorre nesse entremeio, se apoiando por hora em
regras juridicas e noutras, em coercdes de poder — esse é o poder disciplinar.
Portanto, buscar a esséncia de verdades, confrontando com o poder disciplinar,
através do discurso, do jogo de palavras, do verdadeiro, do falso, do padrdo, do
poder de coercdo, da lei da sociedade, concepcdes que se fazem necessarias para
justificar a disciplina e seu desvio como legitimo.

As regras ndo podem ser um imperativo categoérico que valham por si so,
elas tém que ter um sentido; e, na escola, deve ter possivelmente uma trajetéria que
facilite o caminho da aprendizagem do aluno, desvinculando-se do conjunto fixo da

padronizacdo comportamental.



As normas, regras naturais — extremamente inventivas de saber e poder—
sao regras veladas com efeitos juridicos. Sdo principios, modelos, padrées que em
um dado momento sdo adotados como base ou medida para se efetivar algo,ou até
mesmo, como medida de comparacao e avaliacao.

Diferentemente da penalidade judiciaria, que se baseia num corpo de leis,
textos e cédigos e faz funcionar o permitido, o proibido e a condenacéo, o que se
instala nesse poder disciplinar e as exigéncias sociais o legitimam, é o poder da
norma. O normal se apresenta no corpo individual, configurando o sujeito social,
como nas escolas, através de uma educacdo padronizada; nos hospitais, com o
esforco de regular o corpo médico e as normas gerais de saude; nas fabricas,
através dos processos produtivos, entre outros. O corpo social é estimulado a ser
homogéneo, mas as individualidades sdo observadas nos minimos detalhes, o que
permite regular. A homogeneidade é uma regra que se justifica pela preservacéo da
individualidade.

O poder disciplinar distribui-se em discursos, apoiado nos procedimentos de
ambito social, e, particularmente na escola, as normalizacdes disciplinares também
se efetivam dessa forma. A escola governa sob a égide do bem comum, € uma
estrutura de poder circular e utiliza regras como taticas de alcancar um
disciplinamento social.

Através da expansdo na producao, da reformulacdo social e econdmica,
ocorrida em meados do século XVIII, a arte de governar também se transforma e a
familia, identificada como forma de controle social, passa a ndo ser o elemento
fundamental do poder do governo, mas, ainda assim, constitui-se em um elemento
fundamental no interior da populagdo como segmento importante para apregoar 0s
modelos disciplinares (sexo, religido, politica). Esse novo modelo de soberania tem
como forte aliada a “disciplina”; no momento em que se percebe que gerir a
populacdo aos propositos do poder estatal requer organizacdo minuciosa, € a
disciplina se presta a esse papel de forma extremamente eficiente. Segundo
Foucault (1979, p. 291), “[...] trata-se de um triangulo: soberania — disciplina — gestao
governamental, que tem na populacdo seu alvo principal e nos dispositivos de
seguranga seus mecanismos essenciais”.

Disciplina que se apdia na relacdo de submissdo e subordinagdo a um
regulamento, na justificativa de seu cumprimento na conveniéncia ao bom

funcionamento de um espaco, enquanto ambiente ou organizacao.



O termo “disciplinar”, Ferreira (1986, p. 595) define como: “Sujeitar (se) ou
submeter (se) a disciplina”. Numa analise critica dos fatos contemporaneos, a qual
“disciplina” se deve sujeitar? Buscando a historia da humanidade, verifica-se o
quanto as normas disciplinares se alternaram com as diferentes culturas e até
mesmo com o simples passar dos anos.

Ao focar o aspecto disciplinar, é necessario desenvolver entendimento da
realidade individual, da realidade do meio social e da complexidade para vislumbrar
um sentido na perspectiva educacional e que verdadeiramente cada individuo possa
assumir seu legitimo papel.

Em linhas gerais, as correlacbes comparadas e suas respectivas
significacbes sao frutos das praticas e orientagdes dos poderes instituidos, como o
proprio estado, sindicatos, familias e outros tipos de agrupamentos, sendo
necessario examinar em que medida os envolvidos participam da economia, da
politica, da cultura dominante e das préprias decisdes representativas que envolvem
toda comunidade.

Isso leva a acreditar na fragilidade de conceitos libertadores, de “verdades
absolutas”, de individualidade autbnoma, sobretudo, ao analisar a estrutura social
vigente em que o poder disciplinar elabora conjuntos de valores pré-estabelecidos e
culturalmente aceitos pela sociedade, sobrepondo ao ser individual. A coletividade
se alicerca, portanto, nesses discursos convenientes, cria-se uma coletividade
normalizavel denominada sociedade. O individuo que ndo se encaixa nessa
coletividade é caracterizado como “anormal”, “louco” ou “(in)disciplinado”. Conforme
Osoério (2003, p. 86): “[...] a cultura escolar, nada mais € do que a reproducgdo das
relacdes sociais, impostas pelo poder instituido a sociedade”. O meio escolar esta
inserido nessa sociedade disciplinar, em relagdes sociais complexas e ndo ha como
o isolar desse mundo, ndo ha como fazer do instante pedagdgico uma acao
autonoma, sem considerar essas influéncias mundanas.

Nas estruturas organizacionais voltadas a educacdo, o aspecto disciplinar
tem relevante papel no cotidiano escolar, como na configuracdo dos regimentos
escolares, conselhos de classe, livro de adverténcia, combinados em sala de aula,
dentre outras medidas institucionalizadas; ndo que os regulamentos devam ser
banidos, mas que os propositos tém somente o crivo disciplinar que se apresentam.

Nesse aspecto, 0s regulamentos no espaco escolar sao técnicas que se

generalizam de forma minuciosa e intima, que a “disciplina” acaba por fabricar



corpos doceis e Uteis a sociedade; déceis em termos politicos de obediéncia e Uteis
em termos econdémicos para a sociedade.

Por isso, a disciplina organiza a distribuicdo dos individuos no espaco,
escamoteia quais locais pertencer, como controlar, vigiar, examinar, avaliar e

classificar como ser Util ou inutil, normal ou anormal:

A disciplina fabrica individuos, ela é a técnica especifica de um
poder que toma os individuos ao mesmo tempo como objetos e
como instrumentos de seu exercicio. O poder disciplinar
funciona de modo calculado e permanente, visando a
economia de tempo e o maximo aproveitamento das forcas
(MORANDO, 1995, p. 95).

Nos moldes atuais, a escola reproduz a forma disciplinar que transforma o
ato pedagdgico em um dos mais eficientes mecanismos de controle social e todos os
individuos envolvidos ndo conseguem enxergar essa teia normalizavel que,
indiretamente, a sociedade imp8e. O disciplinamento estd dissipado por todos os
lados e o assujeitamento se faz nos varios niveis sociais, assim, na escola, aqueles
que estdo fora desse assujeitamento, ou dessa normalizacdo, sdo rotulados e
classificados como “(in)disciplinados”.

Essa concepc¢édo de “poder disciplinar” ndo se foca em um poder Unico, mas
em praticas de poder. Sem localizacdo especifica, sdo moveis e transitorios,
distribuidos pela estrutura social. No que tange a “(in)disciplina” sdo os desvios, a
inadequacdo ou a inobservancia as regras postas no cotidiano, através do
aparelhamento coercitivo dos individuos na organizacéo disciplinar que, em especial,
a escola exerce com competéncia.

Quem ndo se encaixa, na escola, passa a somar as estatisticas de
repeténcia, evasao, déficit educacional e outros indices que o meio educacional cria
e com 0s quais convive freqientemente.

Isso pode ser evidenciado sob o prisma histérico em seus diferentes
significados constituidos e adequados ao movimento cultural, pontos de reflexdo do

proximo Capitulo.



CAPITULO Il

MOVIMENTO HISTORICO DA (IN) DISCIPLINA

Um aspecto relevante para analisar e entender a complexidade da
configuracdo da sociedade esta situado em meados do século XVIII, na Europa, que
culminaria com a Revolucdo Francesa. E importante remeter a esse periodo, pois é
fonte rica de conjunturas que podem dar a “luz” para o objeto em questdo —
“(in)disciplina”. Nesse momento, o poder da soberania esta desgastado, no sentido
de centralizacdo do poder, cria-se mecanismos que desenvolvem uma “sociedade
disciplinar”.

O aspecto juridico, sistemas de direitos com suas teorias e coédigos que
disciplinavam toda uma estrutura social, legitimava uma soberania e fazia com que
essa estrutura de poder e os mecanismos de dominacdo fossem mascarados; ou
seja, o discurso da soberania obedecia a cédigos juridicos, mas se legitimava sobre
o corpo social. Cria-se um direito soberano, uma jurisprudéncia de soberania e uma
mecanica disciplinar do corpo social e o exercicio do poder disseminado nesse
campo. Por outro lado, técnicas de poder centradas no corpo individual sdo bastante
eficientes para o alastramento dessa sociedade.

As normas, sobretudo as disciplinares, sempre existiram; mas o foco de
como sdo implantadas nos séculos XVII e XVIII, remete a um olhar diferenciado,
devido a eficiéncia com que elas se legitimaram e organizaram toda estrutura social
até a contemporaneidade. Foram procedimentos que controlavam as acées do corpo
individual, técnicas que aumentavam a for¢a util (treinamento, vigilancia, exercicios,
colocacéo no espago), configurando uma tecnologia disciplinar do trabalho, apéndice
da normalizacdo. Esse disciplinamento do corpo individual vai além de uma
tecnologia de eficiéncia nas ac¢des do individuo, esta em um nivel totalmente
diferente, pois ndo se dirige ao homem corpo e sim ao homem ser vivo.

Para Foucault (1987, p. 117): “N&o se trata do advento do corpo como objeto
e alvo de poder [...], do corpo que se manipula, se modela, se treina, que obedece,

responde, se torna habil ou cujas forcas se multiplicam”. Trata-se de uma



complexidade de técnicas de poder mais elaboradas. Sdo controles esmiu¢ados nas
acOes do corpo individual, que implementam uma relacdo de docilidade-utilidade e
levam ao disciplinamento. A “invencdo” dessa nova anatomia politica ndo foi algo
imediato, pois ja existia nos séculos anteriores; presente em colégios, igrejas,
mosteiros, organizacdes militares, dentre outras, generalizando-se no corpo social.
Foucault mostra as transformacfes porque passa o0 saber, abordando
historicidades locais, evitando confrontar com fatos historicos apoiados
unilateralmente em documentos escritos, que implicaria em continuidade do saber e
mascararia as diferencas. Mostra outros saberes, ndo ha certezas absolutas, a
histéria contada pode ser reflexiva e os fatos, na sua integralidade, estédo ocultos.
Esse é o trabalho de arqueologia que Foucault descreve como sendo inicial
para o entendimento da construcao das relacdes de poder e o disciplinamento social
que se vai abordar. Analisar as condi¢cdes dos conhecimentos e teorias, como foram
produzidos determinados conhecimentos que se afirmaram através dos arquivos

histéricos:

Assim como o arquedlogo encontra em suas escavacdes vestigios
dispostos no terreno em camadas horizontais, o filosofo-arquedlogo
encontra camadas de saber nos arquivos que formam o ‘a priori’, isto
€, as condicdes para se conhecer ou se falar de algo e para que algo
possa ser objeto de conhecimento (ARAUJO, 2001, p. 37).

A arqueologia ndo busca uma origem inexoravel que desenvolve toda uma

seqUéncia de fatos, como se houvesse um fio condutor inicial que desenrola todo um

7

processo historico. O que se discute € como e que espaco de ambiente a
configuracdo de um saber foi produzido, sendo registrado, estabelecido, avaliado,
conceituado, normalizado e aceito. Pretende descrever o porqué dos saberes
produzidos, sua existéncia e como se transformou. N&o tem a pretensdo de
substituir ou negar a historia linear, propor o verdadeiro e o falso; seu material € a

analise de discursos. De acordo com Araujo (2001, p. 55), essa ciéncia,

Focaliza as praticas discursivas que formam o saber de uma época,
0s arquivos, isto é, os enunciados efetivamente ditos e o
funcionamento dos discursos. Ndo tem a intencdo transcendental
alguma, como buscar ‘desprender estruturas universais responsaveis
por todo conhecimento ou toda acdo moral possivel, mas tratar dos
discursos que articulam o que nds pensamos, dizemos e fazemos,
como outros tantos acontecimentos’.



A arqueologia perpassa a analise do saber e as praticas discursivas,
denominadas “epistemes”. As epistemes contém os “ditos”, que configuram
propriamente os enunciados que incorporam nos discursos, sendo visiveis ou nao,
delimitando as intencionalidades. A partir dessa enunciacdo epistemoldgica, 0s
sujeitos se apropriam do discurso, disseminando um saber de uma época.

Apoiado nesse processo arqueoldgico, redescobrir saberes desqualificados,
lutas meticulosamente postas de lados, fatos historicizados sob a penumbra do
poder, faz parte da genealogia que propde Foucault (1979, p. 171):

Chamemos provisoriamente genealogia o0 acoplamento do
conhecimento com as memorias locais, que permite a constituicdo de
um saber histérico das lutas e a utilizacdo deste saber nas taticas
atuais [...]. Trata-se de ativar saberes locais, descontinuos,
desqualificados, nédo legitimados, contra a instancia tedrica unitaria
que pretenderia depura-los, hierarquiza-los, ordena-los em nome de
um conhecimento verdadeiro, em nome dos direitos de uma ciéncia
detida por alguns.

A proposta genealdgica consiste em desprender os saberes da assujeicéo,
“libertar” da construcdo de verdades isoladas, hierarquizadas e que seguem uma
linha continua. Palavras escritas ndo descrevem com fidedignidade o amor, 0s
disfarces, as trai¢cdes, as rapinas, 0s instintos; a genealogia investe na minucia do
saber, procura investigar as pequenas verdades, como se os fatos tivessem
guardado novos olhares, novos sentidos a espera de uma nova ldégica, o
estabelecimento de novas epistemes.

A producdo de verdades estd intimamente ligada a sistemas de poder e,
dentre os mais eficazes, o poder disciplinar induz e reproduz regime de verdades: “A
verdade, espécie de erro que tem a seu favor o fato de ndo poder ser refutada, sem
davida porque o longo cozimento da histdria a tornou inalteravel”. (FOUCAULT,
1979, p. 19)

Buscar arqueoldgica e genealdgicamente o que Michel Foucault expressa
como a configuragdo da sistematizacdo disciplinar, pode compor uma via da
insurgéncia de normas e regras presente no contexto escolar, ser suporte para o
entendimento e a discussédo do tema proposto.

Como a educacdo aplicada no Egito, praticada como exercicio de

manutencdo de poder e onde o falar bem é contetdo e objetivo do ensinamento — a



educacao do orador e do homem politico, o exercicio da arte do comando e da
obediéncia — a subordinacéo, o castigo e o rigor — fazem parte desse ensinamento.
Existia uma escola palaciana, onde a relacdo de mestre/discipulo objetivava a
preparacdo de dominantes e o sucesso social. Entre os egipcios e os hebreus a
educacdo a base de chicotes era comum, sendo um recurso principal dessa

instrucao:

Nao passes o dia na ociosidade, ou seras surrado. A orelha da
crianca fica nas suas costas e ela presta atengdo quando é surrada.
[...] Disseram-se que abandonaste a escritura e ficas andando a toa.
Deixaste a escritura e transformaste teus pés num par de cavalos...
Teu ouvido é surdo e te tornaste como um asno que precisa ser
punido. [...] Mas eu farei parar que teus pés vadiem pelas ruas,
guando te surrar com chicote de hipop6tamo. [...] Quando tinha a tua
idade, passava o tempo nos grilhdes; foram eles que domaram meu
corpo, porque fiquei com eles trés meses (MANACORDA, 1996, 32-
33).

No periodo Grego a organizacdo € bastante relevante para se discutir a
questédo da implantacdo de normas, pois concebe uma maneira de viver, uma forma
de se buscar um convivio social regulamentado por leis, costumes e instituicées que
levariam a felicidade, cujos conceitos asseguravam ao governo conduzir esse
processo.

A felicidade tinha como resultado um conjunto de acdes e era em si mesma
uma certa maneira de agir. A organizacdo da cidade e da comunidade politica
possuia distincbes que nao se limitavam apenas ao numero de comandados e ao
grau de poder institucionalizado; as especificidades das fun¢cbes davam um
direcionamento do pensar e do agir dos homens, assim como o poder que uns
exerciam sobre outros delimitavam os espacos sociais. Segundo Aristoteles (1985,
p. 13-14):

As primeiras unibes entre pessoas, oriundas de uma sociedade
natural, sdo aquelas entre seres incapazes de existir um sem o outro,
ou seja, a unido da mulher e do homem [...] e a unido de um
comandante e de um comandado, naturais para a sua preservacao
reciproca (quem pode usar o seu espirito para prever é naturalmente
um comandante e naturalmente um senhor, e quem pode usar o seu
corpo para prover € comandado e naturalmente escravo).



A finalidade da comunidade era chegar a auto-suficiéncia completa — o bem
comum — sendo a cidade uma evolucdo natural na qual o homem, como um “animal
social” e fazendo parte desse processo através de uma evolucdo da familia,
chegaria a esse bem.

A sociedade, numa escala de importancia, se sobrepbe a familia e ao
homem individualmente; mas néo se solidificava afastando-se das leis, da justica e
da moralidade. Sem essas concepcg¢des, o0 homem tornava-se selvagem e sem
pudor. A constituicdo dessa sociedade normalizadora se dava em trés campos: a
organizacdo do estado, o bom funcionamento da estrutura social e a propria
estrutura social.

A familia aparece como primeira reguladora nessa distribuicdo de poder e
nas relagdes entre senhor e escravo, marido e mulher, pai e filhos, convencionando-
se o0 “normal’, entendendo-se como sujeito aquele que € cumpridor de normas

disciplinares. De acordo com Aristoteles (1985, p. 18-19),

[...] sempre se vera alguém que manda e alguém que obedece, e
esta peculiaridade dos seres vivos se acha presente neles como uma
decorréncia em seu todo, [...] 0 macho é por natureza superior e a
fémea inferior; [...] € um escravo por natureza quem € susceptivel de
pertencer a outrem [...] na verdade, a utilidade dos escravos pouco
difere da dos animais; [...] a intencdo da natureza é fazer também os
corpos dos homens livres e dos escravos diferentes — os Ultimos
fortes para as atividades servis, 0s primeiros eretos, incapazes para
tais trabalhos mas aptos para a vida de cidadéaos.

Ocorria uma convencgado de escravatura — a escravidao natural. Mas, um
aspecto que se tornou relevante foi a formulacédo de leis e conceituacdes do “ser
escravo”, nesse periodo, quando a escravatura também era aplicada a todos os
povos derrotados em guerra. Assim, muitos nobres de outros povos derrotados
nessas guerras eram submetidos a escraviddo. Recriava-se 0 conceito de
escravidao — o poder imposto do homem sobre o homem.

A relacdo do senhor com seus escravos estava condicionada em comunhao
de obediéncia as leis e a comunidade, em que havia o interesse no estimulo de
lacos de relacionamento para a manutencao qualificada dessa posi¢ao social.

Nessa organizacao social, a arte de aquisicdo (enriquecer) estava implicita
no homem — os senhores, chefe de familia e estadista — de forma natural ou atraves

da aquisicdo de experiéncias que o satisfazia. Evidentemente que a proporcao



dessas aquisicdes e a maneira como eram feitas ou até o ponto de analise da
satisfacdo dessas necessidades sao guestionaveis, mas, nesse instante, ndo vao
ser abordados.

Ao tracar um paralelo entre o poder das aquisicdes e o poder exercido na
sociedade pelos homens, sobretudo no momento em que essas aquisicbes séo
relacionadas ao capital (dinheiro), verifica-se que toda a normalizacdo e a
disciplinacdo passam a constituir-se como facilitador de poder, inclusive com o
dominio de técnicas de producdo que resultou em mais enriquecimento. O ato
normalizador da sociedade € evidenciado nas relacdes de poder descritas no
ambiente familiar, sendo uma célula da disseminacdo organizacional dessa
sociedade. Considerando a pluralidade de uma cidade, e que seria impossivel um
pensamento uno, além da dificuldade de associacdo das aquisicdes (bens), as leis
sistematizavam e normalizavam as questfes de inter-relacdes dessa sociedade. Os
costumes, a filosofia e as leis deveriam ser embutidos nos cidaddos através da
educacdo para que a cidade chegasse a unidade, mesmo que a disseminagéo de
normas fossem diferenciadas entre os membros da sociedade.

Mandar e obedecer sdo procedimentos presentes nessa sociedade. As
normas reguladoras se intitulavam através de uma constituicdo que fazia um
ordenamento de todas as funcbes de governo na sociedade e o seu teor mediava a
acao disciplinadora imposta aos cidadaos. Conforme Aristételes (1985, p. 89-90),

A autoridade do senhor sobre o escravo, embora na verdade os
interesses do senhor e do escravo sejam comuns quando ambos sdo
adequados pela natureza as suas respectivas posicdes, é exercida
principalmente com vistas ao interesse do senhor, [...]. A autoridade
do senhor sobre as criancas e a mulher e sobre toda a casa, que
denominamos a arte da economia doméstica, é exercida no interesse
comum dos que obedecem, ou no interesse de ambas as partes.

As cidades gregas tinham uma organizacdo em que as formas de governo e
suas disposicdbes normalizavam toda a estrutura social, no intuito de ser
minuciosamente disciplinadora. Todo o governo era regido através da imposicao de
poder e aplicacédo de leis; questionar se uma boa forma de governo consiste em
obedecer as leis ou ter boas leis para obedecer provavelmente era a chave dessa

disciplinacéo.



O controle que a constituicdo exercia sobre o povo, distribuindo uma
organizacdo “minuciosa” que visava a impedir qualquer tipo de desvio, mesmo as
pequenas transgressoes, previstas em leis, era para que o poder do governo nao
fosse abalado nem minado em sua estrutura.

O ordenamento democratico pautava-se sobre o principio da liberdade.
Liberdade de governar e ser governado, conforme circunstancia e momento, que se
distribui a parcela de poder, podendo ter carater igualitario na distribuicdo de forcas,
mesmo que a quantidade numérica fosse desproporcional (0 nimero de pobres
geralmente era maior que de ricos). Dessa forma, a eficiéncia da aplicacdo
normalizadora democratica estava na menor acentuacdo da distribuicdo de renda
entre as classes, na participacao da populacéo nas esferas de poder e a constituicao
de leis e costumes que contemplava o maior niumero dessa populagdo. Para
Aristoteles (1985, p. 253):

E necessario, por muitas razdes, que todos participem do governo e
sejam governados alternadamente, porquanto a igualdade significa
igualdade de posi¢des para pessoas equivalentes, e dificilmente um
governo cuja estrutura seja contraria a este principio de justica
sobrevivera; [...] é incontestavel que o0s governantes devem ser
superiores aos governados, e portanto o legislador deve discernir a
maneira de assegurar que assim seja, bem como o modo de
participacdo das pessoas superiores no governo.

A educacédo e o acumulo de normas sociais eram transmitidos as pessoas
desde crianca. Partindo desse principio, o controle das unides conjugais na Grécia
antiga se justificava; havia o controle e a influéncia do tipo de procriagdo que deveria
ser adotada, pois casais muito novos ou muito velhos nao procriavam uma boa prole
ou a educacédo que seus filhos recebiam nao era aquela desejada (normalizada) pela
sociedade.

Do nascimento até os sete anos, a educacdo que as criancas recebiam era
em casa, com uso de uma educacao infantil voltada a aplicacdo de jogos infantis
visando ter foco fisico como pré-preparacdo as atividades militares, atividades que
levariam as criancas a enfrentar gradualmente condi¢cdes adversas que enfrentariam
no decorrer de suas vidas como frio, dor, cansaco etc., sendo aplicada por

“inspetores de criangas”, responsaveis por essa educacdo disciplinadora. Além



dessas funcgdes, esses inspetores “vigiavam” 0s jovens para que permanecessem 0
minimo de tempo entre 0s escravos, para ndo ouvirem nem verem coisas obscenas.

Apds os sete anos, a educacdo deveria acontecer para que o jovem fosse
moldado em qualidades morais e fisicas servindo aos interesses da cidade e
tornando o poder publico responsavel por esse processo. A disciplinacdo acontecia
para que o jovem adquirisse conhecimentos Uteis a vida, como a gramatica, a
ginastica, a musica e o desenho, mas a educacdo através dos habitos, aquela
educacéao recebida em casa, deveria antepor a razdo e o exercicio do corpo antes
do espirito. A educacao néo seguia um sentido Unico, o da for¢a, mas de forma mais

complexa da formacao do cidad&o livre. Destaca Aristételes (1985, p. 272):

A primazia estd com o sentimento de nobreza, e ndo com a
brutalidade animalesca, pois ndo é um lobo ou qualquer outra fera
gue enfrenta perigos nobilitantes, e sim um homem de carater nobre.
Aqueles que impdem as criancas a pratica exagerada de exercicios
penosos e as deixam ignorantes em relagdo a outras partes
indispensaveis da educacéo, na realidade fazem das criancas meros
trabalhadores bracais, porque pretendem torna-los Uteis a sociedade
em uma Unica tarefa, e mesmo para esta as preparam pior que 0s
outros, como demonstram nossos argumentos.

O foco militarista ndo desentoa, 0 que muda é a maneira como S&o
aplicadas as normas educacionais ao longo do desenvolvimento dos jovens da
Grécia Antiga. Uma educacao que visava preparar para as tarefas de poder (pensar
e falar — politica/fazer — e armas — guerra) com uma distincdo de dominantes e
dominados; guerreiros, na juventude, e politicos, na velhice.

Em Roma, a educacdo tinha uma singularidade, pois a educacdo as
tradicdes patrias tinha caracteristicas préprias (virtudes); mas a instrucdo escolar,
especialmente as letras, tinha caracteristicas gregas (cultura). A educacdo dos
jovens era voltada para a agricultura, a guerra e a politica. As criancas cresciam em
casa, sob a responsabilidade das mulheres e em meio aos brinquedos e vivenciando
as primeiras aprendizagens; aos sete anos, passavam a ser responsabilidade do pai
que, apos, confiava essa educacédo a especialistas (pedagogos que eram escravos).
A figura do mestre, surge, entdo, como uma servidado e conflui com as relacdes de
ensino e da propria questao disciplinar entre mestre e discipulos. Manacorda (1996,

p. 90) destaca como isso ocorria:



[...] o uso das puni¢cBes corporais empregadas pelos pedagogos e
pelos mestres contra os seus discipulos, como também as vingancas
dos discipulos, que nao hesitavam em quebrar-lhes a cabeca
(disrumpere caput) ou chicotear (verberate) seus velhos pedagogos e
mestres: tratava-se, afinal, de escravos.

Essa educacao, porém, necessitou de mudancgas, assim como na Grécia, no
momento em que as posi¢cdes dos comerciantes se fizeram destaque. Ao longo dos
séculos da idade média, a educacao estava recheada de regras de convivio e os
ensinamentos, deliberadamente, com propoésitos religiosos, uma pedagogia
normativa, realizada em monastérios, onde o rigor punitivo tinha proporcdes

demarcadas, conforme assevera Manacorda (1996, p. 118):

Embora a relacdo pedagoégica seja desigual, porque nitidamente
marcada na adverténcia regulamentar de que ao mestre cabe falar e
ensinar e ao discipulo calar e escutar, [...]. Cada idade e cada
inteligéncia devem ser tratadas de maneira especial, portanto, as
criancas, os adolescentes e aqueles que ndo tém capacidade de
entender a gravidade da excomunh&o, quando cometerem qualquer
erro, tem que ser punidos com jejuns prolongados ou com graves
acoites, de modo que se corrijam.

E evidente que essa educacio diferenciada para o clero e o dominio de
conhecimentos mais aprofundado ndo se desviava da preocupacéo pedagogica que
era a teologia. Fato importante € que, a medida em que uma classe comeca a se
destacar — a burguesia —, muitos jovens passaram a frequentar essas escolas,
denominadas escolas catedralicias, difundindo o acesso ao conhecimento até entao
restrito ao clero.

Em meados do século X, a educacdo nas escolas paroquiais seguia o
mesmo rigor disciplinar de tempos anteriores, o0 rigor daquele que ensina ao seu
aprendiz permanece: “Corrija seus erros, ndo somente com palavras, mas também
com chicotadas. [...] O mestre bata com a vara nas costas de seus discipulos”.
(MANACORDA, 1996, p. 156)

Com a implementacdo de novos modos de producdo e especializagcdo de
tarefas, a formag&do educacional se aproximou do trabalho, estreitando esse
relacionamento recheado de normas e estatutos. Um ponto fundamental para a
reorganizacao do ensino medieval foi a influéncia das idéias humanisticas, o retorno

aos classicos, elaborando-se, assim, uma pedagogia humanistica voltada para



leituras dos autores classicos, jogos, brincadeiras, musica, artes, disciplina baseada

no respeito aos jovens que os afastava do sadismo e do rigor tradicional:

Este ineliminavel aristocratismo ndo exclui a procura de uma
pedagogia mais humana, que afaste o sadismo e o rigor tradicionais;
até mais, a idéia cristd da meninice como uma idade pura, [...]
encontra novas motivacdes e contribui para a criacdo de uma
pedagogia serena, que rejeita ameacas e pancadas, [...] convém
cuidar para que as criangas nao venham exageradamente
apavoradas com ameacas, hem venham castigadas com pancadas
(MANACORDA, 1996, p. 181).

N&o se pode pensar que todo o processo educacional se transformou de
maneira repentina. Nesse mesmo momento, havia o confronto entre os catolicos e
os reformadores (denominados protestantes), os quais, no meio educacional,
também travaram uma guerra de fundamentacdes. A orientacdo educativa da igreja
catélica, como resposta ao protestantismo (reformadores que defendiam a difusdo
do conhecimento das sagradas escrituras entre as classes populares), foi fixada no
“Concilio de Trento — 1545/1564”, que intitulou regras quanto as espécies de livros a
serem impressos e utilizados, inclusive na educacado; reorganizou escolas com a
justificativa de que, se os jovens nao fossem bem orientados, poderiam seguir 0s
prazeres do mundo.

Os jesuitas foram os mais eficientes representantes catdlicos na luta contra
o protestantismo. O que se modifica € a amplitude de normalizacdo que esse poder
disciplinar atua sobre o corpo individual, através da dissimulacéo de conceituactes —
regras naturais — que esse poder legitimou.

O poder disciplinar, sob essa perspectiva, ndo se apropria ou retira do
individuo sua acéo voluntaria, como fazia a escravatura, a domesticidade ou a
vassalagem; a partir dessa perspectiva, pode-se dizer que esse poder “fabrica
sujeitos”.

Um aspecto marcante na sistematizagédo do ensino foi o escrito de Comenius
que, em 1638, escreveu a “Didatica Magna”, abordando uma série de procedimentos
para se alcancar uma educacao rapida e eficiente, segundo o autor “ensinar tudo a
todos, num menor tempo possivel”. Considerava sua pedagogia, como uma parte da
obra de regeneracédo de toda a sociedade humana — junta todas as coisas: cultura,
politica e religido. Seu projeto € baseado na exortacdo de Cristo. A questdo



disciplinar também tinha desdobramentos em seu enunciado, tanto que reservou
espaco para abordar o assunto em seus escritos, tratando a disciplina escolar de
forma mais humanizada, mas n&o deixando sem uma variedade de normas a serem

seguidas. Conforme Comenius (1997, p. 311):

[...] isso ndo significa que a escola deva ser cheia de gritos,
pancadas, céleras, mas sim de vigilancia e de atencao continua dos
docentes e dos alunos. Que outra coisa é a disciplina sendo um
método seguro para fazer que os alunos sejam realmente alunos?
[...] antes de mais nada, acredito que todos concordam que a
disciplina deve ser exercida contra quem erra, mas nao porque errou
(o que foi feito, feito estd), mas para que ndo erre mais. [...] assim,
podera recebe-la com 0 mesmo espirito com que se toma um
remédio amargo receitado pelo médico.

Ainda abordando o trabalho desse autor, toda a sua fundamentacdo
pedagdgica tinha bases religiosas, tendo em vista que ele era pastor. Assim, vem
sistematizar uma educacdo que estimula o prazer para as mentes, condena 0s
acoites frequientes e propiciou uma disciplinarizacao através do uso de repreensoes,
uso de ironias, elogios e competicdes; relaciona as punic¢des (disciplina mais severa)
as rejeicdes ou aos desvios dos “costumes”, costumes esses relacionados a

educacao religiosa que ele pregava:

Chicotadas e pancadas ndo tém o dom de inspirar amor pelos
estudos; ao contrario, geram fastio e grande aversdo nos espiritos.
[...] Mais rigorosa e severa deve ser a disciplina para com 0s que
atentam contra a moral: 1) para os pecados de impiedade, como
blasfémias, obscenidades, atos de qualquer tipo contra a lei de Deus;
2) para a arrogancia ou a maldade premeditada, como quando se
desprezam as ordens do preceptor ou de algum superior e ndo se faz
deliberadamente o que se deveria fazer; 3) para os pecados de
soberba e de altivez, ou mesmo de inveja e pregui¢a, como quando
alguém se recusa a ajudar o companheiro que lhe pede alguma
explicacdo (COMENIUS, 1997, p. 312-313).

A sociedade, assim como a educacdo, passava por um processo de
transformacdo e uma nova organizacdo em todo o continente europeu; no Brasil
coldnia, a figura da “Companhia de Jesus — Jesuitas”, teve contribuicdo relevante ao
processo educacional, principalmente quanto ao trabalho didatico e a materialidade
dos colégios jesuiticos.



A implantacdo dessa educacao catodlica objetivava difundir os dogmas e as
normas presentes no catolicismo e ndo permitir que outros conhecimentos ou seitas
filosoficas se desenvolvessem na col6nia; embate que, no continente europeu, tinha
um confronto cada vez mais latente.

E o que observa Ghiraldelli Jr. (1990, p. 20):

A pedagogia do “Ratio Studiorum” baseava-se na unidade de
matéria, unidade de método e unidade de professor. Ou seja, a
unidade de professor significava que cada turma deveria seguir seus
estudos, do comego ao fim, com o mesmo mestre. [...] o ‘Ratio
determinava uma disciplina rigida, o cultivo da atencdo, da

perseveranca nos estudos - tracos de carater considerados
essenciais para o cristdo leigo e, mais ainda, para o futuro
sacerdote’.

No ato Ensino e Aprendizagem, o Método Jesuitico centrava-se numa ordem
didatica que compreendia prelecdes tipo licdes antecipadas e explicacdes, leituras,
textos e resumos de obras classicas, “filtradas” de acordo com o interesse da ordem
catdlica. O Professor utilizava-se de interrogacdes aos alunos e cobrava as
assimilacbes do conteudo através de producdes escritas e orais. O aspecto
disciplinar foi abrandado, pois comecou a sobrepor-se a idéia de que os castigos
deveriam ter mais o carater moral, apelando-se, s6 em ultimo caso, para o0s castigos
fisicos. Mais importante, foi o uso ao recurso da emulacdo para assegurar 0
empenho dos estudantes. Nas salas, o método implantado visava estimular a
competicdo através de consagracfes por méritos, ficando cada estudante vigia de
seu semelhante.

E evidente que toda a base desse Método, foi a difusdo catdlica e suas
fundamentacfes, trazendo consigo as normas inerente a esse processo. Esses
preceitos foram tdo bem difundidos e enraizados na sociedade brasileira que
permaneceu ao longo de varios anos nas acfes do ensino brasileiro.

Ao final do século XIX, o Brasil sofre profundas transformacdes (economia,
infra-estrutura, politica), culminando com a passagem do Império para a Republica.
Essa nova situacdo gera necessidades para a sociedade brasileira, inclusive com
novas metas para a educacdo. O momento foi propicio para a discussao de temas
importantes, alavancados sob o clima de euforia da mudanca do regime e questdes
como a democracia (ligada aos fundamentos da Republica), a industrializacdo e a



questdo da educacdo popular, corrente crescente na época, discutida pelos
intelectuais em favor da alfabetizacdo da populacéo.

Apesar do sentimento entusiasta, as correlacdes de forcas presentes no
poder republicano, sufocaram a questdo educacional, imprimindo um modo ruralista
(devido a forca do segmento cafeicultor) e todas as questdes inflamadas do inicio da

Republica perderam félego. Segundo Ghiraldelli Jr. (1990, p. 17):

As oligarquias cafeeiras, uma vez solidarias no exercicio do poder
governamental, imprimiram a nacdo um estilo de vida ruralistico,
onde as questdes sobre democracia, federalismo, industrializacdo e
também educacdo popular deixaram de ser prioritarias. As
oligarquias cafeeiras interessava o comércio do café e a manutengéo
do poder através de mecanismos eleitorais pouco democraticos (voto
de cabresto, corrupcéo, fraude eleitoral, voto ndo-secreto etc.).

A primeira republica conviveu, ainda, com fortes resquicios do Modelo
Educacional Jesuitico. Pode-se dizer que a questdo educacional no Brasil teve novo
impulso de idearios apds a | guerra mundial, nos anos 20 do século passado,
sobretudo para refletir uma alteracdo na configuracdo social do Pais e, dessa forma,
industriais, médicos, intelectuais, comerciantes trataram de reforcar o discurso
nacionalista e visaram ao confronto ao analfabetismo como instrumento politico para
romper com 0s currais eleitorais do segmento ruralista. O otimismo pedagogico que
assolava o Pais sofre influéncias da conjuntura internacional, das relacGes
comerciais e de poder que o Brasil estabeleceu; nesse momento, o modelo
econOmico norte-americano sobrepde ao inglés.

A partir dos anos 20 do século passado, uma nova pedagogia toma conta da
Educacdo Brasileira — o Escolanovismo (ideologia fundamentada pelo Filésofo e
Professor universitario John Dewey — 1859-1952), pedagogia com tendéncia a
centrar a educagcdo no interesse e na motivacdo como condi¢cdes basicas para o
inicio do processo educacional. O movimento da escola nova, de acordo com
Ghiraldelli Jr. (1990, p. 25):

Enfatizou os ‘métodos ativos’ de ensino aprendizagem, deu
importancia substancial a liberdade da crianca e ao interesse do
educando, adotou métodos de trabalho em grupo e incentivou a
pratica de trabalhos manuais nas escolas; além 'disso, valorizou os
estudos de psicologia experimental e, finalmente, procurou colocar a
crianca (e ndo mais o professor) no centro do processo educacional.



Isso ndo quer dizer que o0 acesso da populacdo as escolas foi facilitado e
nem que houve uma difusdo de escolas pelo Pais. O analfabetismo, apesar de
novas tecnologias educacionais, apresentava alto grau de incidéncia na populagao,
pois as poucas escolas existentes, acabavam por distribuir suas vagas aos filhos de
familias com condic¢des financeiras mais abastadas.

Influenciado pela faléncia da politica econdmica nacional e internacional, a
“Revolucédo de 30", leva ao poder do Pais, Getulio Vargas, empossado durante o
governo provisério e, paulatinamente, o setor ligado a politica café-com-leite
(denominacéo a politica dos cafeicultores de Sao Paulo e Minas Gerais) cede lugar,
no poder governamental, a grupos ligados aos militares, industriais, empresarios e
tecnocratas.

O *“Manifesto dos Pioneiros da Educagéo”, de 1932, ganha marca
fundamental ao defender uma educacdo voltada para a populacdo urbana e
industrial e que concedia a crianca forjar sua propria formacéo. Esse movimento foi
promovido por intelectuais bastante heterogéneos, denominados liberais, que
priorizavam no manifesto em defesa da escola publica obrigatéria, laica e gratuita e
por principios pedagogicos alicercados na escola nova. Setores conservadores,
como os catélicos, vieram a combater o manifesto, escrevendo que o mesmo
retirava-o das maos da familia e destruia, assim, os principios de liberdade de
ensino. E evidente que a Igreja Catolica ndo tratava esse assunto de forma isolada,
fazia parte de toda uma estrutura de combate dessas idéias Escolanovistas
disseminadas pelo mundo, até entéo.

O Governo Vargas ficou entremeio a essa disputa, articulando-se entre as
duas forcas, nao desprezando o apoio de ambas e na promulgagcdo da Constituicdo
de 1934, refletiu o clima de debate em torno da questdo educacional

especificamente. Na Carta Magna de 1934, segundo Ghiraldelli Jr. (1990, p. 45),

[...] incumbiu a unido de ‘fixar o plano nacional de educagéo,
compreensivo do ensino de todos 0s graus e ramos, comuns e
especializados, e coordenar e fiscalizar a sua execu¢do em todo o
territorio do pais’. Colocou a Carta Magna que 0 ensino primario
deveria ser obrigatério e totalmente gratuito. Além disso instituiu a
tendéncia a gratuidade para o ensino secundario e superior. A
Constituicdo ainda tornou obrigatério o concurso publico para o
provimento de cargos no magistério, determinou como incumbéncia
do estado a fiscalizacdo e a regulamentacdo das instituicdes de

ensino publico e particular, determinou dotagdes orcamentarias para



0 ensino nas zonas rurais e, finalmente, fixou que a unido deveria
reservar no minimo 10% do orcamento anual para a educacéo, e os
estados, 20%.

Getulio Vargas apropriou-se dos discursos dos segmentos que debatiam a
educacao, refletindo a postura do “otimismo pedagdgico”, (re)oxigenando-o por todo
o Pais.

Com a implementacédo do Estado Novo (denominacdo ao periodo em que
Vargas executou o fechamento do Parlamento), ocorreu um retrocesso na questdo
educacional, principalmente quando a “Carta Magna de 1937”, desobrigou o Estado
de seu papel subsidiario a educacao.

Vargas implementou uma ditadura, regime sem o funcionamento do
Congresso Nacional, sem partidos legais e sem o advento de elei¢des, durante os
anos de 1937 a 1945.

Somente através do Decreto-Lei de 1946 que 0 ensino primario tornou-se
gratuito e obrigatério, contrariando o espirito da Carta de 1937; mas, nesse periodo,
Getulio Vargas havia deixado o poder alguns meses antes pela influéncia das
mesmas forcas que o tinham levado a frente da Nacao, anos atrés.

Nas décadas de 1950 e 1960 do século passado, todas as forcas sociais
representativas passaram a defender a industrializacdo. O Brasil deixou de ser um
Pais predominantemente agricola e, na educa¢édo, houve uma crescente promocao
da cultura popular, combate ao analfabetismo e conscientizacdo popular dos

problemas nacionais e, de acordo com Ghiraldelli Jr. (1990, p. 119),

[...] o Brasil deixou efetivamente de ser um pais ‘predominantemente
agricola’. A populacdo urbana comecgou a ultrapassar a populagéo
rural em namero.[...] Uma vez industrializado o pais, tratava-se entao
de colocar na pauta da discussédo nacional a divisdo dos lucros e os
rumos do futuro controle da continuidade do processo de
desenvolvimento.

Partindo dessa conjuntura, discursos idealizados sédo a efervescéncia do
debate nacional sobre reformas da base do Pais, como as reformas tributéarias,
agrarias e a educacional. Especificamente, o discurso ideolégico do campo
educacional propunha estimular a cultura popular e elevar a conscientizacdo dos
problemas que assolavam o pais, juntamente com a defesa da alfabetizacdo da

populacao.



Nesse processo, surge a Pedagogia Libertadora de Paulo Freire, idealizando

uma alfabetizacdo para adultos, uma educacédo voltada para a vida:

Tal concepcgdo afirmava ter o homem vocagdo para ‘sujeito da
historia’, e ndo para objeto, mas que no caso brasileiro esta vocacao
nao se explicitava, pois 0 povo teria sido vitima do autoritarismo e do
paternalismo correspondente a sociedade herdeira de uma tradicdo
colonial e escravista. Fazia-se necessario — segundo tal concepcgéo -
romper com isso, “libertar o homem do povo” de seu tradicional
mutismo (GHIRALDELLI JR., 1990, p. 122).

A influéncia do Método Montessoriano também é relevante observar. Maria
Montessori (1870 — 1952), educadora e primeira médica italiana, iniciou em Roma,
Italia, em 1906, a primeira “casa das criancas”, evento a que projetou para o0 mundo,
juntamente com o seu sistema.

A transformacédo social e educacional aplicada nessa pedagogia as criancas
em um curto espaco de tempo, chamou a atencdo do mundo inteiro, pelo fato do
ambiente onde as criancas frequentavam ser desprovido de recursos soécio-
econdmico e assistencial. A noticia espalha de tal forma do sucesso do método e os
principios montessorianos, que sao exportados para o mundo, sobretudo pela
multiplicacdo das visitas de estrangeiros que queriam observar “in loco”, o que se
anunciava.

O Sistema consistia na observacdo acurada do comportamento dos
aprendizes, na reacdo aos estimulos do ambiente, as respostas aos instrumentos
colocados e a producdo de certos comportamentos esperados, focado na
“individualidade do ensino”. Dizia Montessori que o0s castigos e intervencoes

indevidas comprometem a aprendizagem.

[...] Uma das coisas que, de forma alguma, a professora deve fazer é
interferir para louvar, para punir ou corrigir erros [...] Os prémios e
puni¢des, enquanto estranhos ao trabalho espontaneo da crianca,
suprimem e ofendem a espontaneidade do espirito. (LAGOA, 1981,
p. 30)

Ao Professor, o Sistema Montessoriano confere o principio da “nao
intervencao”, devendo falar pouco, em voz agradavel e baixa, ser moderado e

hY

avesso a pressa. Para Montessori, 0 professor deve assumir certas normas de



comportamento. Esse Sistema estd difundido por todo o Pais e presente na
Educacdo Contemporanea Brasileira.

Sobre a trajetéria Educacional Brasileira, em 31 de marco de 1964, ocorreu
0 “Golpe Militar”, estabelecendo um pacto autoritario em toda a sociedade e na
escola. Nesse periodo, a questdo educacional sofreu com as mazelas da nova
relacdo de poder — repressdo, privatizacdo do ensino, elitizacdo no acesso,
formulacdo de legislacbes confusas e adocdo de uma pedagogia tecnicista,
deixando heranga em nosso momento atual.

Pedagogia essa, que se apoiava em principios de racionalidade, eficiéncia e
produtividade didatica, numa seqiéncia de a¢cdes em que o método suplantava a
figura do professor e aluno para segundo plano nesse processo. Contribuiram para
isso as reformas promovidas no periodo ditatorial que alinhavaram o sistema
educacional a uma ideologia de desenvolvimento com seguranca, na Gtica militarista.
Questdes morais e conceituais foram a plataforma de apoio ao militarismo que
difundiu sua relagdo de dominio através do comando minucioso das instituicdes
populares (escolas, associagfes, partidos, imprensa), aniquilando toda e qualquer
aspiracao contraria a esse idealismo. A Ditadura durou 21 anos.

Com o iminente fracasso da politica ditatorial, no inicio da década de 1980, o
Pais caminhava ao encontro de uma abertura, come¢cando a destacar vertentes
progressistas na educacdo, através de varios estudos e respectivas publicacdes
voltadas para essa area. O saldo do periodo de regime militar, além do grande
namero de analfabetos e muitos outros problemas, foi heranca de um
“inoperantismo” de toda a escola e seus agentes em conviver com os desafios
postos de nosso tempo. Em 1984, o Pais percebeu o processo das diretas,
configurando-se uma nova perspectiva social — a democracia.

Portanto, ao remetermos ao questionamento das normas e como a
sociedade enxerga o desvio disciplinar, cabe fazer esse resgate histérico para tentar
entender como a propria organizacdo da educacao se apresentou com o passar dos
anos.

No periodo mais recente de nossa educacado, a questao da disciplina vem
sendo abordada de maneira mais enfética, sendo quase unanimidade a necessidade
de disciplina. A relagcédo disciplinar dentro do ambiente escolar tem aspectos tao
caracteristicos quanto o préprio processo pedagogico. Substancialmente, fazer uma

leitura da disciplinarizacdo na escola requer repensar a prépria existéncia da escola,



seus objetivos, conceitos, relacdes e suas producdes social, politica e econbmica.

Vasconcellos (2000, p. 15) afirma que:

Segundo muitos professores, nunca a situacdo em sala de aula
esteve tao dificil como agora. Teria piorado a indisciplina nos ultimos
trinta/quarenta anos? A tendéncia é dizer que sim, em especial se
considerarmos o nivel de decibéis de ruido em sala de aula...No
entanto, poderiamos questionar de que tipo de indisciplina estamos
falando: apenas da ativa ou também da passiva?

Todas as mudancas sao, em certo sentido, um ato de “(in)disciplina” ou de
ruptura com a ordem estabelecida. Ndo se pode encarar a disciplina somente como
ato de poder preceptor de normas; ela pode assumir a funcao criativa e renovadora
das praticas sociais.

Os mecanismos que foram implantados, principalmente no século XVIII, para
legitimar essa sociedade disciplinar, passa pela ado¢cdo de recursos variados,
efetivando o “adestramento” do corpo individual presente nas instituicdes.
Mecanismos que utilizam a vigilancia como exercicio da disciplina, através do jogo
do olhar, que inibe, induz, coage e espalha esse poder sobre todos os sentidos e
posicdes; olhar que se associa com a arquitetura feita para vigiar os minimos
detalhes.

O olhar disciplinar teve a necessidade de escala, sobretudo porque o0s
seculos XVIII e XIX passavam por transformacdes de contingente populacional e na
producdo das manufaturas e por um detalhamento técnico maior, dando foélego para

um olhar hierarquizador. Conforme descreve Foucault (1987, p. 148):

A vigilancia hierarquizada, continua e funcional ndo é, sem duvida,
uma das grandes ‘invengdes’ técnicas do século XVIII, mas sua
insidiosa extensdo deve sua importancia as novas mecénicas de
poder, que traz consigo [...] o poder na vigilancia hierarquizada das
disciplinas ndo se detém como uma coisa, ndo se transfere como
uma propriedade; funciona como uma maquina.

Ao encontro desse sistema disciplinar, funciona uma ‘“infra-penalidade”
qualificando em fracbes mais ténues de conduta que sofrem desvio ao que é
normalizavel. Essa estrutura punitiva se alicerca nos direitos naturais nessa
sociedade influenciada pelo poder disciplinar, fazendo com que cada individuo se

encontre preso nesse universo de normas.



O poder disciplinar disseminado nos individuos ndo tem um discurso
elaborado como o discurso jurista, que disciplina o estado e o poder da soberania
através de codigos e teorias, mas tem o mesmo principio — disciplinar a massa
social. O discurso normalizador traz consigo uma maneira especifica de disciplinar,
uma inducdo as regras juntamente com um modelo especifico de punicdo dos
desvios dessas. O soldado “fere” a regra ao ndo se subordinar a seu superior, o fiel
ao cometer injurias, o doente na displicéncia as recomendacdes do médico, o aluno
ao ndo cumprimento as suas tarefas. Para todas essas condutas, se estabelece uma
punicdo disciplinar, identificando assim o que se normaliza e, reduzindo os
respectivos desvios; estipula-se a visdo do “normal” e do “anormal”, através duma
acado mediana — o correto.

A arte de punir ndo visa somente o0 negativo, visa contra-balancear em
punicdes e gratificacbes para cada ato proporcionalmente ao considerado aceito
pela norma. Assim, se estabelece um parametro que nem mesmo é o da repressao.
Os comportamentos sdo passiveis de atos disciplinares por tracar um limite, um
fronteira do normalizavel. Comparar, diferenciar, hierarquizar, igualar, excluir, todas
essas palavras confluem no discurso normalizador que solidificou e transformou o
corpo social vigente.

Outro elemento, nesse processo de normalizacdo do corpo individual, € o
exame. Ele permite qualificar, classificar e punir. Por isso, tem todo um ritual para
ser aplicado; manifesta a sujeicdo, a relacado de poder e saber, a aceitabilidade da
verdade e o consentimento da norma. O exame ndo sO se consolidou como o que
“sanciona” o conhecimento, como tem o poder de estabelecer conceitos de verdade
ou validar uma ag&o. Conforme Foucault (1987, p. 155):

[...] o exame permite a0 mestre, a0 mesmo tempo em que transmite
seu saber, levantar um campo de conhecimentos sobre seus alunos.
Enquanto que a prova com que terminava um aprendizado na
tradicdo corporativa validava uma aptiddo adquirida — a ‘obra-prima’
autentificava uma transmissdo de saber ja feita — o exame é na
escola uma verdadeira e constante troca de saberes: garante a
passagem dos conhecimentos do mestre ao aluno, mas retira do
aluno um saber destinado e reservado ao mestre.

Na formacdo do docente e na relacdo pedagdgica, ha a idéia de todo o
processo educacional imposto pelo estado, levando a valores tradicionais,



reguladores e punitivos. Nao existe um Projeto Politico-Pedagoégico claro na
formacdo do docente; ocorre de forma simplista e esvaziada que influencia nas

relacdes com o aluno. De acordo com Osorio (2003, p. 83):

[...] isso pode ser evidenciado de vérias formas, frutos de uma
correlagdo de poder das estruturas organizacionais que compdem a
gestao da educagdo, o que ndo deixa de ser voltado a cultura, mas
traz um cunho pedagoégico mais pontual, reproduzindo os mesmos
interesses do Estado e transformando a educacdo num dos melhores
mecanismos de controle da sociedade. Como ja foi dito, € de forma
disciplinar, centralizadora, burocratica e corporativista que se
promove a educacdo. O resultado dessa pratica pode ser verificado
de diferentes formas, pelo nimero cada vez maior de alunos que,
guando ndo sédo bem sucedidos nos padrfes culturais estabelecidos,
sao erroneamente rotulados e classificados como indisciplinados [...].

Analisando essa estrutura de poder, percebe-se que a “(in)disciplina” néao
figura no aluno nem no professor, mas na introjecdo de uma escola que reflete
varios interesses da sociedade no perfil da sua clientela. Ambos séo vitimas desse
processo excludente e as relacdes de poder imposta fazem parte de instrumentos
gue a sociedade implementa para que o0 assujeitamento passe desapercebido pelos
agentes envolvidos.

Desprender da escola idealizada para conhecer verdadeiramente como se
apresenta os problemas organizacionais — “(in)disciplina” —, torna-se fundamental,
pois observa-se que, na maioria das vezes, a escola, gasta mais tempo com os fatos
disciplinadores do que propriamente com a docéncia. E evidente que o carater
normalizador, implicito pelos educadores e pela propria escola, tornam as relacbes
escolares pautadas nos termos de obediéncia e subordinacdo. Quanto mais se
apoia nos preceitos democraticos, mais o carater excludente da escola implementa
em suas relacdes. E isso, sobretudo, a pesquisa se propde evidenciar e argumentar.

Os aspectos socio-historicos e psicolégicos de seus componentes
(professor, aluno, pais, funcionarios, etc.), ndo pode assumir o aspecto da disciplina
somente com o direcionamento do olhar centrado no aluno, na agao do professor ou
ainda creditar na estrutura escolar vigente e a “(in)disciplina” germinando como um
fenGmeno transversal nessas unidades conceituais.

Com o exame, inverte-se o foco da visibilidade no exercicio do poder e da
normalizagéo; a disciplinagdo nédo tem a visibilidade do macro para o micro, ocorre

inversamente e possivelmente por todos os lados, o individuo se normaliza. E o



individuo que tem que se enquadrar (normalizar) para estar no corpo social.
Submetendo o corpo individual as condutas obrigatérias (normas) através das regras
minuciosas que colocam a vigilancia ao nivel dos corpos em todo o instante.

Um olhar que estd em todos os lados, funciona constantemente como um
examinador, a vigilancia é de todos por todos e para todos. Para Foucault, isso se
denomina panoptismo. A figura arquitetural dessa composicdo € o “Pandptico de

Bentham”:

O principio é conhecido: na periferia uma constru¢do em anel; no
centro, uma torre; esta € vazada de largas janelas que se abrem
sobre a face interna do anel; a construgéo periférica é dividida em
celas, cada uma atravessando toda a espessura da construcdo; elas
tém duas janelas, uma para o interior, correspondendo as janelas da
torre; outra, que d& para o exterior, permite que a luz atravesse a
cela de lado a lado. Basta entdo colocar um vigia na torre central, e
em cada cela trancar um louco, um doente, um condenado, um
operério ou um escolar (FOUCAULT, 1987, p. 165).

Essa estrutura arquitetural ilustra como o poder disciplinar se apdia numa
vigilancia que distribui uma normalizacéo eficiente na massa social. Induz o individuo
a uma permanente visibilidade assegurando uma sensacao ao proprio de nao
identificar quem o observa, mas a certeza que estd sendo examinado
constantemente, e através disso, sua acdo é voltada a utilidade. Esse principio do

Panoptismo que automatiza e tira o foco do individuo ao poder:

Uma sujeicao real nasce mecanicamente de uma relagao ficticia. De
modo que ndo € necesséario recorrer a forgca para obrigar o
condenado ao bom comportamento, o louco a calma, o operario ao

BN

trabalho, o escolar a aplicacdo, o doente as observancias das
receitas (FOUCAULT, 1987, p. 167).

Esse diagrama Panoptico € mdltiplo em suas aplicacdes; € um tipo de
controle que se arraiga dentro do individuo, controlando-o e normalizando-o
constantemente. A avaliagdo transforma-se num mecanismo extremamente eficiente
para engenhar esse processo. E através dessa forma de avaliar que se legitima a
diferenciacdo entre individuos (bons/maus, aptos/inaptos) como se fosse possivel

conhecer a esséncia verdadeira dessas pessoas.



s

O registro é outra peca regulamentar, pois os tracos estabelecidos pelos
exames Sao mensuraveis e, através deles, ocorre formalizacdo do individuo dentro
desse processo. Sdo os codigos (regras) que referendam as normas e que
descrevem os individuos como normais ou anormais.

O disciplinamento da populacdo passa a multiplicar-se por meio de varios
segmentos que seguem uma tendéncia de vigilancia sob o pretexto de criar
individuos Uteis. As estruturas disciplinadoras ndo s6 normalizam os individuos,
como todos os que os rodeiam. Na escola, por exemplo, o aluno é normalizado e
sua familia também € alvo desse disciplinamento. Ja, nos grupos religiosos, o
individuo tem que se confessar para manter a paz com Deus e seus semelhantes.

Evidentemente que se estabelece um ordenamento das diversidades na
sociedade, sobretudo para ter maior producdo econdmica, controle social (juridico e
politico) e populacional. O objetivo é manter a populacdo docil e util. Esse € o
grande marco dessa técnica de poder, o “poder disciplinar’ — introduzir uma logistica
de poder ramificada em todos os segmentos da sociedade, implantando algo que se
tornou extremamente eficiente, o “auto-confesso”, um poder disciplinar desenvolvido
do micro para 0 macro e para todos os lados, do individuo para a sociedade.
Substituem a pilhagem, servigcos obrigatorios, fiscos injustos ou retirados a forca,
internacdes a forca, castigos supliciosos, etc., por novas técnicas de poder nos
aparelhos sociais, implantando uma homogeneidade disciplinar do corpo através do
exame e controlando a producdo de cada individuo nesses segmentos nos minimos
detalhes.

O poder disciplinar examina e controla o corpo individual se alastrando nos
aparelhos sociais, alcangcando todo o corpo social — a sociedade. Isso inverte todo
um esquema de poder até entdo aplicado, o individuo sente a necessidade de ser
atil, de produzir, ser qualificado, ser educado, de contribuir, ser punido, pois o corpo
social leva, exige, que ele seja “sujeito normal”. Enfim, a “disciplina” faz com que as
relacdes de poder se entrelacem numa teia nivelar, ndo ostentando a impoténcia do
poder do dominante, mas que existe algo muito mais solidificado.

Nessa nova configuracdo social, os meios de producdo e a densidade
populacional cresceram substancialmente e o elo de ligagdo ou de mediacdo desses
dois aspectos sociais foi a “disciplina”. Quanto mais a sociedade se desenvolve sob

0s preceitos de liberdade, mais o “poder disciplinar” se fundamenta; esse processo €



reciproco, os alicerces do poder ndo se alteram, se transformam em uma nova
estrutura.

E interessante, entdo, para se aprofundar na disciplinagéo escolar, discutir
democracia escolar e as regras de convivio. E evidente que sem disciplina é
impossivel algum trabalho pedagodgico significativo, de qualidade, mas qual tipo de
disciplina se almeja? Como alcancar uma disciplinacdo consciente e interativa, com
respeito, responsabilidade, participacdo, carater e cidadania. Uma disciplina que
formule uma auto-regulacdo do sujeito a partir de uma inteiragdo com o meio social
para que os propoésitos evidenciem os meios; uma disciplina que regule e direcione
os impulsos dos agentes envolvidos para um avancar construtivo e libertador.

Nessa Otica, percebe-se o quanto as relagdes dos individuos se entrelagam
na coletividade, emaranhada de jogos de poder dentro da escola e o quanto o
docente tem que ter a habilidade da negociagéo constante. E importante esclarecer
que, ao valorizarmos a habilidade de negociacdo, ndo esta-se referindo as
estratégias de ensino, no sentido de ceder simplesmente aos alunos para ser
“liberal”, pois tal procedimento levaria a um comportamento espontaneista. O
negociar aqui se refere, no sentido de envolver corpo docente e discente ao
processo, de distribuir compromissos, responsabilidades e propdsitos; pode ser esse
um “contrato pedagogico”. Ao docente, cabe recriar relagbes com seus alunos no
sentido de potencializar situacdes para a aquisicdo de um efetivo conhecimento.
Portanto, o trabalho educativo escolarizado n&o €& estatico ou de via Unica —
professor e aluno sdo agentes unos na construgdo desse processo.

E fundamental, para os sujeitos do processo educativo, a consciéncia do que
se propde a fazer em todo o meio educacional, para que nenhuma das partes perca
a nocdo do compromisso de dispor do tempo necessario para 0 sucesso do
processo de ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, a maleabilidade da acdo pedagdgica e de seus agentes é
imprescindivel, ou seja, ndo se pode estipular um processo que se torne automatico
e mecanico e se apoie na passividade das relacdes. Se todo o ato educativo ndo
tem significacdo no coletivo, os alunos sdo submetidos a uma pseudo-educacéao e a
estrutura social dentro do ambiente escolar tende a romper com esse movimento
passivo, fortalecendo o contra-poder, resultando na “(in)disciplina” educacional.

A escola ndo pode se omitir da realidade social, cabendo-lhe recriar

conceitos inerentes ao ambito escolar, numa abordagem realista e madura em que a



sociedade se apresenta e da qual ndo pode se distanciar. Aprofundar na discusséo
de democracia escolar pode ser um “contraponto” para o enfrentamento da
“(in)disciplina” escolar e para o resgate da autoridade do educador. A partir dessa
constatagao, todos os sujeitos envolvidos tém a clara percepgao de que cumprir
regras € preceito basico para a preservacao da “ordem social”. O problema é que as
regras explicitas ou ndo, por si s6, ndo garantem seu cumprimento; ha os conflitos,
as divergéncias, as rupturas.

N&o adianta a escola cultivar “slogans” democréticos se no seu interior essa
pratica ndo € efetivamente vivenciada. A relacdo entre teoria e pratica e seu
distanciamento é “a priori” um forte elemento cultivador da “(in)disciplina”. E o que
acontece quando se observa a aplicagcao das normas disciplinares dentro da escola;
o discente tem um foco consideravelmente maior nos deveres, ou seja, cumprir
normas, do que nos demais segmentos da escola. Conforme Aquino (2003, p. 64-
65):

Define-se compulséria e extenuantemente o que os alunos nao
devem fazer e, raras vezes, 0 que deles se espera ou se solicita.
Note-se também que sdo incomuns, ou mesmo inexistentes, as
mencdes a deveres especificamente pedagogicos, mesmo que
globais [...], salta aos olhos a trivialidade de determinadas condutas
la especificadas, mais afeitas ao campo da incivilidade ou a auséncia
de boas maneiras, de cortesia ou de camaradagem. [...] Além disso,
nos enunciados de tais normas disciplinares, é recorrente o uso de
um sistema de penalizagéo dos ‘infratores’.

As normas disciplinares contidas nos regimentos escolares e empregadas
em geral refletem o0 contra-senso que a escola declara buscar — cidadania,
participacdo ativa, consciéncia critica e democratica. Essas normas Sao
impregnadas de passivamento, sujei¢do, coer¢cdo. Nao € com meros regulamentos
escolares que se alcanca a “disciplina” escolar, ainda mais nos moldes que se
apresentam, com carater intimidatério e formulado quase que exclusivamente
visando limitar e punir a acdo unilateral do discente, que ndo se constrdi com relacéao
de forcas, entdo, fadado ao fracasso.

N&o se trata de opor-se ou suprimir 0 regimento escolar, mas de reavaliar
sua gestao e eficacia, sua resolutividade com relacdo ao trato disciplinar; implica em
clarear os parametros de conduta de todos os sujeitos do meio escolar — objetivos,

limites, acéo, relacéo, convivio, espaco — para potencializar e validar sua existéncia:



Um exercicio saudavel a ser empreendido em cada escola e cada

sala de aula é a explicitacdo ndo sé das razdes pelas quais se
considera importante cumprir determinadas atividades, como
também das formas através das quais se espera cumpri-las.
Estipular em conjunto as regras que pautardo a conduta a ser
seguida por todos aqueles envolvidos no processo de conhecer —
diretores, professores e alunos — constitui uma rica ocasido para se
enfronhar na elaboracéo tanto de regras comuns como de artificios
para garanti-las, uma vez que a participacao coletiva nesse processo
legitima a necessidade de obedecer aos resultados alcancados
(AQUINO, 2003, p. 68).

As regras ndo podem ser um imperativo categdrico que valham por si s0,
elas tém que ter, dentro da escola, um significado, possivelmente numa trajetoria
que facilite ao caminho da aprendizagem do discente, desvinculando-se do conjunto
fixo da padronizagdo comportamental. Implica a clareza de regras e sua
aplicabilidade para que o trabalho docente possa fluir de maneira disciplinada,
desvinculando-se do padrao vigente da boa ordem, o famoso “siléncio”.

A relacdo de poder no ato pedagdgico durante o convivio escolar torna-se
interessante quando, de acordo com Foucault (1987, p. 130), “Um corpo disciplinado
€ a base de um gesto eficiente”. O docente exerce o poder disciplinador no individuo
de uma forma ideoldgica, sobretudo a representar uma sociedade constituinte de
formas juridicas, politicas e econdmicas muitas vezes abstratas ou
descaracterizadas da sua atualidade.

Na multiplicidade desse sistema educacional super povoado, 0S varios
elementos envolvidos germinam situacbes conflitantes, surge o contra-poder,
agitacoes, inquietacdes, nasce a resisténcia, o processo fica dispendioso e tem-se a

falsa idéia de que a disciplinagédo vai mediar a produgédo do conhecimento:

A ‘disciplina’ ndo pode se identificar com uma instituicdo nem com
um aparelho; ela é um tipo de poder, uma modalidade para exercé-
lo, que comporta todo um conjunto de instrumentos, de técnicas, de
procedimentos, de niveis de aplicacdo, de alvos; ela é uma ‘fisica’ ou
uma ‘anatomia’ do poder, uma tecnologia (FOUCAULT, 1987, p.177).

Na escola, o aluno recebe punicbes como a restricdo ao movimento e a
comunicacdo com os demais, a perda do intervalo, a mudanca de lugar, a privacao
da fala, dentre outros, em um processo de reclusdo disseminado em ac¢les

pedagogicas quase “naturalmente”, sob a alegacdo de educar o individuo



transformando-o para o convivio social. Nesse aspecto, corpo social se sobrepde ao
corpo individual. O desvio disciplinar fica caracterizado ndo como uma transgressao
do individuo isoladamente, mas sim, uma transgresséao do individuo a sociedade.

O poder disciplinar tem a vigilancia normalizadora da prépria sociedade, em
que “todos” os individuos séo atores desse processo. Todos ficam reféns do olhar,
professor e aluno. Nao se pode perder de vista a acdo reguladora que o estado
exerce diante da sociedade, um aspecto intrinseco de relacdo de poder que regula a
nossa realidade, inclusive dentro do espaco educacional. Ao surgir conflitos dentro
das esferas sociais, o poder regulador se apossa de verdades que sao
estabelecidas ou disseminadas como ordens, nos diversos dispositivos politicos
sociais, como a politica, a economia, a crenga, a educacgéo, para que leis, decretos,
regimentos ou demais instrumentos normativos “regulem” a sociedade de forma

geral. Conforme Osorio (2003, p. 56):

Para reconhecermos essas condi¢cdes, entretanto, € necessario
identificarmos 0 mosaico constituido pelo jogo da relacdo de poder,
centrado num modelo democratico, forjado, de Estado moderno, na
representacdo e na separacdo entre, de um lado, os diferentes
modos de constituicdo da preparacdo do homem, localizados em
uma sociedade, num dado momento histérico, e no Estado até, outro
lado, as rela¢gBes de producéo, limitadas ao jogo do poder, do lucro,
conseqlentemente, ao capital.

Toda essa organizacdo social em relagcdes coletivas e individuais é
permeada de processos normativos visando o interesse do estado, ou melhor, dos
grupos que controlam o poder dessa estrutura para que haja uma delimitacdo do
que pode ser realizado pelos individuos.

E preciso compreender, enquanto processo educacional, que a postura do
docente e dos demais atores envolvidos no processo pedagoégico faz parte desse
jogo de poder. E ai, nas politicas disciplinadoras e de vigilancia do estado, em maior
ou menor grau de distribuicdo, que se manipula o exercicio pedagdgico. E o que
escreve Osorio (2003, p. 59):

O professor, em frente da realidade social e dos fragmentos
normativos de sua atividade profissional, nada mais é do que um
sujeito que vive num suplicio constante, na mediacdo do caos social
em que ele e seu aluno se situam e as possibilidades pedagdégicas
da aprendizagem, ambos controlados e vigiados pelo poder publico



instituido. No caso do professor, também pelos familiares dos alunos
gue cobram, constantemente, respostas em um modo arcaico de
entender o papel da educacao a partir de seus valores pessoais.

Nessa contextualizacdo, o suplicio esta inserido no propésito dessa relacao

de poder, conforme argumenta Foucault (1987, p. 31-32):

[...] o suplicio faz parte de um ritual. E um elemento da liturgia
punitiva, e que obedece a duas exigéncias. Em relagdo a vitima, ele
deve ser marcante: destina-se, ou pela cicatriz que deixa no corpo,
ou pela ostentacdo de que acompanha, a tornar infame aquele que é
a vitima; o suplicio, mesmo se tem como fung¢édo ‘purgar’ o crime, ndo
reconcilia; traga em torno, ou melhor, sobre o préprio corpo
condenados sinais que devem se apagar; a memoéria dos homens,
em todo o caso, guardard a lembranca da exposicdo, da roda, da
tortura ou sofrimento devidamente constatado. E pelo lado da justica
gue impde, o suplicio deve ser ostentoso, deve ser constatado por
todos, um pouco como seu triunfo.

Nessa variedade de acgbes, o poder suscita de escalonamento para que as
células produzam certo controle de tarefas e para que a sociedade tenha uma
liberdade vigiada, um contrato social permanente do que € tido como normal e
aceitavel. A disciplina cria entre os individuos um “elo” que é totalmente diferente
daquele caracterizado como contrato e suas obrigagcfes; € um poder que normaliza
através de varios instrumentos como a classificacdo, a especializacdo, a distribuicao
ou a hierarquizacéao, validando ou separando-os da normalidade.

Esse controle disseminado traz os efeitos controladores e punitivos na
escola. Os atos punitivos ndo desapareceram, se transformaram; sendo agora
punidas as transgressdes que afetam a esfera social e seu “tempo”, como
auséncias, atrasos, sujeira, conversa, desatencao, insoléncia. A disciplinacdo se
apossa de mecanismos que validam esse poder de rotular e normalizar os
individuos. A normalizacdo distribui-se em esferas reduzidas, leva as Escolas a se
transformarem em mini tribunais, cotidianamente, onde se “avalia” tudo o que

decorre do tido como “normal”. A “(in)disciplina” &€ oriunda do mesmo poder que gera

a “disciplina™



CAPITULO llI

CARACTERIZANDO FACCOES NAS INSTITUICOES ESCOLARES

Seguindo 0 movimento tedrico e metodolégico deste estudo, calcado nos
principios de Michel Foucault, as fac¢des, enquanto conjunto de interdigdes, que nao
explicitam uma unidade, pelo contrario, possuem uma noc¢ao inicial de confluéncia,
mas que em seu interior, trazem o isolamento e a contradicdo, passam a ser
descritas, na relagcéo dos instrumentos selecionados neste estudo, observando suas
aproximacoes e seus distanciamentos, pontualmente nas interacdes entre o Projeto
Politico-Pedagdgico, o Regimento Escolar e o Livro de Ocorréncia de cada escola
estudada.

E pretensdo, nesta parte do estudo, retomar a ética da ordem estabelecida
no interior das Escolas, de acordo com o pressuposto de Foucault, pois a estrutura
de poder, e, mais especificamente, o poder disciplinar, se apdia em instrumentos de
saberes, tanto quanto forem necessarios para difundir a relacdo de poder-saber.

Na conjuntura de preceitos democréaticos que a escola vivencia, o préprio
conhecimento passa por uma “insurreicdo” dos saberes até entdo postos como
“verdadeiros”, e a ordenacdo de condutas sociais postas como uma “disciplina”
fundamental para a formagado individual — formar o cidaddo —, passa a ser
guestionada.

Nessa nova ordem, saberes ndo qualificados, inferiores, ndo conceituais,
saberes locais, diferentemente do senso comum, passam a ser redescobertos no

mundo contemporaneo. Para Foucault (2002, p. 13):

Trata-se, na verdade, de fazer que intervenham saberes locais,
descontinuos, desqualificados, nao legitimados, contra a instancia
tedrica unitaria que pretenderia filtra-los, hierarquiza-los, ordena-los
em nome de um conhecimento verdadeiro, em nome dos direitos de
uma ciéncia que seria possuida por alguns.



O ato pedagogico tem que vislumbrar novas perspectivas, obter algo
diferente do “adestramento” imposto aos que frequentam a Escola, que é
comumente justificado pelo enfrentamento da sobrevivéncia social, por correlagbes
de forgcas comumente ativadas no campo da gestdo escolar que envolve diferentes
estratégias pedagdgicas no limite da aprendizagem dos alunos.

Isso se remete a arquitetura econdmica implantada em meados do século
XVIIl, em que a questdo do capital passa a deliberar sobre as situacdes da
sociedade, a educacdo dos individuos também é alvo desse rearranjo. Nesse
periodo, a massificacdo escolar na Europa, pretendia melhorar o nivel produtivo dos
trabalhadores, preparar um maior mercado produtor e consumidor, e, “disciplinar”
toda a sociedade para os conceitos capitalistas.

No Brasil, 0 acesso escolar passou por varias nuances, conforme descrito
anteriormente nesta pesquisa, mas a ser massificado nas duas ultimas décadas,
apoiado por importantes alteracbes que o mundo do trabalho e de producdo
implantaram na sociedade, o papel das politicas publicas se redimensionaram,
particularmente a partir de 1990. E a Politica Neoliberal, centrada no papel do
estado minimo no tocante as politicas publicas, mas com uma imensa capacidade
de reinventar aparelhos controladores.

A Politica Educacional teve sua fundamentagcdo nesse periodo,
principalmente pela promulgagéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
(LDB - Lei n° 9394/96), marco recente do processo educacional brasileiro que
preconizou a implementacédo do principio da gestdo democratica através da criacao
de mecanismos de participacdo na vida escolar.

A Escola experimentou alteragdes significativas em seu cotidiano, todavia,
sem alterar o “modus operanti” centralizado da politica do estado que tutela as acdes
dos individuos envolvidos no processo educacional.

A organizacéo estrutural das instituices escolares estabeleceu um profundo
e fértil terreno para o assujeitamento dos individuos. No instante em que passam a
freqUentar esse espaco social, ha o enquadramento as regras, atraves dos saberes
gue a Escola se encarrega de justificar e todo um aparelhamento voltado a legitimar
as relacdes de poder dos diferentes grupos presentes na sociedade.

Segundo Dourado (2004, p. 74):



A autonomia pedagodgica e financeira e a implementacdo de um
projeto politico pedagdgico préprio da unidade escolar tém se
restringindo, na maior parte dos casos, a uma falacia, na medida em
que vérios limites se colocam ao paradigma de gestdo escolar
vigente, destacando-se, dentre eles: 1) a centralizacdo das decisdes;
2) entraves ao estabelecimento de principios de organizacao
colegiada da gestdo e do trabalho pedagdgico; 3) projeto politico-
pedagdgico restrito ao mero atendimento as determinacfes das
secretarias de educacao.

Numa densidade populacional geradora de conflitos, a Escola passa a ser a
engrenagem mediadora de conceitos disciplinares que garantam a sobrevivéncia
social, através da imputacdo de preceitos democraticos adotada em todas suas
instancias segmentares. Diante disso, as instituicdes escolares sdo fomentadas de
aparelhos ideologicos (regimentos, conselhos e associagbes), que regem sua
estrutura, geram normalizacdo implicita no ato pedagdgico e os individuos passam
por esse “disciplinamento”.

O interior das Escolas traz consigo outra realidade, as novas expectativas
dos individuos que a frequientam e as novas configuragdes sociais, € 0 que comenta
Aguiar (2004, p. 125-126):

[...] alardeia-se o alcance das grandes metas da educacao nacional,
ou seja, que, em relagdo a populacdo de 7 a 14 anos de idade, a
taxa liquida de escolarizagéo cobre cerca de 95% desse contingente
e, has regibes mais pobres do Brasil, um indice médio aproximado
de 90%. [...] a democratizacdo das oportunidades educacionais,
impulsionada, sobretudo, pelas lutas sociais, e que implicou a
presenca de expressivo contingente de alunos oriundos das
camadas populares na escola publica, ndo correspondeu a um
esforco governamental satisfatério para equacionar os problemas da
repeténcia, da evaséo e do desempenho que se verificam na escola
e que teimam em revelar a face das desigualdades educacionais que
persistem cronicamente no pais.

A LDB (Lei n° 9394/96) estimulou a descentralizacdo administrativa,
financeira e pedagogica no interior da Escola, propiciou a elaboracédo dos Projetos
Politicos-Pedagdgicos (PPPs) e Propostas Pedagdgicas (PPs), os Regimentos
Escolares e as estruturas administrativas das Escolas, realizando todos os repasses
financeiros a Escola, firmando o idealismo de que o sucesso escolar esta na boa
conducdo democréatica dos segmentos escolares. E o que demonstra o Artigo 12,

como segue:



Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

m-1r.J

v -[.]

V-—I[.]

VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos
de integracdo da sociedade com a escola;

VIl — informar os pais e responsaveis sobre a freqiiéncia e o
rendimento dos aluno, bem como sobre a execuc¢éo de sua proposta
pedagdgica.

(LDB. Lei N° 9394/96)

Ha distanciamento entre o oficializado em documentos e o que se efetiva no

dia-a-dia das Escolas.

3.1 Anotagdes deste Estudo

A pesquisa foi realizada no Municipio de Sdo Gabriel do Oeste, Estado de
Mato Grosso do Sul, por ser o local onde resido e convivo ha oito anos. O contato
com as Escolas Publicas pesquisadas fez realcar o interesse na “(in)disciplina” e, por
iISso, a intengdo da pesquisa em promover entendimento do “locus” escolar
relacionado com a questdo disciplinar, mas, essencialmente compreender esses
mecanismos estratégicos, como uma das formas de controle social,
operacionalizando no “l6cus” da cultura pedagdgica.

Apoiando-se no referencial de Foucault, partindo do contraponto — a
disciplinaridade, a pesquisa se direciona em investigar documentos do cotidiano
escolar voltados a disciplinacdo coletiva dos alunos. Por estes aspectos, a
transcricdo das adverténcias contidas nos Livros de Adverténcias n&o apresenta na
integra a escrita, preservando os individuos envolvidos, sobretudo porque o que
interessa séo os “interditos” das adverténcias.

Os Anexos estdo organizados separadamente, pois 0s seis volumes de
Regimentos Internos, os quatro volumes de Projetos Politicos-Pedagogicos, os dois
volumes de Proposta Pedagodgica e o volume das Adverténcias coletadas, constitui-
se em material extenso e para melhor manuseio, justifica a organizacao fora do

corpo da pesquisa.



3.1.1 Situando o Municipio de Sdo Gabriel do Oeste

O Municipio de Sdo Gabriel do Oeste, Estado de Mato Grosso do Sul,
Regido Centro-Oeste do Brasil, localiza-se ao norte do estado, a 130 Km da capital,
através da ligacdo rodoviaria Br 163, possui populacdo de 17.408 habitantes
(BRASIL. IBGE, 2001). Consta nos registros da histéria do municipio que, no ano de
1973, alguns pioneiros oriundos do sul do pais fincaram suas “raizes” num vasto
chapaddo, demarcaram um territorio e “ousaram” construir uma nova vila de
moradia.

Trés anos apoés, essa vila, denominada Sdo Gabriel do Oeste, tornou-se
Distrito do municipio de Camapud. Em 12 de maio de 1980, ocorreu a emancipagao,
surgindo, assim, um municipio com forte vocacdo agricola. Com estrutura fundiaria,
O municipio comprova isso sendo o maior produtor de soja, 0 segundo maior
produtor de milho, o sexto produtor de feijdo, o maior rebanho de suino, o principal
produtor de avestruz e o quarto produtor de ovos de galinha do Estado de Mato
Grosso do Sul, além de o sorgo e o algodao ocuparem espaco destacado na sua
economia.

A organizacdo social constituiu reflexo do povoamento do municipio e a
cultura predominante é da Regido Sul do Pais. H4 fortes tracos culturais nesse
sentido em todos 0s segmentos sociais, inclusive a preservacao e a manutencao do
modo de vida sulista se da com a presenca do Centro de Tradi¢cdes Gauchas (CTG)
e dos grupos culturais de origem alema e italiana. Sao instituicbes que visam a
fortalecer as herancas culturais aos mais jovens e ao mesmo tempo, impde papéis
sociais bem definidos, por uma leitura autoritaria de cunho filosoéfico positivista.

E importante ressaltar que isso tende a estabelecer uma hegemonia cultural,
institucionalizada, pelas diferentes formas de seletividades sociais como
“referendun”, impondo a aceitabilidade de padrdes e valores sociais, em nivel de
reflexdo, interpretacdo e resisténcia no campo cultural, nesse caso, O

disciplinamento, o controle e o dominio. Segundo Oliven (1982, p.101):

O estudo de praticas e orientagGes culturais de diferentes classes
sociais poderia abarcar 0s seguintes aspectos:

1) O que é vagamente chamado de modos de vida (ou as vezes, de
estilos de vida) de diferentes estratos sociais. Isto envolve o estudo
de préticas sociais, isto €, de padrbes de comportamento, normas e



estratégias de operar o sistema (0 que é frequentemente chamado
de subculturas).

2) Os sistemas de significados (também chamados de orientac6es de
valores) de diferentes estratos sociais. Isto envolve o estudo de
diferentes perspectivas sociais e concepcdes de vida, e modos de
interpretar e representar a ordem social.

O Autor descreve dois aspectos, fornecendo elementos para analisar como a
ordem social pode ser definida ou justificada na sociedade, possibilitando levantar
outros subsidios sobre a “(in)disciplina” no meio educacional, neste caso especifico
no Municipio de Sado Gabriel do Oeste.

Na educacdo, o Municipio é servido de cinco Escolas Publicas da Rede
Municipal, quatro Escolas Publicas da Rede Estadual e quatro Escolas particulares,
que atendem ao Ensino Fundamental e Médio.

As Escolas do Municipio de Sao Gabriel do Oeste e aqui a somatoria de
todas elas, atendiam 5891 alunos, sendo 4803 alunos no ensino fundamental e 1088
alunos no Ensino Médio, segundo censo 2004 (BRASIL. MEC/INEP/DEEB).

Presta, ainda, atendimento a Educacdo Infantii com nove instituicbes
particulares ou conveniadas a Secretaria Municipal de Educacédo, Cultura e
Desporto, abrangendo um total de 265 criancas (MATO GROSSO DO SUL.
SGO/SEMEC, 2004).

As instituicdes educacionais do Municipio de S&o Gabriel do Oeste
desenvolvem varios projetos voltados a formacdo dos alunos, como horta
democratica, capoeira na escola, musicalizacdo/coral e flauta, semana do livro,
teatro, futebol, juddé na escola, Coper Jovem, BB Jovem, reforco escolar (MATO
GROSSO DO SUL. SGO/SEMEC, 2004).

Aos profissionais envolvidos com a educacdo sdo oferecidos
constantemente capacitacfes e programas de formacédo continuada, destacando-se
o Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores (PROFA), Foruns de
debates educacionais e sociais, como encontro anual de educadores, voltado as
pesquisas e palestras de temas problematizados no ato pedagégico (MATO
GROSSO DO SUL. SGO/SEMEC, 2004).



3.1.2 Situando a Rede Publica de Ensino de Sao Gabriel do Oeste

A Rede Publica de Ensino do Municipio de Sao Gabriel do Oeste, Estado de
Mato Grosso do Sul, abrange nove Escolas, que oferecem o Ensino Fundamental e
Médio, totalizando 5419 alunos, segundo censo 2004 (BRASIL. MEC/INEP/DEEB).

Das Escolas Publicas Municipais, quatro sdo localizadas em bairros da
cidade e uma localizada na éarea rural, no Distrito do Areado (45 km da sede do
Municipio).

A Rede Publica Municipal de Ensino do Municipio de Sdo Gabriel do Oeste,
abrange, atualmente, cinco Escolas que oferecem o Ensino Fundamental,
totalizando 1693 alunos, segundo censo 2004 (BRASIL. MEC/INEP/DEEB).

Quadro 1 - Numero de Matriculas na Rede Publica Municipal - Sdo Gabriel do Oeste

INDICADORES 1999 2000 2001 2002 2003
N° Matriculas da Rede 2593 2437 1937 1935 1914
Reprovados da Rede % 22,27 29,85 21,56 13,90 18,08
Desistentes da Rede % 3,62 3,32 2,99 2,48 1,35

Fonte: MATO GROSSO DO SUL. SGO/SEMEC, 2004.

Observando os numeros acima, constata-se que as matriculas na Rede
Publica Municipal do Municipio de Sao Gabriel do Oeste tiveram um decréscimo nos
ultimos anos, possivelmente devido implantacdo de duas novas Escolas da Rede
Publica Estadual nos ultimos quatro anos.

Por outro lado, a concentracdo de alunos por sala de aula diminuiu, o que
possivelmente pode ter influenciado indices de aproveitamento no rendimento
escolar e consequientemente, indices como o de repeténcia e desisténcia das
Escolas.

De acordo com levantamentos feitos na pesquisa, todas as Escolas
Municipais fornecem livros didaticos, merenda escolar e funcionam no sistema
seriado; e, em seu quadro de funcionarios, a Rede Municipal conta com 84
Professores distribuidos nas Escolas, dentre os quais vinte e oito atuando de 52 a 82
série e cinquenta e seis de 12 a 42 série.

Desses profissionais, 90% sdo graduados em nivel superior e, desse

percentual, 80% com pos-graduacdo “lato sensu”, seis coordenadores pedagdgicos,



com graduacdo em nivel superior e com pds-graduacao “latu sensu” na area, o que
representa que os profissionais tém educacao continua.

Na Rede Publica Municipal de Ensino, para fazer parte desta pesquisa,
foram escolhidas trés Escolas Publicas que possuem sete 5% séries do Ensino
Fundamental, totalizando um atendimento nesta série de 200 alunos e envolvendo
vinte e dois Professores nesse processo, nos turnos matutino e vespertino.

A denominagéo atribuida as Escolas foi “Escola numero 1”, “Escola numero
2" e “Escola numero 3". Essas trés Escolas Publicas Municipais distribuem as 52
séries da seguinte maneira: trés 5% séries na “Escola numero 1", abrangendo 83
alunos; uma 52 série na “Escola numero 2", abrangendo 32 alunos e; trés 52 séries
na “Escola nimero 3" abrangendo 85 alunos.

Na Rede Publica Estadual de Ensino do Municipio de Sdo Gabriel do Oeste,
existem atualmente quatro Escolas que oferecem o Ensino Fundamental e o Ensino
Médio, totalizando 3726 alunos, segundo censo 2004 (BRASIL. MEC/INEP/DEEB).
Das Escolas Publicas Estaduais, trés séo localizadas no perimetro urbano, sendo
duas no centro e uma no bairro, a quarta unidade esta localizada na area rural, no

Assentamento Campanario (15 km da sede do municipio).

Quadro 2 - Nimero de Matriculas na Rede Publica Estadual - Sdo Gabriel do Oeste

INDICADORES 1999 2000 2001 2002 2003

N° Matriculas 1738 1921 2095 2645 2910

Fonte: BRASIL. INEP, 2004.

O numero de matriculas na Rede Publica Estadual do Municipio de Sé&o
Gabriel do Oeste acresceu com a implantacdo de duas novas Escolas da Rede nos
altimos quatro anos e, assim, a concentracdo de alunos por sala de aula tem
diminuido, o que possivelmente influenciou nos indices de aproveitamento no
rendimento escolar, nos indices de repeténcia e desisténcia das escolas, mas esses
dados ndo sdo mensurados pela Secretaria de Estado de Educacao do Estado de
Mato Grosso do Sul, conforme informacdo da Assessoria Técnica dessa Secretaria
no Municipio de Sdo Gabriel do Oeste, como observou nos indicadores de
matriculas do quadro acima.

Na Rede Publica Estadual de Ensino foram escolhidas trés Escolas Publicas
que atendem a sete 52 séries do Ensino Fundamental, nos turnos matutino e

vespertino, totalizando 214 alunos e envolvendo trinta Professores no processo.



A denominacdo das Escolas que fazem parte da pesquisa foi “Escola
namero 4", “Escola numero 5” e “Escola numero 6”. Essas trés Escolas Publicas
Estaduais oferecem sete 52 séries: trés, na “Escola numero 4”, abrangendo 86
alunos; duas, na “Escola niamero 5”, abrangendo 56 alunos e; duas, na “Escola
namero 6”, abrangendo 72 alunos.

De acordo com as informacdes obtidas nos Projetos Politicos-Pedagdgicos
(PPPs) das Escolas da Rede Publica de Ensino do Municipio de S&o Gabriel do
Oeste, Estado de Mato Grosso do Sul, todas possuem direcdo eleita pela
comunidade escolar (pais, alunos e funcionarios), colegiado e/ou conselho escolar
para gestdo da unidade escolar (Rede Estadual e Rede Municipal, respectivamente,
nomenclaturas diferentes, mas com objetivo idéntico) e Associacdo de Pais e
Mestres (APM).

Foi realizado o levantamento de dados através do conhecimento de como se
estrutura os Projetos Politicos-Pedagoégicos, como se apresentam os Regimentos
Escolares e de como se encaminham as ocorréncias nos Livros de Adverténcias

seus com os devidos registros dos fatos na 52 séries do Ensino Fundamental.

3.2 Rede Publica Municipal de Ensino e as Escolas Pesquisadas

Os elementos que fazem parte da pesquisa realizada na Rede Publica
Municipal do Municipio de Sdo Gabriel do Oeste, Estado de Mato Grosso do Sul,
abrangendo trés das cinco Escolas da Rede perfazendo 78% do oferecimento do
total das vagas, em um tocante de 90% do universo de alunos matriculados na 52
série do Ensino Fundamental.

Preservando a pesquisa, as Escolas da Rede Publica Municipal foram
identificadas pelos numeros “1, 2 e 3", e observado o quadro que segue, pode-se
identificar alguns dados importantes, tendo na seqiéncia destacado neste trabalho,
0 numero das adverténcias, como E1 — Escola numero 1 e ADV 1 — Adverténcia

numero 1, sendo E1ADV1 — Adverténcia nidmero 1 da Escola 1.



Quadro 3 — Perfil da Rede Publica Municipal - Sdo Gabriel Do Oeste/MS (2004)

INDICADORES ESCOLA 1 | ESCOLA 2 |ESCOLA 3 TOTAL TOTAL REDE
ESCOLAS (EF)

Total de Alunos 505 210 615 1330 1693

N° de alunos nas 52 83 32 85 200 222

séries

N° de 52 séries 3 1 3 7 8

N° de Prof° da Rede 25 18 31 74* 84

N° de Prof° nas 52 11 5 6 22* 30

séries

Fonte: MATO GROSSO DO SUL. SGO/SEMEC, 2004.
*Alguns professores possuem carga horaria em mais de uma escola pesquisada.

Diante dos dados acima, as Escolas da Rede Municipal dispunham de seis
52 séries, no periodo matutino, e duas, no periodo vespertino, totalizando oito salas
de 52 série na Rede e, duzentos e vinte e dois alunos. Trinta Professores estavam
envolvidos com o ato pedagdgico, sendo que alguns deles possuiam carga horaria
em mais de uma Escola pesquisada.

A pesquisa foi realizada em sete salas de 52 séries, pois a oitava estava
localizada na zona rural (Distrito do Areado) e, possivelmente, apresentava nuances
especificas a localidade e ao Projeto Politico-Pedagdgico, portanto, optou-se por
nao efetivar a pesquisa nessa localidade.

Outro dado estatistico que deve ser registrado € a relacdo de alunos
matriculados com alunos reprovados e desistentes na Rede Municipal, nos ultimos

anos, particularmente os da 52 série do Ensino Fundamental, como segue:

Quadro 4 — Perfil da 5% Série da Rede Publica Municipal - Sdo Gabriel do Oeste/MS (2004)

INDICADORES 1999 2000 2001 2002 2003

N° Alunos Matric. nas 315 450 282 266 265
52 Séries

Reprovados % 30,88 42,43 32,61 22,01 25,00

Desistentes % 0,95 5,77 0,70 3,00 1,50

Fonte: MATO GROSSO DO SUL. SGO/SEMEC, 2004.

Conforme descrito anteriormente (ver quadro 1) e observando o quadro
acima, possivelmente o decréscimo do niumero de alunos matriculados nas 52 série
se deu pelo oferecimento de mais salas de aula na Rede Publica Estadual de
Ensino. Entretanto, observar o indice elevado de alunos reprovados e desistentes,
requer reflexdes do quanto a questao disciplinar possa estar proximo a esses indices

no cotidiano escolar.



3.2.1 Escola “ndmero 1”

A “Escola Numero 1” possuia 505 alunos matriculados, segundo censo 2004
(BRASIL. MEC/INEP/DEEB) no Ensino Fundamental, dos quais 83 alunos
distribuidos na 52 série no periodo matutino (duas turmas) e no vespertino (uma
turma). Essa Escola funciona desde 1982 e possui uma area de 6150 m?, toda
murada, tendo 1338 m2 de &rea construida, subdivididos em doze salas de aulas,
dois banheiros para alunos, almoxarifado, sala de dentista, cozinha, sala de
professores com banheiro, biblioteca, coordenacdo, secretaria e direcdo com
banheiro (PPP DA ESCOLA, 2003, p. 7).

O corpo docente é composto por vinte e cinco Professores pos-graduados e
que participam de formacdo continuada e, de acordo com o Projeto Politico-
Pedagogico, estd anotado que os segmentos da escola — comunidade escolar,
coordenacdo pedagodgica, professores, administrativos — participaram de uma
elaboracdo diagnéstica levantando problemas do cotidiano escolar, como falta de
espaco para lazer, cobertura da quadra, anfiteatro, equipamentos tecnoldgicos,
reforma da escola em geral, utensilios na cozinha, ar condicionado, materiais
didaticos e alguns “problemas” que devem ser solucionados, como a “indisciplina”,
Na justificativa do PPP da Escola, destaca-se “falta de interesse dos alunos, falta de
limites e habitos de estudo, desorganizacéo das salas, mesas riscadas, aglomeracao
no patio e barulho no intervalo”.

Para contornar essa situacdo, a escola apresenta como “fins e principios”

norteadores a filosofia de:

[...] atuar com competéncia, para que o ensino realmente aconteca e
gue a aprendizagem se realize, para que as convicgdes se
construam no didlogo e no respeito e as praticas se efetivem
coletivamente no companheirismo, na cooperacdo e na
solidariedade, firmando a aprendizagem nos contetdos da vida que
abrange o0s conceitos cientificos e o0s conteddos éticos da
convivéncia social estabelecendo limites a fim de que os alunos, pais
e profissionais da educacdo possam desenvolver-se como seres
humanos fortes intelectualmente, ajustados emocionalmente,
capazes tecnicamente e ricos de caréater. (PPP DA ESCOLA, 2003,

p. 3).



Ainda, tem como filosofia norteadora no Ensino Fundamental, segundo o

Projeto Politico-Pedagogico da Escola (2003, p. 3):

A — Principios éticos da Autonomia, da Responsabilidade, da
Solidariedade e do Respeito ao Bem comum,;

B — Principios dos Direitos e Deveres de Cidadania, do Exercicio da
Criticidade e do Respeito a Ordem Democratica;

C - Principios Estéticos da Sensibilidade, da Criatividade e da
Diversidade de Manifestacdes Artisticas e Culturais.

Para se alcancar o éxito nos principios acima citados, a constituicdo do
Regimento Escolar justifica para abranger as normalizacdes no convivio escolar, e

no titulo Il, que fala das finalidades e objetivos, Artigo 2°:

| — atuar com competéncia, para que o ensino realmente aconteca e
gue a aprendizagem se realize, para que as convicgdes se
construam no dialogo e no respeito e as préaticas se efetivem
coletivamente, no companheirismo, na cooperagdo e ha
solidariedade;

Il — firmar a aprendizagem nos conteudos da vida que abrange os
conceitos cientificos e os conteudos éticos da convivéncia social,

lll — estabelecer limites a fim de que os alunos, pais e profissionais
da educacédo possam desenvolver-se como seres humanos fortes
intelectualmente, ajustados emocionalmente, capazes tecnicamente
e ricos de carater;

IV — despertar a criatividade, a criticidade, a sensibilidade, a
afetividade e o respeito para construir coletivamente uma sociedade
mais humana, democratica e solidaria, através da participacao
individual e coletiva. (REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 1)

Para isso, a Escola, aprova e aplica “normas” visando controlar a “boa
convivéncia escolar” como no capitulo Ill, sobre os direitos, deveres, proibicdes e
penalidade do corpo discente, assim como a instituicdo de “combinados” entre o
corpo docente e discente, a fim de especificar alguns procedimentos de convivio
escolar, como o local de colocar as bicicletas, obediéncia ao sinal (sirene entre os
periodos de aulas e intervalo), como deve ser o deslocamento do aluno, sua
organizacdo, como deve ser sua sala de aula, o uso do uniforme, como deve ir para
praticar a educacao fisica e como deve retornar preservando o siléncio, como se
portar na hora da merenda e no recreio, como cuidar da higiene pessoal e, uma
recomendacdo em especial, € expressamente proibido mascar chicletes, chupar

balas e pirulitos na Escola. Além disso, todos os servidores devem exigir e cobrar o



cumprimento dessas normas, assim como as estabelecidas no Regimento Escolar
(PPP DA ESCOLA, 2003, p. 7-8).

Ainda observando o Regimento Escolar da Escola, na secao I, que fala dos

direitos do corpo discente, no Artigo 109, destaco:

Na secao I,

destaque:

| — ser tratado com respeito, atencdo e cortesia por todos o0s
servidores e colegas da unidade escolar;

n-1[..J

Il — expor as dificuldades encontradas nos trabalhos escolares e
solicitar orientacdo do professor;

v -[.1]

V — receber com igualdade de condigbes a orientacdo necesséria
para realizar suas atividades escolares;

VI-[.1]

VII — tomar conhecimento, no ato da matricula, das disposi¢ées do
regimento da unidade escolar;

VI =1...];

IX-=[..];

X=[..];

XI=[...];

X =[...];

X =[...];

XIV—=1[...];

XV — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica.
(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 25)

gue fala dos deveres do corpo discente, no Artigo 110 , faco

I — cumprir as determinagbes da direcdo, do corpo docente e
coordenagédo pedagdégica da unidade escolar;

-1

Il — manter durante as aulas, atitudes condizentes com as atividades
gue estiverem sendo desenvolvidas;

(VA I

V — frequentar com assiduidade as aulas;

VIi-[.1]

VI =[...];

VIl — portar-se corretamente dentro da unidade escolar;
IX-[.1]

X=[.]

XI=1[...];

XIl — ter boa conduta na escola, evitando atitudes que prejudiquem o
seu relacionamento e integragdo na unidade escolar;

X = [...];
XIV = [..];
XV —[..].

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 24 e 25)



Na secédo lll, que fala das proibicbes do corpo discente, no Artigo 111,

destaco:

I=[..];

I I

m—r..J

v -[.1]

V — incitar colegas a atos de rebeldia graves ou auséncias coletivas;
VI — formar grupos com o fim de promover algazarras ou disturbios
nos corredores e no pétio da unidade escolar;

VI =[...];

VIII — desacatar o diretor, professores, coordenacdo pedagogica e
demais servidores da unidade escolar;

IX-[.1]

X=[.]

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 25)

Na secdo IV, que fala das penalidades do corpo discente, no Artigo 112,

destaca-se:

| — adverténcia verbal;

Il — repreensdo escrita, 3 (trés);

Il — suspensdao de até 3 (trés) dias consecutivos; 1 (uma suspensao)
IV — remanejamento de turno;

V — transferéncia do aluno para a unidade escolar que melhor lhe
convier.

8§ 1° - As penalidades de adverténcia e repreensdo poderdo ser
aplicadas pelo Professor, Coordenador Pedagdgico ou Diretor da
Unidade Escolar, a suspensdo sera dada pela Coordenacdo ou
Direcdo a qual se efetivara depois de comunicado os pais ou
responsaveis. Caso ndo houver mudangas de comportamento, o
aluno sera encaminhado para o Conselho Escolar que tomara as
medidas cabiveis.

§ 2° - A penalidade de suspensdo ocorrera apdés as penalidades
previstas nos Incisos | e Il e sera cumprida na Unidade Escolar, sob
orientacdo do Coordenador Pedagdgico, através da realizacdo de
atividades preparadas pelo Professor, correlatas aos conteddos que
estardo sendo desenvolvidos.

8§ 3° - Serdo proibidas sancfes que atentem contra a dignidade
pessoal, a salde fisica e mental ou prejudiciais a formacgéo do aluno.
8§ 4° - As decisGes sobre penalidades disciplinares tomadas pelo
Diretor e Conselho Escolar deverdo constar no Livro de ocorréncia.

§ 5° - Em caso de reiteracdo de falta grave, a Direcdo agird em
consonancia com o que dispbe o Estatuto da Crianca e do
Adolescente ouvindo o Conselho Tutelar do Menor e a Promotoria da
Infancia e Adolescéncia.

8§ 6° - Seja qual for a penalidade, caberd ao aluno ou seu
responsavel, o direito de defesa.

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 25)



O Projeto Politico-Pedagogico e o0 Regimento Escolar, caracterizam
elementos norteadores do que pode ser a “(in)disciplina” nesta unidade escolar,
pela observacdo da aplicagdo desses, no cotidiano pedagdgico, através de
“combinados” - espécie de acordo em comum entre professor, aluno e direcdo da
Escola, realizado no momento do Conselho de Classe visando a disciplina, do livro
de adverténcias, dentre outros elementos pertencentes ao meio escolar e a Escola
registra ao longo dos anos, situagdes quanto a “transgressdo” das normas mais
comumente anotadas em que o0 aluno ausenta-se da unidade escolar durante o
periodo de aula, ou da propria sala de aula, sem permissédo do professor e desacato

a integrantes da escola, como descrevo a seguir:

ADV numero 1 - Os alunos abaixo relacionados, foram advertidos
pela Direcdo e Coordenacdo da escola, por infringirem os incisos lll,
VI e VIl do artigo 74 do Regimento Escolar. Os mesmos estdo
cientes, mas levaréo nesta data um comunicado aos pais que devera
retornar assinado.

ADV numero 2 - O aluno esta suspenso das aulas, por ndo fazer o
gue a Professora pediu e ndo respeita a Professora e colegas. O
aluno vai trabalhar separado da turma, na biblioteca.

ADV numero 3 - Em reunido na sala, Direcdo, Coordenacdo e
Professora conselheira da turma; tendo em vista constantes
desentendimentos e fofocas ocorridos nesta turma e apos ter ouvidos
véarios alunos, tomaram a seguinte decisdo: a) ficam advertidos todos
os alunos por néo estar cumprindo os combinados e 0 Regimento; b)
o Professor deverd encaminhar para a Direcdo e/ou Coordenacéo
gualquer aluno que ainda venha a desrespeitar estas normas bem
como qualquer atitude indevida. A penalidade sera de suspenséo das
aulas conforme Regimento e comparecimento dos pais; c¢) a
Conselheira ira refazer a mapa da classe que devera ser
rigorosamente respeitado. Referente ao ocorrido, ndo serdo aceitas
reclamacbes de alunos, na Direcdo e Coordenacdo. As mesmas
deverdo vir acompanhadas do Professor com ficha de registro.

ADV numero 4 - Foram advertidos os alunos por se agredirem no
corredor apdés o término do recreio e por ndo respeitarem 0s
combinados, ou seja, ndo entraram para a sala ap6s o primeiro sinal,
término do recreio.

ADV numero 5 - Compareceu o Diretor, Coordenadora, juntos aos
alunos da 5% série para conversar sobre o andamento da turma e da
escola em geral. O Diretor questionou o0 comportamento [...] 0s
alunos se comprometem em melhorar a educacéo, ficar no seu lugar,
conversar menos e respeitar o Professor, para ser respeitado.

ADV numero 6 - Os alunos abaixo foram suspensos das aulas de
geografia no dia de hoje, por terem brigado dentro da sala. Os
mesmos infringiram o artigo 110, inciso VIII e Xll do Regimento
Escolar.

(ESCOLA NUMERO 1, ADVERTENCIAS 1-6)



As adverténcias aqui enunciadas demonstram o perfil normalizador da
conduta no interior da Escola, e, evidente que em seu interior necessita de regras,
mas a analise tem que ser mais minuciosa; em nenhum momento leva-se em conta
a individualidade, a interioridade por que o aluno passa ou da propria conduta
pedagogica dentro da sala de aula.

O interessante é a prontiddo que o aluno demonstra em obedecer o que |Ihe
€ imposto na adverténcia, sobretudo para passar daguele momento, e isso muitas
vezes nao traz efeito algum — nem normalizador e muito menos para uma

construcdo pedagdgica.

3.2.2 Escola “ndmero 2"

A “Escola numero 2" possuia 210 alunos matriculados, segundo censo 2004
(BRASIL. MEC/INEP/DEEB) no Ensino Fundamental, dos quais 32 alunos na 52
série do periodo vespertino. Essa Escola funciona desde 1986 e sua estrutura fisica
possui seis salas de aula, sala de recuperacao paralela, sala de direcdo, secretaria,
coordenacao pedagdgica, sala de estudos, quadra poliesportiva (PPP DA ESCOLA,
2003, p. 5). O objetivo maior da Escola, segundo a justificativa do Projeto Politico-
Pedagogico “é melhorar o desempenho da Escola centrando suas acdes no aluno,
qualificando o fazer pedagogico, organizando diversas atividades que integrem
docentes e discentes”, visando a constru¢cdo de uma escola cidada.

A Escola apresenta os seguintes “fins e principios* norteadores, atendendo

ao disposto na sua filosofia:

[...] desenvolver a educacdo como processo de atuacdo sobre o
individuo a fim de leva-lo a um estado de maturidade que o capacite
a se encontrar com a realidade de maneira consciente, equilibrada e
eficiente e nela agir como cidadao participante e responsavel,
desenvolvendo uma educacdo integral com condicbes para o
desenvolvimento moral e intelectual através de conhecimentos
cientificos e tecnol6gicos que Ihe possibilite enfrentar os desejos do
cotidiano, como agente transformador, consciente de seus direitos e
deveres como cidadéo brasileiro, para construcao de uma sociedade
mais justa e humana. (PPP DA ESCOLA, p. 3).



Apresenta, ainda, no Projeto Politico-Pedagdgico os objetivos e metas a

serem alcancadas (2003, p. 5):

- Procurar melhorar a forma de educar buscando através de teorias e
de novas metodologias a real aprendizagem do aluno diminuindo
assim a evasao e a repeténcia escolar.

- Melhorar o desempenho da escola, tendo como centro o aluno, sua
formagéo individual e social.

- Qualificar o fazer pedagdgico.

- Organizar e promover atividades culturais intra e extraclasse,
propiciando ao corpo docente e discente uma vivéncia na qual ndo
participe s6 na execugdo, mas também, em todas as atividades que
a escola propoe.

O Regimento Escolar se constitui alicercado pela justificativa de normalizar
as atividades no interior da escola, de acordo ao disposto nas Constituicdes Federal
e Estadual, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, tendo como objetivos no

Ensino Fundamental, descrito no Artigo 3°:

I — O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como
meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il — A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico,
da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade;

Il — O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacéo de
atitudes e valores;

IV — O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a
vida social.

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 2 e 3)

No que diz respeito ao corpo discente, 0 Regimento Escolar dessa Escola,

secdo |, que fala dos direitos, no Artigo 71, destaco:

| — Tomar conhecimento, no ato da matricula, das disposi¢cdes do
Regimento Escolar desta Unidade Escolar;

n-1[.1

Il — Ser considerado e valorizado em sua individualidade, sem
comparagado nem preferéncias;

AV P

V-[.];

VI — Ser ouvido em suas gueixas ou reclamacoes;
VI =[...];

VI =[..];



IX—=[...];

X=I.1

XlI—1..];

X =1[...];

X =[...];

XIV — Participar da elaboracéo da Proposta Pedagdgica.
(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 18 € 19)

Na secao Il, que fala dos deveres do corpo discente, no Artigo 72, faco

destaque:

I=[..];
Il — Desincumbir-se das obriga¢des que lhe forem atribuidas;
m-1r.J
v -[.]
V—[.]
VI — Portar-se corretamente dentro da Unidade Escolar;
VII-1[...];
VI =1..];
IX — Apresentar-se na Unidade Escolar devidamente trajado;
X=I.1
Xl — Permanecer até o término do periodo escolar, afastando-se
somente com autorizacao;
Xl =1[...];
X =1[...];
XIV — Ter boa conduta na escola, evitando atitudes que prejudiquem
0 seu relacionamento e integracdo na comunidade escolar;
XV —=1[...];
XVI=1...];
XVII=[...];
XVIHI=[...];
XIX —[...].
(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 19)

Na secao Ill, que fala das proibicbes do corpo discente, no Artigo 73,

destaco:

I=[..];
I I
m—r..J

v -[.1]
V—I[.]
VI-1[..];
VIl — Formar grupos com fim de promover algazarra, incitar os

colegas a atos de rebeldia, movimentos contra normas regimentais,
disturbios nos corredores e patios da Unidade Escolar;

VIII — Desacatar os integrantes da Unidade Escolar;

IX-=[..];

X=[..]



(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 19 e 20)

Na secado IV, que fala das penalidades do corpo discente, no Artigo 74,

destaca-se:

Com

| — adverténcia verbal;

Il — repreensdo escrita, 3 (trés);

Il — suspensdao de até 3 (trés) dias consecutivos; 1 (uma suspensao)
IV — remanejamento de turno;

V — transferéncia do aluno para a unidade escolar que melhor lhe
convier.

8§ 1° - As penalidades de adverténcia e repreensdo poderdo ser
aplicadas pelo Professor, Coordenador Pedagdgico ou Diretor da
Unidade Escolar, a suspensdo sera dada pela Coordenacdo ou
Direcdo a qual se efetivarA ap6s a presenca dos pais ou
responsaveis na escola. Caso ndo houver mudancas de
comportamento, o aluno sera encaminhado para o Conselho Escolar
gue decidira o turno mais conveniente para o aluno, apés observar
os incisos I, Il, Il e IV ocorrendo incidéncia de ma conduta, o aluno
receberd transferéncia mediante Ata do Conselho Escolar.

§ 2° - A penalidade de suspensdo ocorrera ap0s as penalidades
previstas nos Incisos | e Il e ser4 cumprida na Unidade Escolar, sob
orientacdo do Coordenador Pedagdgico, através da realizacdo de
atividades extraclasse, correlatas aos conteldos que estardo sendo
desenvolvidos.

8§ 3° - Serao proibidas san¢gBes que atentem contra a dignidade
pessoal, a saude fisica e mental ou prejudiciais a formacao do aluno.
§ 4° - As decisdes sobre penalidades disciplinares tomadas pelo
Diretor e Conselho Escolar deverdo constar no Livro de ocorréncia.

§ 5° - Em caso de reiteracdo de falta grave, a Direcao agird em
consonancia com o que dispbfe o Estatuto da Crianca e do
Adolescente ouvindo o Conselho Tutelar do Menor e a Promotoria da
Infancia e Adolescéncia.

8 6° - Seja qual for a penalidade, cabera ao aluno ou seu
responsavel, o direito de defesa.

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 20)

relacdo as adverténcias, a Escola faz registros no Livro de

Adverténcias, de ocorréncias tidas como pequenas, somente para que o aluno tome

nota do fato, sdo as adverténcias orais. As adverténcias escritas sdo lavradas em

papel especifico e encaminhadas ao conhecimento de pais ou responsaveis, como

segue:

E 1 ADV numero 1 - Termo de Adverténcia: a Direcdo da Escola,
conforme consta em seu Regimento Interno (artigo 74), adverte o
aluno , motivo



Com relacdo as adverténcias mais severas, como suspensdes, também séo
lavradas em papel especifico, encaminhada ao conhecimento de pais ou
responsaveis e afixado em mural da escola, para o conhecimento de toda a

comunidade escolar, como segue:

E 1 ADV nimero 2 - Termo de suspensdo: conforme artigo 74 — item
Il do Regimento Interno desta Unidade Escolar, eu, Diretora e
Professores, suspendo o aluno nos dias , motivo

Um aspecto interessante esta em nao utlizar o usual “Livro de
Adverténcias”, sendo as “pequenas” transgressdes regimentais advertidas oralmente
pelo Professor ou Coordenador Pedagdgico, mas em que nivel isso acontece, nao
se mensura.

As adverténcias escritas sao, conforme o Regimento, aquelas em que o
aluno leva ao conhecimento dos pais ou responsaveis e que freqientemente refere-
se ao horario ndo cumprido, auséncia da sala ou da Escola, desobediéncia ao
Professor e algazarras no interior da Escola. A reincidéncia dessas adverténcias,
conforme o Regimento, leva a suspenséo; essa sim, é “noticiada” a toda comunidade
escolar, pois é afixada no mural da Escola, para que principalmente os demais
alunos saibam como determinado colega foi “punido”.

A Escola “zera” a cada ano todos os documentos relacionados a questao
disciplinar, pois os termos de adverténcias ficam nas pastas de cada aluno ao longo

do ano letivo e, ao final, sdo eliminados.

3.2.3 Escola “ndmero 3”

A “Escola numero 3” possuia 615 alunos matriculados, segundo censo 2004
(BRASIL. MEC/INEP/DEEB) no Ensino Fundamental, dos quais 85 alunos
distribuidos na 52 série do periodo matutino. Essa Escola funciona deste 1984 e sua
estrutura fisica possui doze salas de aulas, cozinha, banheiros, coordenacao
pedagdgica, direcdo, sala de professores, sala de reforco, sala de deposito
esportivo, sala de dentista, sala de computacdo e quadra poliesportiva (PPP DA



ESCOLA, 2003, p. 11-12). De acordo com o Projeto Politico-Pedagodgico da Escola,
na sua elaboracdo foram envolvidos os funcionarios, pais e alunos que opinaram
sobre o objetivo da unidade escolar e os problemas a serem superados, como
questdes estruturais (espaco fisico), pedagdgicos, administrativos e de
relacionamento entre todos da comunidade escolar.

A Escola apresenta o0s seguintes “fins e principios® norteadores,
considerando-se as especificidades afetivas, emocionais, sociais e cognitivas das
criangas e atendendo ao disposto na sua filosofia:

- Respeito a dignidade e aos direitos das criancas, consideradas nas
suas diferencas individuais, sociais, econdmicas, culturais, étnicas,
religiosas, etc.;

- O direito das criangas a brincar, como forma particular de
expressao, pensamento, interacdo e comunicacao infantil;

- O acesso das criangas aos bens socio-culturais disponiveis,
ampliando o desenvolvimento das capacidades relativas a
expressao, a comunicacdo, a interacdo social, ao pensamento, a
ética e a estética;

- A socializagéo das criancas por meio de sua participacao e insercéo
nas mais diversificadas praticas sociais, sem discriminacdo de
espécie alguma;

- O atendimento aos cuidados essenciais associados a sobrevivéncia
e ao desenvolvimento de sua identidade.

(PPP DA ESCOLA, 2003, p. 7)

Mais especificamente tém como filosofia norteadora no Ensino Fundamental,

segundo o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola (2003, p. 7):

a) Os principios éticos da autonomia, da responsabilidade, da
solidariedade e do respeito ao bem comum;

b) Os principios dos Direitos e Deveres da Cidadania, do exercicio da
criticidade e do respeito a ordem democrética;

c) Os principios estéticos da sensibilidade, da criatividade e da
diversidade de manifesta¢@es artisticas e culturais.

No intuito de abranger a plenitude da filosofia acima citada, a normalizacao
das acbes se apdia no Regimento Escolar para o cumprimento dos principios
propostos.

Um aspecto importante anotado no Regimento Escolar dessa Escola esta no
Artigo 107, no Paragrafo unico: “O Corpo Discente é o centro de todas as atividades

educacionais”.



No que diz

respeito ao corpo discente, observando o Regimento Escolar

dessa Escola, secao |, que fala dos direitos, no Artigo 108, destaco:

Na secao I,

destaque:

| — ser tratado com respeito, atencdo e cortesia por todos os
servidores e colegas da unidade escolar;

-1

Il — expor as dificuldades encontradas nos trabalhos escolares e
solicitar orientagédo do professor;

v -[.]

V — receber com igualdade de condicbes a orientacdo necessaria
para realizar suas atividades escolares;

VI-[...];

VIl — tomar conhecimento, no ato da matricula, das disposicées do
regimento da unidade escolar;

VI =[...];

IX-1[.];

X=I.1

XlI=1..];

X =1[...];

X =1[...];

XIV = [..];

XV — participar da elaboracéo da proposta pedagdgica.
(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 35)

que fala dos deveres do corpo discente, no Artigo 109 , faco

| — cumprir as determinacbes da direcdo, do corpo docente e
coordenacéo pedagdégica da unidade escolar;

I A

1l — manter durante as aulas, atitudes condizentes com as atividades
gue estiverem sendo desenvolvidas;

IV-—[.]
V — freqlentar com assiduidade as aulas;
VI-[.1]
VII-T[..];

VIII — portar-se corretamente dentro da unidade escolar;

IX-1I.];

X=1I.I

XI=[...];

Xl =1[...];

XIlI — ter boa conduta na escola, evitando atitudes que prejudiquem o
seu relacionamento e integragdo na unidade escolar;

XIV =[..];
XV —-[...];
XVI=...].

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 35 e 36)



Na secédo lll, que fala das proibicbes do corpo discente, no Artigo 110,

destaco:

I=[..];

I I

m—r..J

v -[.1]

V — incitar colegas a atos de rebeldia graves ou auséncias coletivas;
VI — formar grupos com o fim de promover algazarras ou disturbios
nos corredores e no pétio da unidade escolar;

VI =[...];

VIII — desacatar o diretor, professores, coordenacdo pedagogica e
demais servidores da unidade escolar;

IX-[.1]

X=[.]

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 36 e 37)

Na secdo IV, que fala das penalidades do corpo discente, no Artigo 111,

destaca-se:

| — adverténcia verbal;

Il — repreensdo escrita, 3 (trés);

Il — suspensdao de até 3 (trés) dias consecutivos; 1 (uma suspensao)
IV — remanejamento de turno;

V — transferéncia do aluno para a unidade escolar que melhor lhe
convier.

8§ 1° - As penalidades de adverténcia e repreensdo poderdo ser
aplicadas pelo Professor, Coordenador Pedagdgico ou Diretor da
Unidade Escolar. A suspensdo sera dada pela Direcdo a qual se
efetivard apdés comunicado os pais ou responsaveis. Caso nhéao
houver mudancas de comportamento, o aluno serd encaminhado
para o Conselho Escolar que tomara as medidas cabiveis.

§ 2° - A penalidade de suspensdo ocorrera ap0s as penalidades
previstas nos Incisos | e Il e ser4 cumprida na Unidade Escolar, sob
orientacdo do Coordenador Pedagdégico, através da realizacdo de
atividades preparadas pelo Professor, correlatas aos contetdos que
estardo sendo desenvolvidos.

§ 3° - Serao proibidas sangbes que atentem contra a dignidade
pessoal, a saude fisica e mental ou prejudiciais a formacao do aluno.
8§ 4° - As decisGes sobre penalidades disciplinares tomadas pelo
Diretor e Conselho Escolar deverdo constar no Livro de ocorréncia.

8§ 5° - Em caso de reiteracao de falta grave, a Direcdo agira em
consonancia com o que dispbe o Estatuto da Crianca e do
Adolescente ouvindo o Conselho Tutelar do Menor e a Promotoria da
Infancia e Adolescéncia.

§ 6° - Seja qual for a penalidade, caberd ao aluno ou seu
responsavel, o direito de defesa.

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 37).



Com relacéo as adverténcias, a Escola registra ao longo dos anos, situacdes
guanto a “transgressdo” das normas mais comumente sdo anotadas aquelas em que
o aluno ausenta-se da unidade escolar durante o periodo de aula, ou da prépria sala
de aula, sem permissdo do professor e desacato a integrantes da escola, como

descrevo a seguir:

ADV numero 1 - O aluno esta sendo advertido, pois anda abusado demais,
responde de maneira grossa as professoras, ndo faz atividade, anda
falando palavrdes, usando expressfes meio pesadas.

ADV numero 2 — O aluno esta recebendo a quarta adverténcia, que
corresponde a suspenséo de trés dias de acordo com o Regimento Escolar.
O motivo de adverténcia é a constante falta de respeito com colegas e
professores tornando insuportavel o ambiente para estudo e a preguica de
fazer atividades, nada do que os Professores propdem ele atende. O
caderno estd sem conteldo. Ao invés de ocupar o tempo para fazer
atividades, ocupa-o desviando atencéo do Professor e colegas.

ADV numero 3 - Os alunos estdo sendo advertidos por mau
comportamento, agressfes, indisciplina e falta de vontade de fazer
atividades, deixando a Professora exausta de tanto chamar atencéo.

ADV numero 4 - As alunas estao recebendo o ultimato para mudanca de
postura, ter mais respeito entre si. Caso contrario, as mesmas serao
suspensas das aulas.

ADV numero 5 - Os alunos estdo sendo alertados para que certas
brincadeiras de mau gosto, falta de respeito com colegas e Professores, ndo
podem acontecer, pois 0 Regimento Escolar sera aplicado a quem nao
cumprir com as normas vigentes.

ADV nimero 6 — O aluno estd sendo enquadrado no artigo 77 do
Regimento Escolar. Entende-se que foram dadas as adverténcias orais e a
escrita e agora so resta o item |l deste mesmo artigo.

ADV nimero 7 — O aluno esta sendo enquadrado no artigo 77 do
Regimento Escolar. Foram dadas as adverténcias orais e escrita.

ADV nimero 8 — O aluno esta sendo enquadrado no artigo 77 do
Regimento Escolar, inciso Ill. O motivo foi mais uma vez perturbar a sala,
nao respeitar as atividades da professora e discutir de igual para igual com
a Professora substituta. Outras medidas foram tomadas e registradas com a
Coordenacao.

ADV numero 9 - A aluna esta sendo advertida por total falta de respeito com
a Professora, desacatando e insultando, dizendo que ninguém manda nela.
(ESCOLA NUMERO 3, ADVERTENCIAS 1-9)

A Escola utiliza o Livro de Adverténcia para “encaixar” padréao estipulado no
Regimento Interno. Percebe-se que a maior dificuldade que os alunos advertidos
apresentam esta na conduta social estipulada pela Escola, como o comportamento,
o cumprimento das atividades propostas, respeito e subordinacdo ao professor,
dentre outros. E a normalidade que a Escola se propde a cumprir com extrema

eficiéncia.



3.3 Rede Publica Estadual de Ensino e as Escolas Pesquisadas

Os elementos que fazem parte da pesquisa realizada na Rede Publica
Estadual do Municipio de Sdo Gabriel do Oeste, Estado de Mato Grosso do Sul,
abrangendo trés das cinco Escolas da Rede, perfazendo 70% do oferecimento do
total das vagas e 90% do universo de alunos matriculados na 52 série do Ensino
Fundamental.

Preservando a pesquisa, as Escolas da Rede Publica Estadual foram
identificadas pelos nimeros “4, 5 e 6”. As informacfGes podem ser analisadas no

guadro que segue:

Quadro 5 — Perfil da Rede Publica Estadual - Sdo Gabriel do Oeste/MS (2004)

INDICADORES ESCOLA 4 | ESCOLA5 | ESCOLA 6 TOTAL TOTAL/REDE
ESCOLAS | (Ens. Fund. e Ed.

Jovens e
Adultos)

Total de Alunos 1047 847 711 2605 3726

N° de alunos nas 83 56 72 214 240

52 séries

N° de 52 séries 3 2 2 7 8

N° de Prof° da 50 48 37 135* 125

Rede

N° de Prof° nas 52 13 9 8 30 36

séries

Fonte: MATO GROSSO DO SUL. ASS. TEC. SED/MS/SGO, 2004.
* Alguns professores possuem carga horaria em mais de uma escola pesquisada.

Diante dos dados acima, as Escolas da Rede Estadual dispunham de trés 52
séries no periodo matutino e cinco 52 séries no periodo vespertino, totalizando oito
salas de 5?2 séries, atendendo 240 alunos na Rede. Trinta e seis Professores
estavam envolvidos com o0 ato pedagdgico, sendo que alguns possuiam carga
horaria em mais de uma Escola pesquisada.

A pesquisa foi realizada em sete salas de 5% série, pois a oitava estava
localizada na zona rural (Assentamento Campanario) e, possivelmente, apresentava
nuances especificas a localidade e ao Projeto Politico-Pedagdgico, portanto, optou-
se por nao efetivar a pesquisa nessa localidade.

Outro dado estatistico que deve ser registrado é a relacdo de alunos
matriculados com alunos reprovados e desistentes na rede estadual, nos ultimos

anos, particularmente os das 52 séries do Ensino Fundamental, como segue:



Quadro 6 — Perfil das 52 Séries da Rede Publica Estadual - Sdo Gabriel do Oeste/MS (2004)

INDICADORES 1999 2000 2001 2002 2003
N° Alunos Matric. nas 194 241 324 256 239
52 Séries
Reprovados % 24,22 48,96 32,09 26,17 17,15
Desistentes % 21,65 0,41 10,80 16,01 5,86

Fonte: MATO GROSSO DO SUL. SGO/SEMEC, 2004.

Conforme descrito anteriormente (ver quadro 2) e observando o quadro
acima, possivelmente o acréscimo do numero de alunos matriculados na 52 série se
deu pelo oferecimento de mais salas de aula na Rede Publica Estadual de Ensino.
Entretanto, observar o indice elevado de alunos reprovados e desistentes, remete a
reflexdes do quanto a questdo disciplinar possa estar proximo a esses indices no

cotidiano escolar.

3.3.1 Escola “nimero 4”

A “Escola 4" possuia 1047 alunos matriculados, segundo censo 2004
(BRASIL. MEC/INEP/DEEB), no Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacao
Especial e no Projeto de Educacédo de Jovens e Adultos (EJA presencial), dos quais
83 alunos na 52 série regular, uma no periodo matutino e duas no vespertino. Essa
Escola funciona desde 1974 e sua estrutura fisica possui treze salas de aulas, cinco
dependéncias para o setor administrativo, nove banheiros, um depdsito, uma
cozinha, uma sala para educacéo fisica, uma residéncia situada no fundo da escola
onde reside um funcionario da escola com a funcdo de fazer a guarda, cantina, duas
quadras de esporte (PP DA ESCOLA, 2003, p. 3).

O objetivo geral da Escola, segundo sua Proposta Pedagdgica (a Escola
adota essa nomenclatura), € propiciar o desenvolvimento continuo e global do
processo educativo, buscando despertar no cidaddo o senso critico visando uma
participacdo social com responsabilidade, interagindo na sociedade onde esta
inserido.

A Proposta Pedagdgica teve como pessoal envolvido em sua elaboracédo a

direcéo, a direcdo adjunta, coordenadores, funcionérios administrativos, professores,



colegiado escolar e alunos (PP DA ESCOLA, 2003, p. 21). Apresenta como “fins e

Principios” norteadores a filosofia de:

[...] direcionar suas atividades curriculares e extracurriculares com qualidade
de ensino, possibilitando ao educando conhecimentos suficientes para
enfrentar o cotidiano.

Neste processo o professor [...] cabe o papel de mediador do conhecimento
e para tanto devera ser habilitado, capacitado e motivado, apresentando
atividades de modo que preencham as expectativas positivas do alunado
em relacao a aprendizagem.

Ao aluno cabe a participacao efetiva do processo escolar, com interesse,
respeito a outros e a si mesmo, agregando valores que possam contribuir
para sua formacéo intelectual, social, politica, econdmica, ética, cientifica e
tecnoldgica dentro da sociedade em que esta atuante.

E principio norteador desta escola o desejo de que juntos possamos
construir uma sociedade sem diferencas sociais, onde haja respeito e que a
familia desenvolva os verdadeiros e mais importantes valores de amizade,
fraternidade, fé, unido determinando assim sua real identidade.

(PP DA ESCOLA, 2003, p. 5)

Ferramenta central para o alcance dos propdésitos supracitados, o Regimento

Escolar, no Capitulo Il, do Ensino Fundamental, Artigo 4°, se propde:

| — O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
béasicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il — A compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

[l — O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores;

IV — O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em gue se assenta a vida social.
(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 4)

No que tange a conduta, o Regimento Escolar dessa Escola, mais

especificamente na secao |, dos direitos do corpo discente, Artigo 85, destaco:

| — Tomar conhecimento, no ato da matricula, das disposi¢cbes do
Regimento Escolar desta Unidade Escolar;

n-1.J

Il — Ser considerado e valorizado em sua individualidade, sem comparagéo
nem preferéncias;

vV -I[.1]

V-[.]

VI — Ser ouvido em suas queixas ou reclamacdes;

VI =T[...];

VI =[...];

IX=[..];

X=[.1

XI-1.];



X =1[..];

XU =[...];

XV -1[..];

XV — Participar da elaboracéo da Proposta Pedagdgica.
(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 29 e 30)

Na secao Il, que fala dos deveres do corpo discente, no Artigo 86, faco

destaque:

[

Il — Desincumbir-se das obriga¢des que Ihe forem atribuidas;

m-1r[.J

vV -I[.1]

V-[.]

VI — Portar-se corretamente dentro da Unidade Escolar;

VI =[...];

VI =[..];

IX=[..];

X — Apresentar-se na Unidade Escolar devidamente uniformizado, sendo
camiseta branca com emblema da escola em azul;

XI-1.];

XII — Permanecer até o término do periodo escolar, afastando-se somente
com autorizacao;

X =1[..];

XV -1[..];

XV — Ter boa conduta na escola, evitando atitudes que prejudiquem o seu
relacionamento e integracdo na comunidade escolar;

XVI=[...];

XVI = [...];

XVII=[..];

XIX =[...];

XX =[...];

XXI = [...].

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 30 e 31)

Na secao Ill, que fala das proibicbes do corpo discente, no Artigo 87,

destaco:

I-1.]
n-1I.1
m-r..J

IV -1[.];
V-[.]
VI=[...];

VIl — Formar grupos com fim de promover algazarra, incitar os colegas ‘a
atos de rebeldia, movimentos contra normas regimentais, distlrbios nos
corredores e patios da Unidade Escolar;

VIII — Desacatar os integrantes da Unidade Escolar;

IX=[..];
X=[.1
Xl =1[...].

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 31 e 32)



Na secado IV, que fala das penalidades do corpo discente, no Artigo 88,

destaca-se:
| — adverténcia verbal; no maximo 3 vezes por professor, coordenagdo ou
direcéo;
Il — repreensao escrita, no maximo 3 vezes pela coordenacao ou dire¢éo;
lll — suspenséo de até 3 (trés) dias consecutivos;
IV — transferéncia;
§ 1° - As penalidades de adverténcia e repreensédo poderdo ser aplicadas
pelo Diretor da Unidade Escolar, e pela Coordenacdo Pedagdgica.
§ 2° - Serdo proibidas san¢bes que atentem contra a dignidade pessoal, a
saude fisica e mental ou prejudiciais a formacéo do aluno.
8§ 3° - As decisdes sobre penalidades disciplinares tomadas pelo Diretor e
Colegiado Escolar deverao constar no Livro de ocorréncia.
§ 4° - Em caso de reiteracéo de falta grave, a Dire¢@o agird em consonancia
com o que dispde o Estatuto da Crianca e do Adolescente ouvindo o
Conselho Tutelar do Menor e a Promotoria da Infancia e Adolescéncia.
8 5° - Seja qual for a penalidade, cabera ao aluno ou seu responsavel, o
direito de defesa.
(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 32).

Nas observacdes do Livro de Adverténcias, onde sao registradas todas as
infracOes e respectivas punicdes que o corpo discente por ventura possa ocorrer, 0S
registros ndo sdo diferentes das demais Escolas, como ja foi transcrito nesta
pesquisa.

Entretanto, o diferencial é que a direcdo escolar ndo permitiu a transcricao
das adverténcias, alegando que “expor alguns fatos € complicado, muitas
adverténcias sdo aleatorias”, mesmo sendo um documento de conhecimento

publico.

3.3.2 Escola “nimero 5”

A “Escola 5" possuia 847 alunos, segundo censo 2004 (BRASIL.
MEC/INEP/DEEB) no Ensino Fundamental e Ensino Médio, dos quais 56 alunos na
52 série regular, uma no periodo matutino e outra no vespertino. Essa Escola
funciona desde 1984 e sua estrutura fisica possui dez salas de aulas, sala de
direcdo, sala de direcdo adjunta, parte administrativa, biblioteca, banheiros para
alunos, banheiros para funcionarios, banheiros para professores, sala de recurso,
sala de coordenacao pedagdgica, sala de professores, sala de assessoria técnica da
Secretaria de Estado de Educacédo do Estado de Mato Grosso do Sul (SED/MS),



sala da unidade de apoio, almoxarifado, sala de educacéo fisica, cantina e saguéo
para refeicdo, cozinha com depdsito, depdsito geral e quadra de esportes (PPP DA
ESCOLA, 2003, p. 6).

A Proposta Politico-Pedagdgica da Escola (termo adotado pela Escola), tem
como finalidade desenvolver um processo educativo alicercado no proprio
educando, no modo de perceber o mundo, nas suas relagbes com o meio, nas
formas como se comunica, em suas descobertas; inspirar no educando o respeito a
dignidade e a liberdade fundamental de cada ser humano; propiciar ao educando o
desenvolvimento da consciéncia politica e filoséfica, além de preservar, valorizar e
implementar o patrimonio cultural (PPP DA ESCOLA, 2003, p. 13).

Tem como “fins e principios” norteadores a filosofia, no ensino fundamental,

segundo a Proposta Politico-Pedagdgica da Escola de (2003, p. 3):

Organizar e direcionar as atividades extra-curriculares da Escola,
visando a qualidade de ensino e integracdo entre a comunidade e
escola. Difundir conteddos concretos, indissociaveis da realidade de
forma interdisciplinar, trabalhando a valorizagdo humana nos
aspectos intelectual, social, politico, econémico, ético, cientifico e
tecnologico.

Ainda, tendo como finalidades:

- Desenvolver um processo educativo alicercado no préprio
educando, no seu modo de perceber o mundo, nas suas relacdes
com 0 meio, nas formas como se comunica, em suas descobertas;

- Inspirar no educando o respeito a dignidade e a liberdade
fundamental de cada ser humano;

- Propiciar ao educando o desenvolvimento da consciéncia politica e
filoséfica, evitando tratamento desigual, a discriminacdo e o
preconceito;

- A preservacdo, valorizacdo e implementacdo do patrimdnio
cultural.

(PPP DA ESCOLA, 2003, p. 13)

O Regimento Escolar apresenta como elemento distribuidor de normas no
convivio escolar, e mais especificamente, no que se refere ao corpo discente, o

Capitulo V, secéo I, dos direitos, Artigo 78, faco destaque:

| — Tomar conhecimento, no ato da matricula, das disposi¢bes do
Regimento Escolar desta Unidade Escolar;



Il — Ser respeitado por todos os integrantes da Comunidade Escolar;
Il — Ser considerado e valorizado em sua individualidade, sem comparagéo
nem preferéncias;

vV -I[.1]

V-[.]

VI — Ser ouvido em suas queixas ou reclamacdes;

VI =[...];

VI =[..];

IX=[..];

X=[.]

XI-1.];

X =1[...];

X =1[..];

XV —=1[...];

XV — Participar da elaboracao da Proposta Pedagdgica.
(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 26-27)

Na secao Il, que fala dos deveres do corpo discente, no Artigo 79, faco

destaque:

[
Il — Desincumbir-se das obriga¢des que Ihe forem atribuidas;
m-r..J
vV -I[.1]
V-[.]
VI — Portar-se corretamente dentro da Unidade Escolar;
VI =T...];
VI =[...];
IX=[..];
X — Apresentar-se na Unidade Escolar devidamente trajado;
XI-1.];
XIl — Permanecer até o término do periodo escolar, afastando-se somente
com autorizacéo;
XU =[...];
XV -1[.];
XV — Ter boa conduta na escola, evitando atitudes que prejudiquem o seu
relacionamento e integracdo na comunidade escolar;
XVI=[...];
XVII = [...];
XVII=[...];
XIX =1[...];
XX =[...];
XXI=1...].
(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 27-28)

Na secao Ill, que fala das proibicbes do corpo discente, no Artigo 80,

destaco:

I-1.]

n-1I.1
m-r..J
IV -1[.];
V—[.]



VI=[...];

VIl — Formar grupos com fim de promover algazarra, incitar os colegas ‘a
atos de rebeldia, movimentos contra normas regimentais, distlrbios nos
corredores e patios da Unidade Escolar;

VIII — Desacatar os integrantes da Unidade Escolar;

IX=[.]
X=[.I
Xl =[...].

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 28-29)

Na secado IV, que fala das penalidades do corpo discente, no Artigo 81,

destaca-se:

| — adverténcia verbal; no maximo trés

Il — repreenséo escrita trés;

Il — suspensao de até 3 (trés) dias consecutivos (uma suspensao);

IV — remanejamento de turno;

V — transferéncia do aluno para a Unidade Escolar que melhor lhe convier;

§ 1° - As penalidades de adverténcia e repreensdo poderdo ser aplicadas
pelo Professor, Coordenador Pedagdgico ou Diretor da Unidade Escolar, a
suspensao serd dada pela Coordenagédo ou Direcdo a qual se efetivara
apos a presenca dos pais ou responsaveis na escola. Caso ndao houver
mudancas de comportamento, o aluno sera encaminhado para o Colegiado
Escolar que decidir4 o turno mais conveniente para o aluno, apds observar
os incisos |, Il, 1l e IV ocorrendo incidéncia de mé conduta, o aluno recebera
transferéncia mediante Ata do Colegiado Escolar.

§ 2° - A penalidade de suspenséo ocorrera apos as penalidades previstas
nos Incisos | e Il e sera cumprida na Unidade Escolar, sob orientagdo do
Coordenador Pedagégico, através da realizacédo de atividades extra-classe,
correlatas aos contetdos que estardo sendo desenvolvidos.

§ 3° - Serdo proibidas san¢fes que atentem contra a dignidade pessoal, a
saude fisica e mental ou prejudiciais a formacao do aluno.

§ 4° - As decisBes sobre penalidades disciplinares tomadas pelo Diretor e
Colegiado Escolar deverao constar no Livro de ocorréncia.

8§ 5° - Em caso de reiteracdo de falta grave, a Dire¢é@o agir4d em consonéancia
com o que dispde o Estatuto da Criangca e do Adolescente ouvindo o
Conselho Tutelar do Menor e a Promotoria da Infancia e Adolescéncia.

8§ 6° - Seja qual for a penalidade, cabera ao aluno ou seu responsavel, o
direito de defesa.

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 29-30)

Com relagdo as adverténcias, essa Escola registra ao longo desses vinte e

um anos, situacdes similares quanto a “transgressao” das normas, alterando

somente a redacdo com o0 passar dos anos, e mais comumente, sdo anotadas

aguelas em que o aluno ausenta-se da unidade escolar durante o periodo de aula,

ou da propria sala de aula, sem permisséo do professor, na formac¢ao de grupos com

fins de promover algazarras ou qualquer movimento afim e, desacato a integrantes

da escola, como descrevo a seguir:

ADV numero 1 - Eu, Coordenadora Pedagdgica desta unidade escolar,
juntamente com o Professor e Diretor, aplico a pena de adverténcia ao



aluno, por ter infringido o artigo 58, incisos I, VII, IX, X e artigo 59, inciso I,
V, VI do Regimento Escolar. Caso reincidir tera suspensao de 3 dias.

ADV numero 2 - Eu, Diretor desta unidade escolar, adverti o aluno, por ter
desrespeitado, desacatado, xingado, mostrado dedo para o professor,
falado diversos palavrbes e ainda se portar na sala de aula durante o ano
letivo como aluno mau comportamento e outros. O referido aluno sofrera
suspensado de 5 dias Uteis e posterior transferéncia da escola através do
Colegiado Escolar, e 0 mesmo ndo cumpre o exposto no Regimento Escolar
em nenhum momento.

ADV numero 3 - Eu, Diretor desta unidade escolar adverti os alunos e
apliquei a penalidade de adverténcia por escrito, bem como termo de
responsabilidade. Eu, prometo néo inferir as leis e normas do Regimento
Escolar. Eu, Marina, prometo nao inferir as leis e normas do Regimento
Escolar.

ADV numero 4 - Eu, Diretor, aplico suspensao de 3 dias ao aluno, da 52,
sendo que este aluno ja cumpriu adverténcia escrita e também uma
adverténcia referente a suspensdo de um dia, tendo em vista as normas do
Regimento Escolar cumprird 3 dias de suspensédo nessa unidade escolar.
Caso este venha reincidir, sera encaminhado ao Colegiado Escolar.

ADV numero 5 - Eu, Diretor desta unidade escolar, aplico ao aluno,
suspensao de um dia, por ter infringido o Regimento Escolar, em sua Sec¢éo
I, escrevendo bobagens no quadro negro.

ADV nimero 6 - Eu, Diretor desta unidade escolar, convoco para conversar
sobre adverténcia e transferéncia a senhora, mée do aluno, no momento
oportuno, pois 0 mesmo sabia que se tratava da Ultima vez de adverténcia
escrita/suspensoria. Encaminho para o Colegiado Escolar.

ADV numero 7 - Eu, Coordenadora, aplico a penalidade de suspenséo de
trés dias, a ser cumprida na escola, ao aluno da 5%, pois 0 mesmo ja tem
adverténcias orais e escritas. O motivo é o desrespeito aos professores, nao
traz materiais e desacata a todos.

ADV numero 8 - Eu, Diretor desta unidade escolar, adverti o aluno por ndo
se portar de maneiras adequadas na sala de aula, bem como ja ter tido
outras adverténcias e apliquei desta vez a penalidade de 2 dias de
suspensdo, dizendo ainda que qualquer ato praticado pelo referido aluno
sera motivo de penalidade suspensiva por mais dias.

ADV numero 9 - Eu, Coordenadora, aplico a repreensdo por escrito,
conforme o Regimento Escolar, artigo 60, inciso I, uma vez que o referido
aluno abaixo citado, ja havia sido advertido oral e verbalmente, conforme o
registro de anotacfes de ocorréncia do matutino, por infringir o artigo 59,
inciso VIII. Da proxima vez a pena sera mais severa.

ADV numero 10 - Eu, Coordenadora, aplico a penalidade por escrito de
suspensdo de 1 dia ao aluno, por ter infringido o artigo 59, inciso V do
Regimento Escolar.

ADV nimero 11 - Eu, Coordenadora, aplico adverténcia por escrito e a
Professora aplica a suspensdo de 6 horas aulas de Portugués por ter
infringido o Regimento Escolar, artigo 59, inciso VIII, ao aluno.

ADV numero 12 - Eu, Diretor desta unidade escolar, aplico a pena de 7 dias
sem recreio, aos alunos da 52, por terem infringidos o artigo 59, inciso VII do
Regimento Escolar.

ADV numero 13 - Eu, Coordenadora, aplico a adverténcia por escrito,
conforme o Regimento Escolar, artigo 60, inciso Il, aos alunos abaixo
citados, por terem infringido o artigo 59, inciso V.

ADV numero 14 - Eu, Coordenadora Pedagégica, aplico adverténcia por
escrito, suspendendo por 3 dias, por infringir o artigo 59, inciso IV do
Regimento Escolar, o aluno.

ADV numero 15 - Eu, Coordenadora Pedagodgica desta unidade escolar,
aplico a pena de adverténcia por escrito aos alunos da 52 série por terem
infringido o artigo 58, incisos V, IX e XI, do Regimento Escolar.

(ESCOLA NUMERO 5, ADVERTENCIAS 1-15).



Nesta Escola, as adverténcias sdo idénticas as demais, mas percebe-se
através do Livro de Adverténcias que o rigor disciplinar implementado a longo dos
anos é uma caracteristica absorvida por todos os funcionarios e as puni¢des sdo até
certos ponto inibidoras, pois sugerem novos desdobramentos punitivos, caso haja a

reincidéncia.

3.3.3 Escola “numero 6"

A “Escola numero 6” possuia 711 alunos matriculados, segundo censo 2004
(BRASIL. MEC/INEP/DEEB) no Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educacéo
Especial e no Projeto de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA presencial), dos quais
72 alunos nas duas 5% séries regular do periodo vespertino. Essa Escola funciona
desde dezembro de 1998 e sua estrutura fisica possui dez salas de aulas (uma sala
atende alunos com necessidades educacionais especiais), sala de recursos,
biblioteca, cozinha, despensa, area de servico, secretaria, coordenacao pedagodgica,
direcéo, auditério, sala de materiais de educacéo fisica, sala de professores, sala de
projeto tecnolégico, depdsito, almoxarifado, banheiros para funcionarios, banheiros
para alunos, campo de futebol e quadra de esportes (PP DA ESCOLA, 2003, p. 7).

Na justificativa da sua Proposta Pedagdgica (a Escola adota essa
nomenclatura), estd em promover aos alunos o0 processo de escolarizacao,
conhecimentos cientificos, interdisciplinaridade entre a vivéncia em comunidade,
bairro, turmas com experiéncias de convivio, formando um cidad&o ético, solidario,
critico, social, autbnomo, produtivo e feliz (PP DA ESCOLA, 2003, p. 13).

A Escola apresenta como “fins e principios” norteadores na sua Proposta

Pedagodgica a filosofia de:

[...] Cabe a escola recomendar aos professores, que facam seus
planejamentos pautados numa perspectiva histérica, adequando numa
tendéncia para subsidiar seu trabalho no sentido real da constru¢cdo do
conhecimento consciente enquanto seres sociais, pois € Ela a responsavel
em organizar meios de transmissdo dos conceitos, independente dos
recursos disponiveis para que os cidadaos possam o mais cedo possivel
usufruir dos conhecimentos cientificos, tecnolégicos e de suas habilidades,
aplicando-os no cotidiano participando ativamente na transformacdo da
nossa sociedade. [...] A Escola publica jamais deixara de transmitir
conhecimentos diante dos recursos que dispfe. Com esse pressuposto,



estaremos desenvolvendo nosso trabalho onde os cidaddos possam
crescer com espirito fraterno, fé, amor, compreenséo, discernimento no agir
e sobretudo exercer sua cidadania.

(PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA, 2003, p. 6)

O Regimento Escolar molda como um elemento distribuidor de normas no
convivio escolar, e mais especificamente, no que se refere ao corpo discente, o
Capitulo V, secéo |, dos direitos, Artigo 73, como pode ser observado nos itens em

destaque:

| — Tomar conhecimento, no ato da matricula, das disposicbes do
Regimento Escolar desta Unidade Escolar;

Il — Ser respeitado por todos os integrantes da Comunidade Escolar;

lIl — Ser considerado e valorizado em sua individualidade, sem comparacéo
nem preferéncias;

IV -[.]

V—[.]

VI — Ser ouvido em suas queixas ou reclamacdes;

VI =[...];

VI =[...];

IX-=[.];

X=1[.];

XlI=1[...];

X =1[...];

X =1[..];

XV -=1[...];

XV — Participar da elaboracao da Proposta Pedagodgica.

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 27-28).

Na secdo ll, que fala dos deveres do corpo discente, no Artigo 74, destaco:

I-1.]

Il — incumbir-se das obriga¢c®es que lhe forem atribuidas;

M=[.];

IV -1[.];

V-[.]

VI — Portar-se corretamente dentro da Unidade Escolar;

VI =[...];

VI =[...];

IX-=[.]

X — Apresentar-se na Unidade Escolar devidamente trajado;
XI=1.1];

XIl — Permanecer até o término do periodo escolar, afastando-se somente
com autorizacéo;

XU =[...];

XV -1[.];

XV — Ter boa conduta na escola, evitando atitudes que prejudiquem o seu
relacionamento e integra¢@o na comunidade escolar;

XVI=1[...];

XVII = [...];

XVII =[...];

XIX = [...];



XX =[...];

XXI = [...].

XXIlI — Acatar determinagfes quando esta for discutida a aprovada em
assembléia.

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 28-29)

Na secao lll, que fala das proibicbes do corpo discente, no Artigo 75,
destaco:
[
n-1.1J;
n—r.5
vV -I[.1]
V-[.]
VI=[...];

VIl — Formar grupos com fim de promover algazarra, incitar os colegas ‘a
atos de rebeldia, movimentos contra normas regimentais, distdrbios nos
corredores e patios da Unidade Escolar;

VIII — Desacatar os integrantes da Unidade Escolar;

IX—=[...];

X=[.1

(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 29-30)

Na secao IV, que fala das penalidades do corpo discente, no Artigo 76,

destaca-se:

| — adverténcia verbal, no maximo trés;

Il — repreenséo escrita , N0 maximo trés;

Ill — suspenséo de até 3 (trés) dias consecutivos;

IV — remanejamento de turno aprovado pelo Colegiado Escolar;

V — transferéncia do aluno para outra Unidade Escolar quando for o caso
somente com parecer juridico;

§ 1° - As penalidades de adverténcia e repreensdo poderdo ser aplicadas
pelo Professor, Coordenador Pedagdgico ou Diretor ou Diretor-Adjunto da
Unidade Escolar;

§ 2° - A suspensdo do aluno serd dada somente pela Coordenac¢é@o ou
Direcéo, a qual se efetivara apés a presenca dos pais ou responsaveis na
Unidade Escolar. Ap6s aplicada todas as penalidades, e caso ndo houver
mudanca de comportamento, o aluno sera encaminhado para o Colegiado
Escolar analisar e emitir parecer sobre o caso.

§ 3° - A penalidade de suspensao ocorrera apds as penalidades previstas
nos Incisos | e Il e sera cumprida na Unidade Escolar, sob orientagdo do
Coordenador Pedagdgico, através da realizac@o de atividades extra-classe,
correlatas aos contetdos que estardo sendo desenvolvidos, indicados pelo
Professor;

§ 4° - Serdo proibidas san¢bes que atentem contra a dignidade pessoal, a
saude fisica e mental ou prejudiciais a formacé&o do aluno.

8§ 5° - As decisdes sobre penalidades disciplinares tomadas pela Dire¢éo ou
Colegiado Escolar deverado constar no Livro de ocorréncia.

8 6° - Em caso de reiteracéo de falta grave, a Direcdo agird em consonancia
com o que dispde o Estatuto da Crianca e do Adolescente ouvindo o
Conselho Tutelar do Menor e a Promotoria da Infancia e Adolescéncia.



§ 7° - Seja qual for a penalidade, cabera ao aluno ou seu responsavel, o
direito de defesa.
(REGIMENTO DA ESCOLA, 2003, p. 30-31)

Com relacdo as adverténcias, essa Escola registra ao longo desses seis
anos, situacdes similares quanto a “transgressao” das normas, e mais comumente
sdo anotadas aquelas em que o aluno ausenta-se da unidade escolar durante o
periodo de aula, ou da propria sala de aula, sem permissdo do professor, na
formacao de grupos com fins de promover algazarras ou qualquer movimento afim e,

desacato a integrantes da escola, como descrevo a seguir:

ADV nimero 1 - Compareceu o aluno para orientacéo, pelo fato de que fica
passeando na sala, conversa bastante, responde a professora com
palavrdes (minhoca escorrida, professor linglica).

ADV numero 2 - Neste dia, o pai do aluno compareceu para verificar fato
acontecido em sala de aula com o professor que segundo o aluno foi
agredido com palavras, durante a aula. O aluno disse que o professor falou
gue gquem nao quer assistir sua aula deveria abaixar a cabeca, o aluno
abaixou e o professor disse para o aluno: o que é que foi moleque? E o
aluno respondeu — nada. Em conversa com professor e aluno, ficou
acordado que de hora em diante, o aluno vai colaborar para melhor
andamento das aulas, como um todo.

ADV nimero 3 - Neste dia, o aluno infringiu o inciso XVI do Artigo 74, onde
trata dos deveres do aluno, ficando advertido. Além disso, o aluno se propds
a respeitar os professores e colegas e fazer as atividades propostas pelos
professores. Deixando de cumprir o estabelecido, o pai sera convocado a
comparecer a escola.

ADV numero 4 - Neste dia compareceu o pai do aluno, pois 0 mesmo tem
muitas faltas, notas baixas, responde, brinca, ndo faz todas as atividades. O
aluno se compromete em nao mais faltar e realmente estudar, fazer as
atividades, respeitar colegas e professores.

ADV numero 5 - Neste dia, os alunos da 5% série foram suspensos nas duas
Ultimas aulas deste dia, por motivo de ndo retornar para sala ap6s o recreio
e estarem causando transtornos.

ADV nimero 6 - O aluno esta suspenso pela segunda vez, por ter infringido
o Artigo 75, inciso V do Regimento Escolar. E aluno da 52 série. Fica ciente
gue da proxima, sera encaminhado ao colegiado escolar para providéncias.
ADV nimero 7 - As alunas, ap0s ter batidos dois sinos para a 42 aula, ndo
foram para a fila, embora a professora havia chamado. Quando foram para
a fila usaram atitude de esnobacéo. Por isso, foram advertidas por escrito.
ADV numero 8 - Neste dia compareceu a direcdo o aluno, por motivo de
comportamento inadequado quanto a disciplina de sala de aula e no recreio.
O aluno se compromete em mudar seu comportamento.

(ESCOLA NUMERO 6, ADVERTENCIAS 1-8).

Nesta Escola ha uma inducdo dos alunos advertidos em se adequarem as
normas, a fim de ndo serem punidos através da suspensdo. Sempre nas
adverténcias, esta registrado um acordo do cumprimento ao Regimento Escolar com

prerrogativas de ndo causar mais transtornos a coletividade escolar.



Observando aspectos destacados nas Escolas pesquisadas, as
semelhancas quanto a constituicdo do Regimento Escolar, ao Projeto Politico-
Pedagogico e Proposta Pedagdgica e aos Registros nos Livros de Adverténcias,
demonstram claramente o perfil padronizador na conduta dos individuos envolvidos
no ato pedagogico.

Conceitos propostos nessas escolas para a formacao do aluno, passam por
estimular a criticidade, ética, autonomia, produtividade, consciéncia politica e
filoséfica e muitos outros adjetivos voltados a construcao cidada do individuo.

Todavia, € claro o distanciamento de conceitos escritos e as acodes
cotidianas, que se “chocam” com os principios das normas fundadas em fac¢ces
presentes no interior dessas escolas, como pdde ser comprovado nas adverténcias
descritas anteriormente.

Questdes como horario, controle de atos, correlacdo de gestos e do proprio
corpo, articulacdo do corpo-objeto, estdo presentes nesse cotidiano escolar;
Foucault descreve com competéncia como essas operacdes sao eficazes dentro do
esquema disciplinar.

A questdo do tempo é esmiucada, cercada por ordens constituidas por
respostas imediatas, a norma aproxima-se com elevado grau de precisdo a gestos e
movimentos, é a visdo do bom uso do corpo, do ser normal, do padrdo - o0 corpo

disciplinado. Demonstrando essa 0Otica, cito Foucault (1987, p. 128-129):

Todas as pessoas... chegando a seu oficio de manha, antes de trabalhar
comecardo lavando as maos, oferecerdo seu trabalho a Deus, fardo o sinal
da cruz e comecardo a trabalhar; [...] Se acontecer que 0s operarios
cheguem mais tarde que em quarto de hora depois de tocar a campanhia...;
aquele companheiro que for chamado durante o trabalho e que perder mais
de cinco minutos...; aquele que ndo estiver em seu trabalho na hora
precisa...[...] E expressamente proibido durante o trabalho divertir os
companheiros com gestos ou de outra maneira, fazer qualquer brincadeira,
comer, dormir, contar histérias e comeédias; [...] € expressamente proibido a
qualquer operario, e sob qualquer pretexto que seja, introduzir vinho na
fabrica e beber nas oficinas.

O Autor expressa o rigor disciplinar em uma fabrica, meados do século XVII,
que nao € diferente do que esta regimentado nas Escolas pesquisadas, mesmo
passados dois séculos.

As Escolas do Municipio de Sdo Gabriel do Oeste, Estado de Mato Grosso

do Sul, ttm a conduta normalizadora na prépria formacédo de sua populacdo, com



“raizes” disciplinadoras, essa padronizacdo é facilitada no cotidiano escolar. S&o
procedimentos disciplinares obedecendo uma sequéncia temporal linear, que
integram uns nos outros, chegando a um ponto estavel, ou seja, o padrdo social.

A percepgdo de uma organizagcdo social refletida no povoamento do
Municipio, representa fortalecimento de tracos culturais, preserva e dissemina aos
mais jovens, por intermédio das escolas, uma hegemonia cultural, institucionalizada,
por diversas formas de seletividades sociais e a aceitabilidade de padrdes e valores
sociais, isso acarreta no disciplinamento, no controle e no dominio do individuo.

Fazendo uma mensuracdo das adverténcias nas Escolas Publicas
pesquisadas, observa-se que as infracbes mais frequentes, ao longo dos ultimos
anos, sdo as mesmas. Os Regimentos Escolares das Escolas pesquisadas
passaram por adaptacbes ao longo dos anos, alterando ordem de artigos, no
entanto, o conteudo inerente as proibicdes e penalidades aos discentes continua
semelhante, para nao dizer “igual”!

Os artigos comumente mais citados, tratam de infragcbes e puni¢cées aos

discentes, como no quadro que segue:

Quadro 7 — Infragdes mais ocorrentes ao Regimento Interno das Escolas Publicas pesquisadas
de S&o Gabriel do Oeste/MS
Das Infragdes:

Inciso V Ausentar-se da unidade escolar durante o periodo de aula, sem autorizagdo do 6rgao
competente;

Inciso VI Entrar em sala de aula ou dela sair, sem permissdo do professor;

Inciso VII Formar grupos com fim de promover algazarra, incitar os colegas a atos de rebeldia,

movimentos contra normas regimentais, distarbios nos corredores e patios da unidade
escolar;

Inciso VI Desacatar o0s integrantes da unidade escolar;

Fonte: Mato Grosso do Sul, SGO/ Livros de adverténcias, 2004.

O que se percebe, sdo as redacdes de Regimentos Escolares semelhantes
em seus conteudos, alterando somente a ordem dos artigos e alguns incisos; mas,
com relacdo as infracdes, as que foram selecionadas acima, demonstram o “desvio
da norma” imposto pela Escola.

No préximo quadro, segue as respectivas punicdes impostas aos discentes
ao longo dos anos que a pesquisa pautou (Gltimos dez anos de registro de
Adverténcias).



Quadro 8 — Puni¢cdes mais incidentes ao Regimento Interno das Escolas Publicas pesquisadas
de Séo Gabriel do Oeste/MS
Das Punicdes:

Inciso Il Repreensao escrita (trés);

Inciso Il Suspenséo de até 03 (trés) dias consecutivos, (Uuma suspensao);

Fonte: Mato Grosso do Sul, SGO/ Livros de adverténcias, 2004.

As “transgressdes” dos artigos infringidos e as respectivas acdes punitivas
seguem uma conduta semelhante, linear, ou seja, a redacao das ac¢des punitivas
em uma nova “roupagem”, mais “polida” ao longo desse periodo, influenciada pela
promulgacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, 1991) e pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB, BRASIL. Lei N° 9394/96), mas, no
entremeio das fac¢cdes da escola, como o0 regimento escolar, ndo modificou seu
conteudo, continua a “enquadrar” com 0 mesmo objetivo: normalizar a conduta
escolar daqueles que a frequentam.

O Professor também esta envolto nesse mosaico de normalidade, e as
acOes pedagodgicas sdo um reflexo dessa conjuntura, como se constata na Rede
Publica de Ensino do Municipio de Sdo Gabriel do Oeste, Estado de Mato Grosso do
Sul, nos Projetos Politicos-Pedagdgicos que apresentam como principios o
envolvimento participativo de todos os segmentos da Escola, na promocdo do
espirito critico, participativo e democratico, para a construcdo de um saber
transformador; esse envolvimento da comunidade escolar, que teoricamente esta
registrado como efetivo, ndo acontece integralmente — € superficial.

E o que destaca os dados da pesquisa “Retratos da Escola”, desenvolvida
pelo Laboratério de Psicologia do Trabalho da Universidade de Brasilia (UnB),
promovida pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacao (CNTE) e
analisados pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB) que
descreve que em cinco Estados, mais de 30% das escolas ndo possuem projeto
politico pedagdgico; mais de 20% o0 possuem, mas nado sao elaborados pela propria
escola; em dez estado ha indicacdo (mesmo que pequena) de que o projeto da
escola é fruto, apenas, da experiéncia do diretor; mais de 40% dos municipios de
trés Estados do Nordeste possuem Projetos Pedagogicos elaborados fora da Escola.

A necessidade de se cumprir uma ac¢do administrativa, a construcao destes
PPPs, desvirtua do conceito democratico imaginado e proposto na Lei de Diretrizes

e Bases da Educacéo.



AS INTERDICOES: RESULTADOS ALCANCADOS E
CONSIDERACOES FINAIS

Como foi anunciado na apresentacdo deste estudo, foi necessario
estabelecer dois critérios, de forma que garantisse a perspectiva teorica e
metodoldgica de Michel Foucault para iluminar o objeto de estudo. O objeto de
estudo em questdo, a “(in)disciplina”, compreendida na contraposi¢do historica da
“disciplina”.

Isso remeteu a uma faccao contextual como um dos instrumentos reguladores
que abarcam as relacBes culturais, sociais e pedagogicas, traduzidas pela
obediéncia e pelo respeito, conceitos estes oriundos da subjetividade de diferentes
representacgdes institucionais, trazendo sempre a contradicdo e a exclusdo como
regras norteadoras dos discursos pedagogicos.

Voltando ao Referencial Teorico, registra-se movimentos sociais, inclusive
pedagogicos, 0s quais sempre tém demonstrado uma tentativa de respeito do valor
humano, do valor social, que mesmo quando transformado em mecanismos
normativos, ndo conseguem abarcar uma nova concepc¢ao pedagogica que rompa
com as praticas controladoras de dominios e de suplicios aos educandos.

Dentre esses dispositivos legais, destacam-se: a Conferéncia Mundial sobre
Educacao para Todos (1990), realizada em Jomtien, na Tailandia, a Declaracéao de
Salamanca (1994), assinada na Espanha, e no Brasil, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (1991), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei N°
9394/96), fundada nos principios Constitucionais de 1988 de que a educacdo € um
direito de todos,

Esses fundamentos da construcdo pedagodgica, a educacdo deve produzir
tomando como referéncia, a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB, Lei
n° 9394/96), uma operatividade escolar calcada a partir de agbes que tratem o aluno
como um cidadao, independente de cor, raga, crenca ou condi¢cdes econdmicas,
porém, durante a revisdo documental deste estudo, observou-se que o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), embora seja uma ferramenta legal, ainda a Escola
precisa se apropriar, debater e construir essa dimensdo, pois a questdo da
igualdade de direitos ndo faz parte da cultura escolar, o que leva a crer, que o



conhecimento acumulado ndo esta disponibilizado a todos, por conta de que a
Escola “castiga”, “reprova”, “exclui”, em nome de um disciplinamento cientifico de
ordem moral, reforcando cada vez mais a marginalizagdo do aluno, ndo sabendo
com isso por qué sao rotulados.

Justificando, através dos Livros de Adverténcia, que muitas vezes os alunos
guerem o enfrentamento em situacdes de conflito, inclusive debatendo com o
Professor em mesmo nivel, o contraponto desta situagdo, a autoridade do Professor
foi sendo esvaziada pela fragilidade de diferentes concepg¢des sobre o seu papel na
construcdo pedagdgica, que parte da sua propria formacao e na falta de preparo de
entender o aluno como sujeito do seu processo de ensino e aprendizagem.

Isso € reforcado pelas interdicdes que se estruturam na forma da organizacéo
escolar, o que foi observado em todas as Escolas pesquisadas, porém, outra
contradicdo se estabelece, dentre as quais destaco o Projeto Politico-Pedagogico
(PPP), que aponta principios de envolvimento participativo dos diferentes segmentos
da comunidade escolar (Professores, alunos, funcionarios, pais), embasados em
discursos que descrevem e intentam na promoc¢édo dos alunos na formacdo do
espirito critico e participativo, concedendo-lhes autonomia de pensar e instigando-
lhes a construir saberes transformadores da realidade social; entretanto, ndo |hes
permite discutir o papel da Escola, seu curriculo, seus mecanismos avaliativos,
enfim, todas as praticas pedagogicas.

Mesmo assim, o conceito de Escola de todas as Instituicbes pesquisadas,
adotam uma estrutura organizacional e uma uniformidade na conduta dos alunos.
Tanto faz ser aluno da Educacdo Infanti ao Ensino Fundamental, que os
mecanismos punitivos sdo 0s mesmos, o0 que € evidenciado em seus Regimentos e
explicitados nos Livros de Adverténcia.

Com isso, as demais faccdes, caracterizadas como espagos autdbnomos,
como a Associacao de Pais e Mestres (APM), o Conselho Escolar e o Colegiado
Escolar, reforcam toda essa pratica conflituosa de violentacdo ao aluno, embora
nesses espacos tenham representacdo da comunidade escolar, legitimando cada
vez mais 0 Regimento Escolar como instrumento de vigilancia e de controle que rege
e dirige os sonhos, transformando-os em pesadelos de cada aluno.

Nas seis Escolas pesquisadas da Rede Publica de Ensino do Municipio de
Sao Gabriel do Oeste, Estado de Mato Grosso do Sul, a estrutura dos regimentos

traz as penalidades de forma “uniformizada” e alterada apenas nas numeracoes dos



artigos, que redunda em enfatizar direitos, deveres (penalidades) a cada segmento
escolar, porém, em regiées do Municipio totalmente distintas e muitas vezes com
problemas especificos.

Dentre 0s mecanismos, a equidade na acdo e reacdo dos deveres
(penalidades), respectivamente, fica explicitado ao aluno da necessidade de
adequacdo as normas escolares e sua sobrevivéncia pedagdgica depende do nivel
de aceitacdo e rejeicdo a padronizacdo que se desdobra, determina o sucesso ou 0
fracasso escolar.

Isso esta amplamente detectado nos Livros de Adverténcias das Escolas
pesquisadas, sdo anotacbes de “desvio” ou “ndo cumprimento” da observancia do
Regimento Escolar e das respectivas normas das Escolas, embora isso nunca tenha
sido socializado entre alunos.

De maneira geral, os Regimentos Escolares sdo uma “caixa-preta” que s6 sao
abertos quando ocorre um incidente disciplinar. O aluno comete um delito e tém que
ser “enquadrado” em uma infragdo regimental, como que pudesse ser recuperado
apos o cumprimento da pena. Isso nos remete ao Século Xll, na idéia de pecado,
cuja a absolvicdo se dava pelo numero de aves Maria, Pai nossos e outras
peniténcias; essas sdo estratégias e mecanismos do perddo. Na Escola, com os
mesmos principios de “enquadrar’ aqueles que a frequentam, mas com
procedimentos diferenciados, essas transgressdes sao rotulares e sédo publitizadas,
transformando o aluno em um infrator delingiente.

Essas “transgressdes” dos artigos infringidos e as respectivas acdes punitivas
seguiram uma conduta semelhante, linear, ou seja, a redagcdo das acfes punitivas
tém uma nova “roupagem”, mais “polida” ao longo dos anos, influenciadas por novos
discursos em que as estratégias sao diferentes, mas que 0s mecanismos e 0S
recursos, principalmente de ordem emocional, continuam oS mesmaos.

S&o aspectos no cotidiano escolar que produzem mecanismos disciplinares,
gera um poder de governar, que o0 aluno esta envolto e obriga-se a “encaixar” em
prol de um bem comum.

As normatizacbes no espaco escolar, € calcada em principios de
governabilidade pedagdgica, de saber e de poder e possui efeitos juridicos que
codificam um modelo padronizado de conduta, préximo do que é legal ou proibido, e
ao processo educacional cabe uma funcdo — produzir o individuo normalizado,

assumindo a mesma dimensao de um presidio.



Essa normalizacdo identificada através das punicdes que refletem por muitas
vezes 0 desvio da “ordem”, esta imbuida de mecanismos atrelados as praticas
sociais que usualmente ndo estao escritos em regulamentos disciplinadores, porém,
sua legitimidade operacional se incorpora no discurso escolar através da
identificacdo da “disciplina”, enquanto conteudo de objetos especificos e enquanto
conduta pedagogica.

Aprofundando nas legitimacgdes que todo o interior escolar se apossa visando
estabelecer a “disciplina”, é explicito o céarater normalizador do adjetivo
“(in)disciplinado”, incorporado e reproduzido nas acdes pedagodgicas, que buscam
referendos de dominio, de controle e de coacéo.

O modelo disciplinar das Escolas pesquisadas elabora mecanismos de
seguranca que viabiliza a governabilidade em seu interior, na subordinacdo aos
regulamentos justificados pela convivéncia, organizacdo e o funcionamento ordeiro
da instituicdo escolar, e cada individuo adapta-se a esse universo de normas,
alicercada nos direitos coletivos.

Essa tutela das acbes que a Escola massifica na sociedade, é terreno fértil
para 0 “assujeitamento” individual e as regras, justificadas pela constituicdo dos
saberes dessas fac¢des, propiciam no discurso democratico, postos como
“verdadeiros” na esfera educacional, estabelecendo uma nova reinvengdo dos
dispositivos controladores, ou seja, a personificacdo do que vem a ser “disciplina”.

A conduta controladora prevalece, a unilateralidade na distribuicdo dos
deveres e penalidades do corpo discente, mais uma vez, é reforcada para reproduzir
e fortalecer a padronizacdo, uma estratégia de controle pedagdgico, has mesmas
dimensbes daquelas instituidas na sociedade.

E um processo de inducédo as regras com respectivas punicdes quanto o seu
desvio, objetivando, sobretudo, disciplinar a massa social, negando o conhecimento
como um instrumento de transgressao ao poder.

Ao Professor, cabe mediar essa normalizagdo dentro da Escola apoiado no
controle pedagodgico, que difunde uma disciplinacdo calcada em punicbes como a
restricio a comunicacao (ficar em siléncio, ndo conversar com fulano), ao
movimento (ndo levantar, ndo correr, nao pular, ficar no lugar), ao espaco (formar fila
ordeira, ndo transitar no corredor), etc, e “naturalmente”, sob alegacdo de educar
para o convivio social, torna o ato pedagogico em a¢cdes mecanicas, passivas e com

respostas previsiveis, determinadas.



Professor e aluno fazem parte dessa relacdo de poder que vai além do
ambiente escolar. Configura-se em uma estrutura de poder que nas politicas
disciplinares da sociedade vém cobrar, em maior ou menor grau, respostas através
do ato pedagdgico, que ambos devem alcancar — a disciplinariedade, a
subserviéncia, a submissao.

Portanto, esse controle disciplinar, mesmo imanado de subjetividade, produz
um contrato social permanente, refletido no que é tido como normal, padrdo ou
aceitavel e, tudo que discorre disso é “(in)disciplina™

Ainda observando as Escolas Publicas de Ensino do Municipio de Séao
Gabriel do Oeste, Estado de Mato Grosso do Sul, o0 Regimento Escolar, o Conselho
de Classe, o Colegiado Escolar e a Associagdo de Pais e Mestres (APM) séo de
natureza consultiva e deliberativa e tém como finalidade apoiar o processo
educacional, tendo como finalidade incrementar a participacdo democratica na
escola, essas finalidades estdo descritas nos documentos de cada Escola
pesquisada, porém, ndo sdo observadas.

Portanto, configuram-se como um instrumento acessOrio ao processo
educativo global. Na pratica, grande parte do tempo dessas fac¢cdes esta voltada as
questBes disciplinares, comprovado nas justificativas nos livros de adverténcia,
durante os registros das adverténcias aos alunos, observados nesta pesquisa.

Nesse aspecto, a participacdo dessas “fac¢Bes” no interior das Escolas é
legitimada em um discurso democratico na participagdo em questdes de ambito
maior, e, os instrumentos “disciplinadores”, que ndo dao conta da normalizacéo
pretendida, remete a essas instancias para postularem decisao de como agir — seria
uma espécie de tribunal dentro da escola, que avalia, julga e sentencia, avalizando o
controle social.

Os processos sociais e culturais no convivio escolar caracterizam-se por
suplantarem uma normalizagdo e uma padronizagdo nas relacbes de poder
disseminadas na estrutura pedagdgica, que demanda uma minuciosa ramificacao
disciplinar e o ato pedagogico, juntamente com as faccdes presente na Escola,
tratam de perpetuar.

Na justificativa de aceitabilidade a padrdes e valores sociais, essas
instituicdes escolares produzem uma seletividade social apoiada no controle, no
dominio e no disciplinamento, reforcando cada vez a exclusdo social do aluno,

enguanto um individuo que pensa e age de acordo com 0 meio que se insere.



Isso nos remete a questionar, para que serve essa Escola disciplinar?

Ao percorrer esse trajeto, através da pesquisa que propus desenvolver, me
atrevo a dizer que a Escola serve apenas para uma aplicacdo pedagogica de
praticas normativas sociais, que normaliza, disciplina e rotula seus integrantes, para

inseri-los na sociedade e, assim, justificar sua existéncia.
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