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Resumo

YAMASAKI, Y. B. Simulagdo bioecondémico do fluxo de caixa de propriedades rurais de
bovinos de corte sob o foco das atividades produtivas, reprodutivas e sanitarias. 2018. 38 f.
Dissertacdo (Mestrado) - Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia, Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, MS, 2018.

O trabalho foi conduzido com o objetivo de comparar, por meio de simulacdo, a eficiéncia
técnica-econdmica e o fluxo de caixa das atividades de recuperacdo e manutencéo de pastos,
melhorias na taxa de mortalidade e na taxa de natalidade em diferentes sistemas de producéo
de bovinos de corte. Foram elaborados trés sistemas de producdo para o bioma Cerrado,
caracterizados como extensivo, semi-intensivo 1 e semi-intensivo 2, sendo consideradas as
seguintes taxas de recuperacao e manutencao anuais de pastagens, respectivamente, 0% e 25%
para o sistema extensivo, 5% e 25% para o sistema semi-intensivo 1 e 7% e 33% para o sistema
semi-intensivo 2 e seguintes taxas de mortalidade ao desmame, 6% para o sistema extensivo,
3% para o sistema semi-intensivo 1 e 2. O lucro bruto obtido no sistema extensivo foi mais
baixo com US$ 41.656,00, seguido pelo sistema semi-intensivo 1 com US$ 54.444,00 e o
sistema semi-intensivo 2 com US$ 175.752,00. As diferencas no fluxo de caixa apontam,
aumentos no custo destinado a insumos nutricionais e a forragem no sistema semi-intensivo 1
e 2. A eficiéncia econémica foi observada com a intensificacdo dos sistemas, mostrando que
seus custos de producdo se elevaram e obteve uma maior lucratividade comparada ao sistema
extensivo. Os gastos em recupera¢do e manutengdo de pastos resultaram em valores monetarios
altos, contudo, levam a um incremento de lucratividade, 0 mesmo acontece com a melhoria nos
indices de mortalidade no rebanho no cenario semi-intensivo 1 e semi-intensivo 2

consequentemente na viabilizagdo econdmica e financeira deste sistema.

Palavras-chave: lucratividade, simulacdo, sanidade, sistema de producao



Abstract

YAMASAKI, Y. B. Bioeconomic simulation of the cash flow of rural properties of cattle
cutting under the focus of productive, reproductive and sanitary activities 2018. 38 f.
Dissertacdo (Mestrado) - Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia, Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, MS, 2018.

The work was conducted with the objective of comparing, by means of simulation, the
technical-economical efficiency and the cash flow of the activities of recovery and maintenance
of pastures, improvements in the mortality rate and the birth rate in different systems of
Production of cutting cattle. Three production systems were developed for the Cerrado biome,
characterized as extensive, semi 1 and Semi 2, and the following annual pasture recovery and
maintenance rates, respectively, 0% and 25% for the system Extensive, 5% and 25% for the
semi system 1 and 7% and 33% for the semi system 2 and following weaning mortality rates,
6% for the extensive system, 3% for the semi system 1 and 2. The gross profit obtained in the
extensive system was lower with us $41,656.00, followed by the semi 1 system with us
$54,444.00 and the semi 2 system with us $175,752.00. The differences in cash flow point to,
increases in cost for nutritional inputs and fodder in the semi system 1 and 2. The economic
efficiency was observed with the intensification of the systems, showing that their production
costs arose and obtained a greater profitability compared to the extensive system. The spending
on recovery and maintenance of pastures resulted in high monetary values, however, lead to an
increase in profitability, the same happens with the improvement in the mortality rates in the
flock in the scenario semi 1 and Semi 2 Consequently in the economic and financial viability

of this system.

Key words: profitability, simulation, sanity, production system
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1. INTRODUCAO

A producdo de gado de corte vem sofrendo constantemente pressdes externas para se
adequar aos sistemas cada vez mais sustentavel e produtivo, partindo dessa premissa veem
ocorrendo ao logo dos anos a intensificacdo na producdo, com intuito de melhorar os indices de
produtividade na &rea, otimizando a producdo com recursos existentes.

A intensificacdo da producao pecudria provoca uma redistribuicdo de recursos dentro
da estrutura organizacional da empresa. Este processo desenvolve-se no incremento dos planos
administrativo, sanitério, genético, alimentar e de técnicas de manejo do rebanho. Entretanto,
embora a pesquisa seja abundante quanto as tecnologias bioldgicas para melhoria dos
indicadores produtivos, existe uma deficiéncia de trabalhos que integrem o nivel de evolugédo
do sistema (e suas multi-variaveis: ambiente, animais e mercado) com sua real eficiéncia bio-
econOmica (Tanure & Nabinger, 2010).

Os modelos bioeconémicos podem auxiliar na implantagdo ou na substituicdo de
tecnologias. O uso de modelos matematicos que unificam os parametros bioldgicos (producao)
e econdmicos, quando bem aplicados sdo uma importante ferramenta de tomada de decis&o.
Assim, novos caminhos podem ser escolhidos com relativa seguranca, evitando prejuizos tanto
financeiros quanto sociais e ambientais.

A complexidade das relacbes existentes entre os fatores que compdem o sistema
pecudrio dificulta a avaliacdo do impacto de estratégias na produtividade, e, por consequéncia,
na tomada de decisdo pelo produtor. Assim ferramentas tradicionais utilizadas para a tomada
de decisbes tém sido cada vez mais questionadas. As variaveis custo e tempo tém sido
apontados como os principais problemas para a solucdo dos entraves gerenciais das empresas
rurais (Ferreira et al., 2009). No caso da diversidade e complexidade apresentada pelo sistema
pecuario, a simulacdo representa um desafio ao modelador, no sentido de desenvolver modelos
abrangentes capazes de suportar analises de decisGes complexas envolvendo tais sistemas
(Tanure et al., 2009).

Neste contexto ¢ fundamental o aperfeicoamento e disseminacdo de tecnologias em
diferentes areas como genética, manejo, nutri¢do e sanidade que sdo responsaveis pelo aumento
da produtividade na bovinocultura de corte. Com essa premissa, diversas pesquisas propuseram
0 uso de programas computacionais de simulagdo para aferir os resultados econdmicos dos

sistemas produtivos e ponderar sua sustentabilidade (Brumatti et al., 2011).



Na presente revisao serdo abordados topicos de diferentes aspectos considerados para o
uso de simulacdo dentro de uma propriedade rural com enfoque na producgéo de bovinos de

corte.

2. REVISAO DE LITERATURA
2.1 Macroeconomia

Sob o enfoque global, o Brasil se destaca no setor da bovinocultura de corte possuindo,
segundo maior rebanho bovino com 218,23 milhdes de cabecas (MLA, 2017). Atualmente o
maior produtor de carne bovina no mundo, séo os Estados Unidos da América (EUA), que em
2014 produziu 11 milhges de toneladas, e em segundo, o Brasil com aproximadamente 9.7
milhdes de toneladas (USDA, 2015). Segundo Monzoni, (2016), correspondendo a 16% da
producdo mundial, 23% do PIB e 40% do faturamento das exportacbes brasileiras,
demonstrando seu grande potencial.

O EUA é o maior produtor de carne bovina mundialmente, porém é também o maior
importador de carne bovina, afim de abastecer a demanda da inddstria interna, ja o Brasil
configura no cenario mundial como maior exportador de carne bovina, exportando equivalente
a 1,07 milhGes de toneladas (18% da exportacdo mundial de carne bovina), onde seus principais
compradores sdo Hong Kong, Egito, China, Russia e Iran com preco médio de exportacao de
U$ 4.04/kg. O Brasil também exporta 300 mil bovinos vivos para outros paises. (MLA, 2017)

Juntamente com as outras atividades do agronegdcio, em 2014, a pecudria conseguiu
impactar positivamente na economia brasileira, por meio do seu faturamento proveniente de
exportacdes, amenizou o déficit comercial causado por outros setores de US$ 84 bilhdes para
US$ 4 bilhdes em 2014 (Barros et al., 2014).

Porém o acesso ao mercado e o estatuto sanitario continuam os principais obstaculos do
Brasil a aumentar a sua presenca nos mercados globais, particularmente nos principais
mercados de exportacdo da Australia, onde atualmente o Brasil ndo tem acesso, como o Japao,
a Coréia, 0os EUA e a Indonésia (MLA, 2017).

Outra problematica, seria a grande descapitalizacdo que a pecuaria sofre em relacdo aos
baixos precos que tem caracterizado a atividade nos dltimos anos, com queda de 12% na média
dos precos do boi no ultimo ano (IBGE, 2017a).

Em relagdo ao consumo no ano de 2014, os maiores consumidores de carne bovina,
foram os EUA e Brasil, com aproximadamente 11,2 e 7,9 milhdes de toneladas respectivamente

(USDA, 2015) Onde o Brasil possui um consumo per capita de 37,4 kg/ano.



O mercado da carne é de grande importancia j& que representa aproximadamente um
terco de todo o consumo de proteina segundo Godber & Wall (2014). Tendo em vista que a
estimativa de crescimento da populacdo mundial saltara de 7,2 bilhdes para 9,6 bilhdes até
2050, o que refletiria em um crescimento acima de 70% em comparacdo a demanda de carne
de 2010 (Cerri et al., 2016).

Contudo, a producéo brasileira de carne € prevista para aumentar em média 2,6% ao ano
até 2021, a 10,8 milhdes de toneladas, mostrando que continuard a ser um grande potencial
exportador mundial de carne bovina. A média de peso da carcaca aumenta em média 1% ao
ano, este crescimento é advindo principalmente pelo melhoramento genético animal, melhor
gestdo de forragem, maior disponibilidade de gado para o abate e forte demanda internacional,
sendo a mudanca esperada de 249 kg em 2016 para 278 kg até 2027 (MLA, 2017). Assim que
as projecdes de producdo, consumo e exportacdo de carne bovina mostram economicamente
positivas.

O sistema de producdo brasileiro é amplamente baseado em pastagens, impulsionado
pela vasta area terrestre com boas condicdes de base, que podem ser aproveitadas para aumentar
a producdo de gado em menor custo em comparacao aos outros paises (MLA, 2017). Segundo
0 censo do IBGE de 2014, o pais conta com aproximadamente 260 milhGes de hectares de
pastagens, sendo 64% dessa ocupada por pastagens naturais. E nesta territorialidade a atividade
pecuaria gera 6,8 milhdes de empregos diretos e indiretos (8,3% dos postos de trabalho totais),
participa significativamente no produto interno bruto (PIB), (Ferraz e Felicio, 2010). A regido
Centro-Oeste representa 34,4% do abate nacional (IBGE 2017b). Em termos de ndmero de
animais abatidos, o estado de Mato Grosso mantém a lideranca, abate 16,1% de toda a producgéo
nacional analisada pelos estabelecimentos fiscalizados, seguido por Mato Grosso do Sul com
10,8% e Goias 10,0% (IBGE 2017b).

Para possibilitar esse aumento continuo do mercado, é primordial a melhoria na
eficiéncia de producéo, para que o0 segmento, consiga satisfazer a necessidade dessa demanda
crescente, atender as exigéncias de qualidade e sustentabilidade durante o processo de criagéo,

processamento e distribuicao.

2.2 Microeconomia

O objetivo do estudo da microeconomia é analisar a oferta/demanda, observando todo
0 processo de determinacdo de precos e quantidades, de cada bem, cada fator de producdo
individualmente. O preco de mercado, é a principal base da microeconomia, que tem por

finalidade estudar o funcionamento, através do preco obtido pela interacdo do conjunto de



consumidores com o conjunto de empresas que fabricam algum bem ou prestam algum servico
(Vasconcelos, 2011).

Dessa forma, observar e entender o comportamento da microeconomia dentro da cadeia
produtiva da bovinocultura de corte torna possivel a criacdo de estratégias que aperfeicoem ou
minimizem efeitos negativos externos relativos a produgdo como a variagdo no prego de
insumos entre outros.

Um exemplo disso seria a variacdo do preco da arroba ao longo dos anos, variagdes
decorrentes principalmente das mudancas na oferta e demanda do produto (figura 1) (Cepea-
Esalqg, 2018).

De tal modo que com a inser¢do da economia brasileira no processo de globalizacdo
fazem com que os produtores agricolas sejam cada vez mais tomadores de precos para seus
produtos, em um mercado cada vez mais competitivo. Nessas condicdes, dificilmente os
pecuaristas transferirdo custos aos precos dos produtos, isto €, aos consumidores. Portanto,
grande esforco deve ser realizado pelos pecuaristas objetivando aumentar sua eficiéncia
produtiva, atuando mais intensamente no que acontece para dentro da porteira de suas
propriedades. Para isso, a analise de custos de producao ganha importancia (Doole & Kingwell,
2015).

Preco da @/ RS
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Figura 1 — Evolucdo do preco da arroba nos ultimos 4 anos Fonte: Cepea-Esalq

O ambiente social e econdbmico, no qual as atividades rurais estdo inseridas, tem se

tornado cada vez mais complexo e diversificado. Para Callado (2011), a exploragdo econdmica



da propriedade rural faz parte da inter-relacdo das cadeias produtivas, tecnoldgicas e
mercadologicas dos empreendimentos.

Posto isso 0 conhecimento dos custos na producédo de bovinos é de suma importancia
ao produtor. Logo o produtor passa a utilizar de maneira inteligente e econémica os fatores de
producdo (Lopes, 2008). O custo é conceituado como o gasto para aquisi¢do e/ou producéo de
um bem ou servico. (Hansen & Mowen, 2003).

Segundo Lopes e Carvalho (2006), os custos de producdo do gado bovino sdo compostos
por mao-de-obra, alimentacdo, sanidade, inseminacdo artificial, impostos fixos, energia,
despesas diversas, aquisicdo de animais, deprecia¢do, remuneracdo da terra, remuneracdo do
capital investido, remuneragdo do capital de giro e remuneracdo do empresario.

Dentre os conceitos utilizados para definir custos, se faz importante distinguir o conceito
de custo operacional efetivo (COE) e custo operacional total (COT). COE considera apenas 0s
desembolsos do produtor durante o processo de producéo, ja o COT representa o proprio COE
incluindo depreciaces, tanto do rebanho, pastagens, benfeitorias e maquinarios entre outros.

Quando o produtor é capaz de cobrir o COE ele garante a mantenca na atividade, porém
guando ele consegue cobrir o COT é quando ele conseguira entdo, garantir-se na atividade de
fato (De Zen & Barros, 2010). Sendo assim o primeiro passo na apurag¢ao dos custos na pecuéria
de corte é a separacao dos gastos em custos de producdo e despesas da fazenda.

Em observacdo aos custos de producdo da pecuéria de corte em 2016 foram registrados
discreta alta, segundo indicaram pesquisas do Projeto Campo Futuro, realizado pela CNA
(Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil) em parceria com o Cepea (Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada). No ano de 2016, o COT da pecuaria de corte subiu
em média 1,6%, em 2015, a alta havia sido de expressivos 11,5%. O aumento verificado no
custo em 2016 esteve, inclusive, abaixo do verificado para a inflacdo (IPCA) no ano, de 6,3%.
Entre os estados, Mato Grosso do Sul acumulou alta de 5% no COT da pecuéria de corte em
2016, ante os 11% no ano de 2015. J& no Pard, os custos totais recuaram 4,8%, depois de
acumular forte aumento de 21% em 2015 (De Zen et al. 2017).

Segundo Corrar (2004), embora seja de importancia fundamental para tomada de
decisdo dos pecuaristas, o custo de producdo é uma varidvel desconhecida pela imensa maioria
dos produtores brasileiros. Com excecdes de alguns produtores mais tecnificados, a ampla
maioria desconhece o0 quanto esta obtendo de lucro (ou prejuizo), ou que adequag6es podem ser
feita para reduzir custos e melhorar a rentabilidade de suas propriedades.

A suplementacdo alimentar junto aos custos de producdo merece um cuidado em

destague na pecuaria, impactando em media com 13,2% dos desembolsos dos produtores rurais



em 2015, um pequeno aumento quando comparado ao mesmo periodo de 2014 com 12,5%.
Mostrando que, o valor do dodlar influencia a produtividade, dado que pelo menos 70% da
matéria prima séo importadas (De Zen et al. 2015).

Insumos sanitarios normalmente impactam pouco no COT, o que ndo quer dizer
necessariamente que estes ndo tenham peso na cadeia, pelo contrario, o controle de condi¢tes
sanitarias é fundamental para quem deseja se estabelecer fortemente no mercado, uma vez que
os compradores de carne, hoje, sdo muito exigentes quanto a qualidade e procedéncia da carne,
além de diminuir as perdas relacionados a sanidade, podendo diminuir o rendimento dos
animais ou mesmo, retira-los de producao (Botteon et al. 2008).

Consequentemente, mostra-se que a produtividade é um ponto chave para a reducao dos
custos na pecudaria. Por meio de uma andlise de custo, volume e lucro, resultante da aplicacao
do sistema de custeio, é possivel identificar o volume minimo de producdo necessario para a
obtencéo do lucro, dentro dos fatores limitadores da capacidade produtiva (Megliorini, 2007).

O fluxo de caixa também é reconhecido por Zdanowicz (2001), como orcamento de
caixa, orcamento financeiro. Para Crepaldi (2009); além dessas denominagdes podem ser
chamados de movimentacdo financeira, previsdo de entradas e saidas de recursos assim como
previsdo de caixa.

Respaldando a analise por meio de fluxo de caixa, onde auxilia no controle de entradas
(vendas a vista, a prazo, opera¢des bancérias, financiamentos, empréstimos e juros) e saidas
(compras a vista, a prazo, impostos e taxas, despesas com venda, salarios, encargos sociais,
despesas e de outras origens) segundo Crepaldi (2009). Uma ferramenta que auxilia no controle
e planejamento de gestdo econdmica da propriedade.

Segundo Marion (2010), o fluxo de caixa ajuda na avaliacdo do potencial da empresa
em gerar caixa, cobrir seus compromissos e para obtencdo de crédito perante entidades
financeiras. Na visdo de Crepaldi (2009), o agronegocio necessita ter preocupacdes quando se
trata de custos da producdo, aumento da lucratividade, producdo, planejamento, controle e
retorno do capital investido. Desse modo, os empreendimentos pecuarios devem satisfazer o
empresario rural para que ele possa identificar as novidades e segmentos produtivos mais
lucrativos, auxiliando a prever a reducdo ou planejar algo beneficente a propriedade
colaborando assim com o controle da propriedade, auxiliando assim para se obter uma
maximizagao do lucro.

O fluxo de caixa pode ser elaborado durante o periodo de um ano, podendo ser

subdividido em meses ou trimestres. A partir deste pode-se prever, visualizar e controlar as



movimentacOes de cada periodo, permitindo observar periodos de falta e de sobras de caixa no
qual possibilita o produtor planejar as a¢des futuras (Crepaldi, 2009).

Em um mercado sazonal, com é o caso dos produtores rurais, deve-se levar em conta as
previsdes, pois frequentemente os custos fixos (que ocorrem mesmo na baixa temporada)
acabam sendo um grande vildo e o faturamento da alta temporada precisa conseguir sobrepor.
Além disso, deve-se ter uma margem de seguranga no caixa para realizar o giro da empresa,
caso ocorra algum imprevisto e até mesmo perdas durante a producdo, como nos casos de
geadas, tempestades e perdas geradas por doencas (Godber & Wall, 2014).

Nota-se que no sistema de criacdo de bovinos de corte, ha diversas interacBes que
acontecem e se tornam complexas (incertezas economicas, perfil do produtor, variagoes
climaticas, entre outras). Planejar as atividades a serem realizadas € fundamental para melhor

resposta dentre as adversidades, minimizando assim seus impactos negativos.

2.3 CondicOes da pastagem nacional

Pineda (2000) afirma que, a diversidade climatica, extensdo territorial, qualidade
edéafica, adaptabilidade da raca zebuina aos tropicos e vocacéo do criador proporciona ao Brasil
condicBes para o crescimento no setor da bovinocultura de corte. Além do sistema possuir um
dos menores custos de producdo na pecuaria de corte mundial, por conta do baixo investimento
e custeio de mao de obra, maquinario e insumos (Dias Filho, 2011).

O Cerrado, possui 203,4 milhdes de hectares, que representa aproximadamente 24% do
territorio nacional e responde por 55% da producéo de carne do pais, porém aproximadamente
53 milhdes de hectares de pastagens cultivadas apresentam algum processo de degradacdo. O
processo de degradacdo de pastagens € um fendmeno complexo e envolve causas e efeitos
(consequéncias) que levam a gradativa diminui¢do na produtividade da pecuéria (Dias Filho,
2011).

As propriedades dentro deste territorio sdo classificadas principalmente conforme as
tecnologias de alimentacdo, de acordo com o nimero e a complexidade, relacionadas com a
manutencdo das pastagens, € a intensidade de uso de gréos e concentrado (tabela 1). (Barbosa,
2007).



Tabela 1. Sistema de producdo de bovinos conforme a estratégia

Tradicional Intensificado
Sistema Extensivo Semi-intensivo ou intensivo
Pastagem Extensiva em degradacéo Rotacdo, correcéo, adubacgéo
Suplementacao aguas Sal comum ou suplemento mineral ~ Suplemento mineral ou proteinado
Suplementacao seca Proteinado baixo consumo ou ureado Proteinados, ragdes, volumoso
Produtividade -kg/hd/ano < 120 kg peso vivo > 180 kg peso vivo
Taxa de desmama < 60% > 75%
Idade ao abate > 42 meses 24 a 36 meses
Ganho diéario &guas 0,4 - 0,5 kg/animal 0,6 - 0,8 kg/ animal
Ganho diério seca Mantém ou perde Acima de 0,5 kg/animal

Fonte: Barbosa, 2007.

E observavel que ha uma grande diminuicdo dos indices no sistema extensivo em
comparacao ao sistema intensivo apresentados.

Segundo Dias filho (2014), grande parte das propriedades ndo realizam nenhum tipo de
melhoria na sua pastagem isso se deve ao fato de ser onerosa. Por conta da incapacidade em
manter a produtividade ao longo do tempo, as metas de producdo nos sistemas extensivos eram
alcancadas a custa do abandono das pastagens improdutivas e da formacao de novas pastagens.

O primeiro sinal de degradacdo € primeiramente observado com a baixa producao de
cobertura vegetal, indica que o solo se encontra desprotegido e pode resultar na formacéo de
erosdes, desagregando as particulas do solo e, em muitos casos, deixando-o improprio para o
uso, decorrente do uso continuo e incorreto do sistema (Volk, et al, 2004).

O excesso de lotacdo animal, erros de manejo, falta de manutencéo da fertilidade do
solo e baixo investimento tecnoldgico sdo as causas principais da degradacdo das pastagens no
Brasil. Considerando uma pastagem sem a aplicagéo regular de fertilizantes, as taxas de lotacéo
podem variar de 0,5 a 2,0 unidades animais por hectare (UA/ha). Sem manutencdo, ou mesmo
sem renovacdo, podem levar a baixos niveis de ganho de peso. Considerando-se uma taxa de
lotacdo média anual para as principais regides produtoras da ordem de 1+0,2 UA/ha, 0 ganho
de peso vivo (PV) por animal ficaria entre 70 kg e 90 kg PV/cabeca/ano. No entanto, o
desempenho animal pode ser consideravelmente maior em pastagens melhor manejadas, e
atingir mais de 400 kg PV/ha/ano (Zimmer et al. 2012). Segundo o mesmo autor, levando-se
em conta apenas a fase de engorda de bovinos, a produtividade de carne de uma pastagem
degradada esta em torno de 2 arrobas/ha/ano, enquanto numa pastagem recuperada e bem
manejada pode-se atingir em média 12 arrobas/ha/ano.



Outro exemplo de lotacdo elevada e determinante na degradacdo das pastagens foi
observado na Embrapa Gado de Corte por Bianchin (1991), que aferiu a reducéo de 52% no
ganho de peso por area em B. brizantha no 5° e no 6° ano, em relacdo aos dois anos iniciais,
com a lotacdo de 1,8 UA/ha. Ja, com a lotacdo de 1,4 UA/ha, a reducdo foi de somente 27%.

Euclides (2001), por sua vez, observou em pastagens de capim-colonido e capim-
tanzénia, sem adubacdo de manutencédo, além da queda na capacidade de lotacdo e no ganho
animal, a reducdo de ganho animal por area de 26% e 18%, respectivamente, no 4° ano em
relacdo aos trés iniciais. No caso de B. brizantha e B. decumbens, a reducdo foi um pouco
menor, de 16% e 9%, respectivamente.

Além dos problemas relacionados a produtividade, os impactos da degradacdo também
atingem a degradacdo ambiental, com consequéncias nos recursos hidricos e no agravamento
das emissdes de gases do efeito estufa (GEES) (Zimmer et al. 2012).

Desta forma para aumentar a produtividade das areas ja degradadas e por conta da
presséo pela diminui¢do do desmatamento, os produtores se veem obrigados realizar melhorias
nos solos degradados tornando mais produtivos intensivos. Segundo Dias Filho (2014), relata
que a intensificacdo da producdo em pastagem ja acontece, o que é comprovado pela taxa de
lotacdo média brasileira que de 1975 para 2006 passou de 0,64 cabecas por hectare para 1,19,
apresentando uma evolucdo de 92%.

Um exemplo de tecnologia afim de trazer melhorias nas condi¢Bes da pastagem é
definido como recuperacdo ou renovacao de pastagem os quais op¢des ou alternativas de
recuperacdo ou renovacdo de pastagens que serdo utilizadas em cada propriedade é
indispensavel que se realize um diagnostico com informacGes sobre a regido, propriedade e as
pastagens a serem trabalhadas. O diagndstico engloba os sistemas de producdo predominantes
na regido, mercados a serem atingidos, o sistema de producdo da fazenda, entre outros.

Séo determinados os indices zootécnicos, como lotacdo animal, natalidade, mortalidade,
nas areas a serem recuperadas ou renovadas e também levantamento detalhado das condicdes
das pastagens, tais como: histérico da area, analise do solo, declividade do terreno, condi¢Bes
de conservacdo do solo, estadio de vigor e cobertura da pastagem, presenca de invasoras. Em
funcdo do diagnoéstico decide-se por recuperagdo ou renovagdo, bem como que operacdes
mecanicas, quantidades de insumos e manejo sera adotado. Estas acGes objetivam o resta-
belecimento da producdo de biomassa das plantas em um periodo de tempo determinado
(Kichel et al. 2011).
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2.3.1 Recuperacdo e renovagao de pastagem

A recuperagdo de uma pastagem caracteriza-se pelo restabelecimento da producéo de
forragem, mantendo-se a mesma espécie ou cultivar. A renovacgéo consiste no restabelecimento
da producdo da forragem com a introducdo de uma nova espécie ou cultivar, em substituicdo
aquela que esta degradada (Macedo et al., 2000). Outro termo frequentemente utilizado é
reforma da pastagem, que é mais apropriado para designar corre¢des ou reparos apos o
estabelecimento da pastagem.

A recuperacdo ou renovacdo pode ser efetuada de forma direta ou indireta. Define-se
como forma direta quando no processo utilizam-se apenas praticas mecanicas, quimicas e
agrondmicas, sem cultivos com pastagens anuais ou culturas anuais de grdos. O uso intermedi-
ario de lavouras ou de pastagens anuais caracteriza a forma indireta de recuperacdo ou
renovacdo de pastagens (Macedo, 2001).

Dependendo do estadio de degradacdo da pastagem, pode-se escolher dentre varios
métodos de recuperacdo. Quanto mais avancado o processo de degradacao, mais drastica sera
a intervencao, com maior nimero de operacdes e custos mais elevados. Em geral, a recuperacao
pode ser categorizada pela forma como se atua na vegetacao da pastagem degradada. (Zimmer
etal. 2012).

Normalmente, o processo de renovacdo da pastagem envolve, em maior ou menor
escala, 0 uso de mecanizacao para preparo da area, para a semeadura e para a adubacdo da
pastagem (Dias Filho, 2011).

A renovacao, baseia-se, principalmente, em tratos mecanicos e quimicos, com o uso de
herbicidas, para o controle da espécie que se quer erradicar. A substituicdo de espécies do
género Brachiaria por cultivares de Panicum, nem sempre é bem-sucedida dado o elevado
namero de sementes existentes no solo. O gasto de sucessivas aplicacdes de herbicidas e tratos
mecanicos pode encarecer demasiadamente o processo. A substituicdo de espécies como
Andropogon e Panicum por espécies de Brachiaria, no entanto, oferece melhor possibilidade
de éxito (Zimmer et al. 2012).

Oliveira et al. (2015), afirma que € muito mais barato recuperar uma area de pastagem
do que realizar a sua reforma, quando se trata de renovar o potencial produtivo da area. Contudo,
guando as propriedades fisicas e quimicas do solo estdo prejudicadas e é diagnosticada uma
baixa densidade populacional da cultura forrageira, com &reas maiores que 2m? de auséncia, a
reforma da pastagem ¢é imprescindivel, com a utilizacdo de outras praticas que oneram muito

mais o custo do que nas de uma simples recuperacéo.
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A manutencéo e recuperagdo de pastagens séo atividades fundamentais, pois tem um
impacto substancial na produtividade e é tratada como um ativo, gerado a partir de um
investimento, participando dentro da depreciacéo, logo se ndo ha uma estratégia em relacdo a
manter ou estabelecer a qualidade do pasto, traz consequéncias de baixa produtividade,

implicando com a desvalorizagdo da propriedade (Costa, 2010).

2.4 Caracterizacdo da condicao sanitaria

Paises que dispdem de um sistema de saude animal eficaz controlam as suas importac6es
e estabelecem os cendrios de risco com restrigdes baseadas em respaldo técnico e cientifico.
Neste &mbito, enfrentam poucas restri¢des sanitarias em relacdo a exportacdo de produtos, e 0s
problemas sdo eficazmente controlados, aumentando assim a credibilidade no cenario
internacional e consequentemente agregando valor aos seus produtos. Este € um desafio para
0s paises em desenvolvimento e em especial para o Brasil (Dutra, 2007).

Embora o Brasil tenha apresentado um avango significativo em varios indicadores
sanitarios, ainda se mantém distante em garantir a confiangca dos consumidores ou mesmo dos
compradores da carne bovina brasileira no mercado internacional. Pelo seu uso descontrolado
de medicamentos, defensivos agricolas ou produtos que potencialmente possam colocar em
risco a saude publica, mesmo quando autorizados para o uso em animais (Dutra, 2007).

Apesar de sua grande importancia econémica, a pecuéria de corte do Mato Grosso do Sul
caracteriza-se, em geral, como pouco uso de tecnologias e problemas no manejo, em
consequéncia, pela baixa produtividade. Expressando tal desempenho em baixos indices
zootécnicos: natalidade de 60%, mortalidade até a desmama de 6%, primeira cria aos quatro
anos, abate aos 42/48 meses de idade e producdo média de 35 kg de carne em equivalente-
carcaca por hectare por ano (Costa et al., 2006). Essa baixa produtividade decorre do emprego
de sistemas de producdo tradicionais, gerenciados de forma empirica e desorganizada. Tendo
como principal causa do desempenho insatisfatorio as questdes sanitérias dentro do rebanho.

Canziani (2000) observou que o controle sanitario em uma propriedade pode aumentar a
taxa de natalidade de 75% para 85% e reduzir e taxa de mortalidade de animais com até 1 ano,
de 3% para 2,5%; e reduzir a taxa de mortalidade de animais com mais de 1 ano, de 1% para
0,7%.

Nos rebanhos de gado de corte, o problema da mortalidade € mais relevante na faixa de
idade do nascimento & desmama. Apesar dos cuidados e as praticas de manejo recomendadas
para bezerros recem-nascidos terem sido adotadas, esse indice mais elevado esta relacionado

principalmente & pouca flexibilidade de horario da mé&o-de-obra utilizada na conducéo deste
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manejo. Acredita-se que em condic¢des de fazenda a manutencéo desse indice em torno de 2%
seja alcancado com facilidade. E ndo é raro, inclusive, observar-se taxa de 1% em algumas
propriedades mais organizadas (Zimmer et al. 1998).

Apesar de a melhoria da taxa de natalidade provocar maior impacto no crescimento do
rebanho, a reducéo na taxa de mortalidade de bezerros é importante, pois, além de contribuir
para o incremento da produtividade, na maioria dos casos, pode ser alcangada adotando-se
praticas simples de manejo, que requerem investimentos menores do que aqueles exigidos para
0 aumento da natalidade. (Costa & Pacheco, 1987). Nas areas de pecudria extensiva, 0s
problemas, apesar de ndo serem tdo serios, ndo deixam de ser relevantes.

Segundo Botteon et al. (2008), em bovinos jovens, a diarreia tem sido apontada como a
mais importante enfermidade. Para reduzir significativamente a mortalidade, é necessario a
aplicacdo de medidas sanitarias, manejo e alimentacéo adequados, sobretudo nos primeiros dias
de vida dos bezerros, séo essenciais.

Outro aspecto relevante foi observado por Bianchin et al (1992), mostrou que a
mortalidade mais elevada nos bezerros machos, que sugeriram uma possivel ligacdo entre maior
incidéncia de miiases umbilicais em bezerros machos e a mortalidade desses animais. Na
prética, observa-se com frequéncia que a vaca, ao estimular o bezerro a mamar, lambe a urina
do filho. Como no macho a saida da urina esta préxima ao cordao umbilical, esse habito da mae
pode, além de retirar o produto cicatrizante e repelente, ocasionar irritacéo e lesdes na regido,
favorecendo assim o aparecimento de miiases e infeccdes.

Segundo Velloso, (1999) em relacdo aos indices reprodutivos consideradas adequadas,
seria a taxa de natalidade aceitavel deve ser de 85%, o periodo de servico ideal para bovinos de
corte é de 85 dias e taxas de bezerros desmamados acima de 78%. Desta forma a matriz tem
como principal objetivo desmamar um bezerro/vaca/ano (Gottschall et al, 2010) que tem como
maior influéncia a fertilidade do rebanho com controle reprodutivo e sanitario principalmente
dos bezerros (Haddad & Mendes, 2010). Segundo Dill et al. (2015). afirmam que para atingir
0 objetivo da cria devem ser consideradas as praticas de manejo onde estas caracteristicas serao

um reflexo dos resultados na eficiéncia da producao e consequentemente o retorno econdmico.

2.5 Modelo bioecondmico
Pesquisas com sistemas reais de producdo (sistemas fisicos) apresentam maior

confiabilidade nos resultados, porém sua utilizacao enfrenta uma série de entraves: altos custos,
tempo de execugdo e o fato de ndo se pode simular fisicamente muitas alternativas. Por outro

lado, a utilizacdo de modelos de simulacédo, alem de superar tais entraves, permite ainda integrar



13

informagdes ja existentes. A simulacdo com modelos que avalia o impacto produzido pela
alteracdo nos parametros de producao poder, entdo, auxiliar no manejo dos rebanhos e trazer
beneficios econébmicos, além de servir para identificar limitacdes e reduzir perdas (Souza et al.,
2001).

Os modelos bioecondmicos descritos na literatura internacional, desenvolvidos com a
finalidade de simular o desempenho produtivo de animais de diferentes categorias, bem como
suas receitas e seus custos, em um sistema de producdo de bovinos de corte, sdo complexos e
detalhados e requerem um numero de informacGes acerca dos parametros médios
populacionais, nem sempre disponiveis (Jorge Junior et al., 2006).

Assim, a complexidade de cada modelo depende, em grande parte, da disponibilidade e
do detalhamento de informacGes. Na validacdo de um modelo, considera-se até que ponto esse
modelo pode constituir uma representacdo suficientemente boa da realidade para atingir os
propositos para os quais foi desenvolvido. Se considerado “valido”, as decisdes obtidas a partir
desse modelo deverdo ser similares aquelas que seriam tomadas em um modelo fisico de mesma
natureza. Caso nao possa ser considerado valido, quaisquer conclusdes derivadas a partir desse
modelo sdo de valor duvidoso. Dois processos de validacdo podem ser distintos: a validacao
interna consiste de um processo continuo concomitante ao desenvolvimento do modelo, que
assegura que as suposicdes estejam de acordo com a teoria, a experiéncia e 0 conhecimento
geral; e a validacdo externa refere-se a comparacdo do desempenho do modelo com o
desempenho de um modelo real (Jorge Junior et al., 2006).

A utilizacdo de um modelo ocorre devido a impossibilidade de se realizar experimentos
com o sistema real (que pode até mesmo nao existir) ou como forma de se simplificar o sistema
real, destacando os elementos relevantes da dindmica do sistema. Um modelo deve ser
construido de forma a atender uma meta estabelecida. Um modelo de simulacdo ndo tem a
pretensdo de ser otimizante, mas sim mostrar 0 que acontece com um sistema, a partir de um
cenario inicial escolhido (Barbosa et al., 2007).

De acordo Guimarées (2006), em geral os modelos representam sistemas caracterizados
por elementos e os inter-relacionamentos entre eles. Segundo ele é necessario simplificar ou
resumir o sistema real para permitir uma formulacio pratica e a experimentacio. E também
importante a flexibilidade no uso do modelo para permitir que ele seja estruturado de uma forma
que facilite a manipulacéo e a experimentacéo.

A modelagem de processos bioeconémicos é caracterizada por ter um alto nivel de
complexidade, isso pelo fato de todos os processos possuirem um comportamento dinamico,

onde as interagcdes entre 0s parametros e as variaveis que descrevem um processo, mudam de
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acordo com o tempo. A principal dificuldade em se modelar e integrar um modelo bioldgico e
econdmico estd na definicdo do foco para a modelagem e principalmente no nivel de
detalhamento que o modelo deve tratar (Mendonca, 2004).

Para Santana (2012), no caso da diversidade e complexidade apresentada pelo sistema
pecuario, a simulagdo representa um desafio ao modelador, no sentido de desenvolver modelos
abrangentes, adaptaveis, adequados e representativos da realidade modelada, capazes de
suportar analises de decisdes complexas envolvendo tais sistemas. Apesar disto, deve-se
persistir na busca de modelos, mesmo que ainda limitados, capazes de proporcionar subsidios
concretos a tomada de decisdo em sistemas, fornecendo métodos flexiveis de andlise e
organizagao da informagéo, permitindo ao produtor a manipulagédo de elementos chave dentro
do seu sistema.

A variacdo dos indicadores técnicos e, consequentemente, dos resultados econémicos no
sistema de produgdo de bovinos, por intermédio da simulacdo, possibilita maiores informacGes
para a tomada de decisdo do administrador, minimizando os erros na escolha das estratégias
assumidas. A busca pela maximizacdo técnica na producdo de bovinos ou baixa produtividade
pode levar a diminuicdo da eficiéncia econdmica com menor rentabilidade para o sistema, onde
0 acréscimo no resultado esperado devido a variacédo técnica dependera de maiores desembolsos
financeiros por unidade produzida (Barbosa & Souza, 2007).

Na pecuéria de corte, 0 uso de modelos, principalmente em nivel de sistema, ainda é
bastante reduzido. Apesar disso, ha crescente necessidade de se aplicar este tipo de ferramenta
na gestdo dos sistemas de producdo, buscando sua otimizacdo e garantindo a viabilidade da
atividade. Os modelos de simulacdo devem ser simples e com o intuito de resolver problemas,
principalmente em nivel de produtor (Fontoura Janior et al. 2007).

Qualquer que seja o sistema a ser utilizado, o produtor deve definir, primeiramente, seus
objetivos e quais 0s recursos disponiveis. Apds entrar na atividade, analises técnicas e
financeiras devem ser continuamente refeitas, juntamente com simulagdes de diversas situacdes
produtivas, para a tomada de decisGes. A cada evento ndo previsto, o planejamento deve ser
revisto (Carvalho et al. 2009).

Em um estudo realizado por Souza et al. (2001) observou que o resultado econémico dos
sistemas de producdo de carne, avaliado a partir de trés cenarios (propriedades), através de um
modelo deterministico, foi influenciado pela fertilidade do rebanho e energia metabolizavel,
originaria da ingestdo de pastagem natural. Nesse modelo a viabilidade econémica do uso de
uma pastagem de Braquiaria decumbens adubada com nitrogénio (N), para recria de novilhos

de corte, foi avaliada através de uma simulacdo. A dose de maxima eficiéncia econémica foi
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estimada em 206 kg de N/ha, para as condi¢Oes especificadas e para um preco fixo de
nitrogénio. Flutuacfes no prego do nutriente acarretardo em mudangas na méaxima eficiéncia
econémica (Moreira et al., 2004).

Modelos de simulacdo sdo também utilizados no processo sanidade, possibilitando a
quantificacdo de perdas produtivas e, consequentemente, monetarias. O registro de dados de
doencas clinicas é de interesse por parte da industria (Kelton et al., 2004). Através dos registros
de frequéncia de ocorréncia de doencas, as simulacbes podem estimar o impacto econémico
dessas doencas em nivel de propriedade, regido e pais. Um exemplo foi a discriminacdo das
perdas econdmicas, de abortos causados por Neospora caninum, que foi simulada em rebanhos
de vacas leiteiras na Nova Zelandia em nivel de propriedade e em nivel de pais. Em
epidemiologia, os modelos sdo construidos para prever os padrdes de ocorréncia de doenca e 0
que, provavelmente, aconteceria se varias estratégias alternativas de controle fossem adotadas
por exemplo, utilizar a simulacdo para avaliar a incidéncia de carrapatos acasalados e

estabelecer estratégias de controle. (Thrusfield, 2004)
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SIMULACAO BIOECONOMICO DO FLUXO DE CAIXA DE PROPRIEDADES
RURAIS DE BOVINOS DE CORTE SOB O FOCO DAS ATIVIDADES
PRODUTIVAS, REPRODUTIVAS E SANITARIAS
BIOECONOMIC SIMULATION OF THE CASH FLOW OF RURAL PROPERTIES OF
CATTLE CUTTING UNDER THE FOCUS OF PRODUCTIVE, REPRODUCTIVE AND
SANITARY ACTIVITIES

Resumo:

O trabalho foi conduzido com o objetivo de comparar, por meio de simulacdo, a eficiéncia
técnica-econdmica e o fluxo de caixa das atividades de recuperagdo e manutencao de pastos,
melhorias na taxa de mortalidade e na taxa de natalidade em diferentes sistemas de producéo
de bovinos de corte. Foram elaborados trés sistemas de producdo para o bioma Cerrado,
caracterizados como extensivo, semi-intensivo 1 e semi-intensivo 2, sendo consideradas as
seguintes taxas de recuperacdo e manutencao anuais de pastagens, respectivamente, 0% e 25%
para o sistema extensivo, 5% e 25% para o sistema semi-intensivo 1 e 7% e 33% para o sistema
semi-intensivo 2 e seguintes taxas de mortalidade ao desmame, 6% para o sistema extensivo,
3% para o sistema semi-intensivo 1 e 2. O lucro bruto obtido no sistema extensivo foi mais
baixo com US$ 41.656, seguido pelo sistema semi-intensivo 1 com US$ 54.444 e o sistema
semi-intensivo 2 com US$ 175.752. As diferencas no fluxo de caixa apontam, aumentos no
custo destinado a insumos nutricionais e a forragem no sistema semi-intensivo 1 e 2. A
eficiéncia econdmica foi observada com a intensificacdo dos sistemas, mostrando que seus
custos de producdo se elevaram e obteve uma maior lucratividade comparada ao sistema
extensivo. Os gastos em recupera¢do e manutengado de pastos resultaram em valores monetarios
altos, contudo, levam a um incremento de lucratividade, 0 mesmo acontece com a melhoria nos
indices de mortalidade no rebanho no cenario semi-intensivo 1 e semi-intensivo 2

consequentemente na viabilizagdo econdmica e financeira deste sistema.

Palavras-chaves: lucratividade, simulacdo, sanidade, sistema de producao
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Abstract:
The work was conducted with the objective of comparing, by means of simulation, the
technical-economical-financial efficiency and the cash flow of the activities of recovery and
maintenance of pastures, improvements in the rate of mortality and the birth rate in different
Production systems for cutting cattle. Three production systems were developed for the Cerrado
biome, characterized as extensive, semi 1 and Semi 2, and the following annual recovery and
maintenance rates, respectively, 0% and 25% for the extensive system, were considered, 7%
and 33% for the semi system 1 and 5% and 25% for the semi system 2 and following weaning
mortality rates, 6% for the extensive system, 3% for the semi system 1 and 2. The gross profit
obtained in the extensive system was lower with us $41,656, followed by the semi 2 system
with us $54,444 and the semi 1 system with us $175,752. The differences in cash flow point to,
increases in cost for nutritional inputs and fodder in the semi system 1 and 2. The economic
efficiency was observed with the intensification of the systems, showing that their production
costs arose and obtained a greater profitability compared to the extensive system. The spending
on recovery and maintenance of pastures resulted in high monetary values, however, lead to an
increase in profitability, the same happens with the improvement in the mortality rates in the
flock in the scenario semi 1 and Semi 2 Consequently in the economic and financial viability

of this system.

Key words: profitability, simulation, sanity, production system
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Introducéo

Um dos setores que contribui fortemente na economia nacional, seria a bovinocultura
de corte, uma vez que o Brasil representa 16% da produgéo mundial de carne bovina e maior
exportador de carne bovina, representando 18% da exportacdo mundial (MLA, 2017),
possuindo um rebanho efetivo em torno de 211 milhGes de cabecas (Cerri et al., 2016.).
Segundo Monzoni (2016), a bovinocultura de corte corresponde a 23% do PIB e 40% do
faturamento das exportacoes brasileiras.

Segundo Dias Filho (2011), a principal forma de producédo de bovino de corte no Brasil
¢ a pasto, esta possui um dos menores custos de producdo comparada a outros paises, iSso ocorre
por conta do baixo investimento e custeio de mao de obra, maquinario e insumos (Deblitz,
2005). Além da producéo de bovinos em pastagem, diferentemente dos sistemas de producédo
em confinamento, mais adotado em paises europeus, EUA e Australia, ndo € tdo dependente de
altos precos de graos, que sao instaveis e dependem de outros mercados (Torres Janior; Aguiar,
2013).

O sistema de producéo de gado de corte a pasto predominante no pais é a extensiva,
porém, quando se via a necessidade de manutencdo ou de aumento de producdo, o recurso
utilizado € a abertura de novas areas, deixando de direcionar recursos para aquelas areas que ja
existentes que entravam em processo de degradagédo. Por conta da pressao pela diminuicdo do
desmatamento, aumento no nivel de conscientizacdo de governantes, técnicos, produtores e da
sociedade em geral com as questbes ambientais, e pelo surgimento de novas tecnologias, 0s
produtores se veem obrigados a aumentar a produtividade e eficiéncia das areas de pastagens
(Dias filho, 2011).

Esse aumento de produtividade ja é observado segundo o censo do IBGE de 2006, citado
por Dias Filho (2014), mostra, que a intensificacdo da producdo em pastagem ja acontece, 0
que é comprovado pela taxa de lotacdo média brasileira que de 1975 para 2006 passou de 0,64
cabecas por hectare para 1,19, apresentando uma evolucdo de 92%.

O Brasil passa por um processo de mudancas, onde esta sendo deixado de lado o uso
extensivo das terras, pelo uso de sistemas que procuram aumentar a produtividade da area ja
cultivada. Tornando a tendéncia, de que haja mais utilizacdo de fertilizantes e corretivos nas
fazendas, associadas a praticas de manejo dos animais mais modernas e eficientes (Lobato et
al., 2014).

Melhorias nos indices zootécnicos relacionados a taxa de natalidade e mortalidade no
rebanho, provoca um maior impacto no crescimento do rebanho, a reducdo na taxa de

mortalidade de bezerros € importante, pois, além de contribuir para o incremento da
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produtividade, na maioria dos casos, pode ser alcancada adotando-se praticas simples de
manejo (Costa & Pacheco, 1987).

Assim é imprescindivel a utilizagdo de novas tecnologias no campo de forma a dar um
salto na producdo, exigindo assim um nivel de gerenciamento por parte dos responsaveis
técnicos e produtores, e 0 uso de simuladores pode permitir de uma forma mais rentavel, uma
resposta para mudangas nas préaticas relacionadas com o rebanho e gestdo de recursos (Ash et
al., 2015). Afim de reduzir os custos de producgéo e o aumento do faturamento pela definicdo
correta do processo de producdo (Nantes, 2001).

Uma das ferramentas mais utilizadas para a verificacdo da rentabilidade econémica das
propriedades rurais € a analise de custos. A correta elaboracdo dos custos de producdo permite
uma leitura mais clara da realidade da atividade produtiva e possibilita um diagndstico mais
preciso da real situacdo da propriedade (Arbage, 2000).

Desta forma, a utilizacdo do fluxo de caixa como forma de andlise de custo, auxilia no
controle de entradas e saidas, possibilitando a avaliagdo do potencial da empresa em gerar caixa,
sendo essencial a sua utilizagao (Marion, 2010).

O trabalho foi conduzido com o objetivo de comparar, por meio de simulacdo, a
eficiéncia técnica-econdmica e o fluxo de caixa das atividades de recuperacao e manutencéo de
pastagem, melhorias na taxa de mortalidade e na taxa de natalidade de diferentes sistemas de

producdo de bovinos de corte.

Material e métodos

Modelo bioecénomico

Para a estruturacdo do sistema, foi utilizado parte do modelo bioecondmico conforme
Brumatti et al. (2011), que possibilita a interpretacdo e interacdo dos indices zootécnicos,
estrutura do rebanho com centros de custos e receitas. O simulador torna possivel a capacidade
de descrever sistemas de cria, recria, terminacéo e ciclo completo para bovinos de corte. O
modelo deterministico € capaz de, através de um ndmero fixo de matrizes, simular a evolugédo
do rebanho da propriedade integrando, também, seus custos e receitas anuais.

Tem como principal centro de célculo utilizado pelo simulador a interagdo do rebanho;
os indices produtivos e por fim os centros de controle de atividades de custos e receitas.
Tornando possivel a interacdo e a obtengéo de valores econdmicos em termos de investimentos,
receitas, custos, despesas e lucratividades.

Através de informac6es sobre taxas reprodutivas, sanitarias e zootécnicas informadas, o
modelo pode estimar o numero de animais no rebanho e também, seus respectivos pesos em

quilogramas.
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Esses nimeros influenciam a taxa de lotagéo real, calculando-o e ajustando-se a taxa de
lotacdo desejada, estes célculos sdo necessarios para determinar a quantidade total e pesos
médios para cada categoria no rebanho inicial até que o mesmo alcance a estabilidade, que
ocorre no sexto ano de implantacéo do sistema.

Foram aplicados para todas as categorias animais trabalhadas na simulacdo, os seus
referentes indices zootécnicos, como taxas de mortalidade e ganhos de peso, relatados pelo
usuario nos respectivos centros de controle. Para os indices de reproducao, foi aplicada a taxa
de fertilidade, proposto em cada cenario. Assim, as quantidades obtidas para cada categoria sdo
condicionadas aos respectivos indices zootécnico. Obtido a estabilidade do rebanho o simulador
fornece as quantidades de animais necessarios para simular uma propriedade inteiramente ativa.

Como moeda de anélise este trabalho utilizou o dolar americano, fixado em $3,81 com
base nas taxas de cambio para o periodo compreendido entre maio e outubro de 2018 de acordo
com o Banco Central do Brasil. Para a analise financeira, consideramos como o valor do

investimento os custos para implementar atividades associadas com pastagens.

Caracteristicas dos sistemas estudados

Foram elaborados trés sistemas de producdo de bovinos de corte para o bioma
“Cerrado”, caracterizados como:

- Extensivo com quantidade de 401 matrizes, representado com um tamanho total de
1500 ha, com recuperacdo de pastagem de 0% e manutencao de pastagem de 25%, manutencao
composta apenas por uma rogagem manual.

- Semi-intensivo 1, com quantidade de matrizes equivalente ao sistema extensivo com
quantidade de 401 matrizes, porém com uma éarea total de 1100 ha, com recuperacdo de
pastagem de 5% e manutencdo de pastagem de 25%, composta pelas atividades de gradagem,
adubacdo, calagem, aracdo e semeadura durante a recuperacdo, para a manutencdo uma
rocagem e controle de invasoras.

- Semi-intensivo 2, &rea equivalente ao sistema extensivo com quantidade de 805
matrizes, representado com 1500 ha, com recuperacdo de pastagem de 7% e manutencédo de
pastagem de 33%, composta pelas atividades de gradagem, adubacdo, calagem, aracdo e
semeadura durante a recuperacdo, para a manutencdo uma calagem, adubacgéo, rocagem e
controle de invasoras e pragas.

As aplicagdes de adubos e corretivos na simulagéo, foram preconizadas para um solo
tipico do bioma Cerrado, caracterizados pela alta concentracdo de aluminio e pela baixa

saturacdo de bases no solo.
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Para manter a taxa de lotacdo e 0 mesmo numero de matrizes, foi reduzido a area, em
todos os sistemas simulados, 20% eram destinados a reserva ambiental, totalizando 1.200
hectares de &rea trabalhada no sistema extensivo e semi-intensivo 2, ja no sistema semi-
intensivo 1, a area trabalhada foram de 880 ha.

Os dados utilizados para alimentar os simuladores foram obtidos a partir de adaptacfes
de valores médios zootécnicos encontrados na regido do estado de Mato Grosso do Sul (MS),
apresentado Gaspar et al. (2017). As simulacGes ilustram propriedades localizadas na regiéo
centro-oeste do Brasil, cujo bioma predominante € o cerrado. Os dados utilizados foram
referentes a Gaspar et al. (2017), coletados atraves da revisao da literatura.

A partir de dados colhidos, foram propostos diversos indices produtivos para cada

cenario avaliado, representados na Tabela 1.

Tabela 1. indices zootécnicos médios dos sistemas avaliados

Variaveis Sistemas
Extensivo  Semi-intensivo 1 Semi-intensivo 2

Natalidade 70% 80% 80%
Mortalidade & desmama 6% 3% 3%
Mortalidade demais categorias 2% 1% 1%
Peso do macho a desmama 159 kg 196 kg 196 kg
Idade média de abate 60 meses 24 meses 24 meses
Peso do macho ao abate 471 kg 476 kg 476 kg
Descarte de vacas 20% 20% 20%
Taxa de lotacdo (UA/ha) 0,8 1,2 1,2
Taxa anual de recuperacédo de pastagem 0% 5% 7%
Taxa anual de manutencdo de pastagem  25% 25% 33%

Adaptado: Gaspar et al. (2017)

O manejo nutricional do rebanho variou de acordo com o sistema em avalia¢do: o
sistema extensivo incluia apenas os suplementacdo mineral para todo o rebanho, neste cenario
os animais foram abatidos aos 60 meses de idade. O sistema semi-intensivo 1 e 2 incluia além
do sal mineral a suplementacdo mineral proteica para categorias de recria fémea e recria macho,
com consumo estimado em 450 g/UA/dia durante um periodo de 120 dias, a concentragdo do
abate nestes dois cenarios ocorreu aos 24 meses de idade.

Os manejos sanitarios e reprodutivos aplicados foram uniformizados, onde todos 0s

sistemas adotaram as mesmas técnicas durante os mesmos periodos sendo 0s manejos sanitarios
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constituiam as vacinas de aftosa, brucelose, leptospirose, clostridioses, raiva, utilizacdo de
carrapaticida e mosquicida. As relacbes de maquindrio e benfeitorias também foram
uniformizadas para todos os sistemas simulados. J& a médo-de-obra foi ajustada em funcéo do
tamanho do rebanho de cada propriedade mantendo uma relacdo de 1.000 animais para cada
funcionario. Porém no cenario do sistema extensivo foi alterado a taxa de mortalidade a
desmama e a taxa de mortalidade nas demais categorias, afim de observar o impacto desta
alteracéo neste sistema.

A receita dos sistemas simulados foi obtida através da venda de animais terminados.

Uma vez elaborados todos os cenarios, foi possivel gerar um demonstrativo de
resultados (DRE), capaz de apontar o Lucro Bruto, Margem Bruta, Impostos.

Através do DRE e dos fluxos de caixa operacionais obtidos de cada cenério proposto,

tornou se possivel a realizacdo das analises financeiras.

Resultados e discusséo

A estrutura do rebanho dos sistemas simulados indica que, com a intensificacdo da
propriedade surge um aumento na quantidade de animais. Parte desta evolucdo pode ser
justificada pela quantidade de matrizes em cada cenario simulado, 401 matrizes no sistema
extensivo, 401 no sistema semi-intensivo 1 e 805 no semi-intensivo 2 (Tabela 2).

Tabela 2. Estrutura do rebanho dos sistemas extensivo, semi-intensivo 1 e semi-intensivo 2.

Categoria Sistemas
Extensivo Semi-intensivo 1 Semi-intensivo 2

Matrizes totais 401 401 805
Crias (bezerros + bezerras) 264 312 625
Recria fémea (14, 24 e 36m) 129 154 309
Recria macho (garrotes e bois magros) 102 158 318
Engorda 24m - 104 209
Engorda 36m 3 21 42
Engorda 48m 17 3 6
Engorda 60m 106 - -
Reprodutores 16 13 27
Total: 1038 1.166 2.341

Siglas “m” correspondem a meses.
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Conforme esperado, as simula¢fes mostram aumento nos valores do rebanho total em
decorréncia da intensificacdo e das melhorias dos sistemas de producéo para o gado de corte.
O aumento do rebanho total, justificados principalmente pelo uso de corretivos e fertilizantes
além da organizacdo do sistema produtivo, resultando na elevacdo da capacidade suporte dos
pastos e melhorias nos indices zootécnicos. No cenario do sistema extensivo foi evidenciado
uma menor quantidade de produto principalmente na categoria referente a cria, evidenciado
pela taxa de mortalidade maior a desmama em comparagao aos outros cenarios (Tabela 2).

Em consequéncia desses melhores indices zootécnicos em relacédo a taxa de natalidade
e a taxa de mortalidade na desmama, nos sistemas de semi-intensivo 1 e 2, resultou em um
incremento de 18% e 137% respectivamente na quantidade de cria produzida no estogue dos
rebanhos, em relacéo ao sistema extensivo.

Corroborando com a observacdo de Corréa et al. (2006), que por meio de simulacdes,
avaliou sistemas de producdo melhorados para gado de corte, mostrou que a medida em que a
fazenda era intensificada a quantidade de matrizes e do rebanho total aumentavam.

J& em analise do total do rebanho simulado, o sistema semi-intensivo 2, apresenta, em
relacdo ao sistema extensivo um incremento no total de 126% no total do rebanho, porém o
sistema semi-intensivo 1, esse incremento em relacao ao sistema extensivo, foi no total de 12%
apenas, tornando os sistemas melhorados mais eficientes biologicamente.

Em uma avaliagdo computacional realizado por Beretta et al. (2001), estimando a
produtividade e a eficiéncia bioldgica de trés sistemas pecuarios diferindo na melhoria de
producdo no gado de corte, sob enfoque idade ao primeiro parto e a taxas de natalidade, mostrou
que a proporc¢do de vacas de cria no estoque também aumentou quanto aumentou a taxa de
natalidade. Em sintese, situacfes extremas de baixa taxa de natalidade (50%) e elevada idade
ao parto (quatro anos), determinam uma estrutura de rebanho, onde apenas 33% do estoque
corresponde a vacas de cria que concebem. Por outro lado, alta taxa de natalidade (90%) e baixa
idade ao parto (dois anos) resultaram em rebanhos com 81% de vacas parindo um bezerro todos
os anos. Neste mesmo trabalho foi observado que o nimero de matrizes necessarios para manter
no sistema, a producdo de 50 bezerros nascidos, por ano, diminuiu, a medida que os sistemas
de producdo se intensificaram, associado a diminui¢do na importancia relativa das categorias
de vacas falhadas e novilhas de reposicdo, o que aconteceu quando foi aumentada a taxa de
natalidade.

Abreu et al. (2003) também observaram maior producdo de bezerros em razdo da
mudanca da taxa de natalidade de 65 para 75%, sendo que esse aumento no numero de vacas e
de bezerros foi gradativo em funcdo dos quatro primeiros anos simulados, conforme encontrado

neste estudo.



31

Demonstrando assim que as diferencas na producéo de peso vivo por area na eficiéncia
bioldgica entre sistemas sdo consequéncia das mudancas registradas na estrutura do rebanho e
no uso da terra. A melhoria dos indicadores reprodutivos (apropriada taxa de natalidade) e
produtivos (baixa taxa de mortalidade) determinou que a &rea ocupada por categorias
improdutivas garrotes, bois magros e de novilhas que ainda ndo entraram em reproducéo, seja
ocupada por categorias produtivas, basicamente por animais prontos para o abate, aumentando

a geracgéo de produto por hectare de pastejo utilizada.

Tabela 3. Demonstrativo dos resultados econdmicos dos sistemas produtivos simulados.

Sistema extensivo  Sistema semi-intensivo 1  Sistema semi-intensivo 2

Itens us % us % us %
Receita
Boi gordo 78.047 54,40% 108.954 56,8% 218.598 56,8%
Vaca gorda 43.445 30,30% 44,380 23,1% 89.041 23,1%
Novilha 20.000 13,90% 36.192 18,9% 76.613 19,9%
Touros 1.802 1,20% 2.002 1,0% 4.016 1,0%
Receita bruta 143.294 191.528 384.268
Custos
Insumos
Forrageiros 5.786 4,00% 32.189 16,8% 60.597 15,7%
Nutricionais 10.610 7,40% 14.826 7.7% 29.672 7,7%
Reprodutivos  6.525 4,50% 7.136 3,7% 13.813 3,5%
Sanitarios  3.813 2,60% 3.930 2,5% 6.288 1,6%
Insumos totais 26.481 18,40% 58.081 30,3% 110.370 28,7%
Mao-de-obra 24.308 16,90% 22.021 11,5% 31.928 8,3%
Manutencdes 6.271 4,30% 6.193 3,2% 6.189 1,6%

Custo operacional efetivo  57.060 39,80% 86.295 45,0% 148.487 38,6%
Depreciacao 19.347 13,50% 19.347 10,1% 19.336 5,0%
Custo operacional Total 76.407 53,30% 105.642 55,1% 167.823 43,6%

Remuneracéo 15.739 10,90% 15.739 8,2% 15.730 4,0%
Despesas administrativas ~ 3.044 2,10% 3.323 1,7% 4.763 1,2%
Impostos 6.448 4,50% 12.380 6,4% 20.200 5,2%
Custo total 101.638 70,90% 137.084 71,5% 208.516 54,2%
Lucro Bruto 41.656 54.444 175.752

Margem bruta 29,07% 28,43% 45,75%

*Manutengdo de maquinas e equipamentos e combustiveis.
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O custo total anual da fazenda mostra expressiva elevacdo com a intensificagdo dos
sistemas de producdo, passando de US$ 101.638,00 no sistema extensivo para US$ 137.084,00
e US$ 208.516,00 no sistema semi-intensivo 1 e 2 respectivamente. Esse aumento decorre do
uso mais intensivo de insumos (principalmente a fertilizantes para as pastagens).

Verifica-se que as receitas dos sistemas melhorados crescem de acordo com o grau de
intensificacdo dos sistemas, sistema semi-intensivo 2, US$ 384.268; sistema semi-intensivo 1,
US$ 191.528, apresentando valores significativamente altos em relagdo ao sistema extensivo
(US$ 143.294). Devido maior quantidade de animais vendidos contribuindo-o para a receita
bruta. Nota-se que todas as receitas sdo suficientes para cobrir os custos totais apresentados.
Sendo observado este mesmo impacto no trabalho realizado por Abreu et. al (2003), mostrando
que a diminuicdo dos indices de mortalidade de bezerros causou aumento de receita de 5,12 %
do cenario 1 em relacdo ao cenério 2.

Ainda na Tabela 3. Observa-se lucro bruto obtido no sistema extensivo foi mais baixo
com US$ 41.656, seguido pelo sistema semi-intensivo 1 com US$ 54.444 e o sistema semi-
intensivo 2 com US$ 175.752 mostrando que os sistemas mais tecnificados geram maior
lucratividade. No sistema semi-intensivo 1 e 2 houve maior custo operacional efetivo,
principalmente custos advindos da pastagem, contudo a receita bruta gerada nestes sistemas
cobriu estes custos, impactando significativamente na lucratividade do sistema em comparagéo
ao sistema extensivo.

O mesmo foi observado por Corréa et al. (2006), analisando varios sistemas melhorados
(manejo correto das pastagens e indices zootécnicos semelhantes com o0s sistemas semi-
intensivas analisadas) o lucro e a margem bruta obtida foi maior ao sistema modal.

Em observacao aos custos de insumos sanitérios, nota-se, que em todos os sistemas tém
pequeno peso, participando com aproximadamente 2,5% do custo operacional efetivo.

O fluxo de caixa permite observar a situacdo da empresa mensalmente, ndo so apos o
fechamento de um ano, visto que cada sistema produtivo tem suas peculiaridades ao longo do
periodo.

Observa-se o fluxo do sistema extensivo, podemos visualizar que o sistema trabalha
com saldo negativo durante 4 meses (janeiro, fevereiro, marco e abril) o fluxo negativo durante

esses 4 meses foi caracteristico da concentragdo de venda de animais em periodos distintos.
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Figura 1 — Fluxo de caixa em ddlar do sistema extensivo.
* Qutros Custos = Prd-labore do empresario, Depreciagdes, Despesas Administrativas e

Financeiras, Impostos e Taxas.

O sistema semi-intensivo 1, apresentou um saldo de caixa negativo durante os 4
primeiros meses do ano, porém sua retomada ndo foi tdo significativa em comparacdo ao
sistema semi-intensivo 2. Em relacédo a receita, em todos os meses do ano foi observado uma
receita bruta maior ao sistema extensivo, mostrando-se suficiente para contribuir com a maior
lucratividade em comparagdo ao sistema extensivo.

Deve-se ressaltar que os custos forrageiros nos sistemas semi-intensivo 1 e 2 foram
maiores em comparacgéo ao sistema extensivo 29,1% e 23,5% respectivamente.

Em um estudo realizado por Yokoyama et al. (1999), analisando o fluxo de caixa para
o calculo das despesas e receitas em diferentes sistemas de renovacdo de pastagem, mostrou
que & ha um aumento na receita no primeiro ano que ocorreu a recuperacao de pastagem, mas
0S aumentos expressivos na receita acontecem do segundo ano em diante. O mesmo conclui
que a recuperagdo do pasto se apresenta como atividade economicamente vidvel, pois aumenta

a lotacdo animal e o0 ganho de peso em pastos com recuperagao.
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Figura 3 — Fluxo de caixa em ddlar do sistema semi-intensivo 1.
* Qutros Custos = Prd-labore do empresario, Depreciagdes, Despesas Administrativas e

Financeiras, Impostos e Taxas.

O sistema semi-intensivo 2, apresentou 0 mesmo comportamento em relacao ao saldo,
mas obteve crescentes saldos juntamente com o lucro bruto ao longo do ano, em relacéo ao
sistema extensivo e semi-intensivo 1. Podemos observar atraveés do fluxo de caixa, uma
diferenca significativa na participacdo da receita no sistema e grande diferenca nos gastos
associados a forragens.

Uma forma de solucionar a oscilagdo da receita ao longo dos anos, seria a distribuigéo
da receita ao longo dos anos. Segundo o autor, este fato também é possivel variando a producao
dentro da propriedade rural. (Administracdo Rural e Gestdo do Agronegdcio, 2005). Outra
forma segundo Macedo (2005) seria a oferta de suplementacdo de grdo aos animais nos meses

mais criticos da pecudria, obtendo assim receitas mais constantes ao longo dos anos.
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Figura 2 — Fluxo de caixa em ddlar do sistema semi-intensivo 2.
* Qutros Custos = Prd-labore do empresario, Depreciagdes, Despesas Administrativas e

Financeiras, Impostos e Taxas.

Em anélise ao saldo de caixa dos trés cenarios simulados (sistema extensivo, semi-
intensivo 1 e semi-intensivo 2), pode-se observar que o sistema semi-intensivo 2, iniciou 0 ano
com um saldo de caixa expressivamente menor aos demais cenarios, recorrente ao alto custo
com insumaos, principalmente forrageiros e nutricionais, porém o seu saldo permaneceu positivo
e fortemente crescente a partir de abril.

Os sistemas extensivo e semi-intensivo 1, ambos possuiram o saldo de caixa
emparelhados, mas o sistema extensivo no més de julho e agosto, verificou-se uma participagdo
sutilmente maior em relacdo ao sistema semi-intensivo 1, este comportamento do grafico esta
ligado ao maior custo total no sistema semi-intensivo 1 nestes dois meses, consequentemente
impactando no saldo de caixa deste cenario. Porém observa-se que o sistema semi-intensivo 1
terminou 0 ano com o saldo de caixa significativamente maior em comparativo ao sistema
extensivo.

A vista disso, de acordo com Silva (2012), o importante é conservar os fluxos de
entradas e saidas de caixa sob o controle, conhecer com antecedéncia as ocasides em que 0
fluxo de caixa encontra-se negativos, assim permitindo segurar as entradas dos picos de

produgdo, para repassar aos pagamentos futuros.
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Figura 4 — Fluxo de caixa em ddlar em relacdo ao saldo de caixa dos sistemas extensivo, semi-

intensivo 1 e semi-intensivo 2.

Conclusdes

Os cenérios apresentados mostraram que a producdo de gado de corte a pasto é uma
atividade lucrativa, mesmo com diferentes indices produtivos dos 3 sistemas. Os sistemas mais
atrativos foram semi-intesivo 2 com o lucro bruto de US$ 175.752,00, seguido do sistema semi-
intensivo 1 com US$ 54.444,00 e por ultimo o sistema extensivo com US$ 41.656,00.

O fluxo de caixa, contribuiu com importante ferramenta para o planejamento e controle
financeiro, mostrou que o sistema semi-intensivo 2 obteve um maior saldo de caixa, seguido do
sistema semi-intensivo 1 e por Ultimo o sistema extensivo. Observou-se através do fluxo de
caixa uma oscilacdo da receita em todos os sistemas e um maior custo de insumos nos sistemas

mais tecnificados.

Referéncias

ABREU, U.G.P.; CEZAR, L.LM.; TORRES, R.A. Analise Bioeconbémica da Introducdo de
Periodo de Monta em Sistemas de Producéo de Rebanhos de Cria na Regiéo do Brasil Central,
Revista Brasileira de Zootecnia, v.32, n.5, p.1198-1206, 2003

ARBAGE, A.P. Economia rural: conceitos basicos e aplicacbes. Chapecd: Universitaria
Grifos, 305p, 2000.



37
ASH, A.; HUNT, L.; McDONALD, C.; SCANLAN, J.; BELL, L.; COWLEY, R.; WATSON,
I.; McIVOR, J.; MacLEOD, N. Boosting the productivity and profitability of northern
Australian beef enterprises: Exploring innovation options using simulation modelling and

systems analysis. Agricultural Systems, v.139, p.50-65, 2015.

BERETTA, V.; LOBATO, J. F. P.; NETTO, C. G. A. M. Produtividade e eficiéncia bioldgica
de sistemas pecuarios de cria diferindo na idade das novilhas ao primeiro parto e na taxa de
natalidade do rebanho no Rio Grande do Sul. Revista Brasileira de Zootecnia, v.30, n.4,
p.1278-1286, 2001.

BRUMATTI, R. C.; FERRAZ, J. B. S.; ELER, J. P.; FORMIGONNI, I. B. Desenvolvimento
de indice de selecdo em gado de corte sob o enfoque de um modelo bioeconémico. Archivos
de Zootecnia, v.60, n.230, p.205-213, 2011

CERRI, C. C.; MOREIRA, C. S.; ALVES, P. A.; RAUCCI, G. S.; CASTIGIONI, B. A;;
MELLO, F. F. C.; CERRI, D. G. P.; CERRI, C. E. P. Assessing the carbono footprint of beef
cattle in Brazil: a case study with 22 farms in the state of Mato Grosso. Journal of Cleaner
Production, v.112, p.2593-2600, 2016.

CORREA, E.S.; COSTA, F.P.; MELO FILHO, G. A.; PEREIRA, M. A. Sistemas de producio
melhorados para gado de corte em Mato Grosso do Sul. Comunicado técnico/Embrapa Gado
de Corte. 102, p.11. Campo Grande, MS, 2006.

COSTA, F. P.; PACHECO, J. A. de C. Importancia das taxas de natalidade e mortalidade de
bezerros no crescimento de um rebanho bovino de corte. Revista da Sociedade Brasileira de
Zootecnia, Vicosa, v. 16, n. 5, p. 465-469, 1987.

DEBLITZ, C. International farm comparison network. In: International farm managemente

congress, 15., 2005, Campinas. Proceedings...,2005.

DIAS FILHO, M. B. Os desafios da producdo animal em pastagens na fronteira agricola
brasileira. Revista Brasileira de Zootecnia, v. 40, p. 243-252, 2011.

DIAS FILHO, M. B. SAMBUICHI, R. H. R.; SILVA, A. P. M. da; OLIVEIRA, M. A. C. deg;
SAVIAN, M. Recuperacgédo de pastagens degradadas na Amazonia: desafios, oportunidades e
perspectivas. In: Politicas agroambientais e sustentabilidade: desafios, oportunidades e
licdes aprendidas. Brasilia, DF: Ipea. p. 149-169. 2014,

GASPAR, A.O0.; BRUMATTI, R.C.; DIAS, A.M.; ARRUDA, L.A. Bioeconomic simulation of
productive systems in beef cattle production activities which emphasis in maintenance and

pasture recovery. Archivos de Zootecnia, v. 66, n. 256, p. 485-490, 2017.



38
LOBATO, J.F. P.; FREITAS, A. K.; DEVINCENZI, T.; CARDOSO, L. L.; TAROUCO, J. U,;
VIEIRA, R. M.; DILLENBURG, D. R.; CASTRO, I. Brazilian beef produced on pastures:
Sustainble and healthy. Meat Science, v.98, p.336-345, 2014.
MACEDO, M. C. M. Integracdo lavoura pecuéria: o estado da arte e inovagdes tecnoldgicas.
Revista Brasileira de Zootecnia, v.38, p.133-146, 2009.

MARION, J. C. Contabilidade Rural. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas 2010.

MEAT & LIVESTOCK AUSTRALIA — MLA (2017). Market supplier snapshot Brazil.

Disponivel em: https://www.mla.com.au/globalassets/mla-corporate/prices--

markets/documents/os-markets/red-meat-market-snapshots/mla-ms brazil -snapshot-
2017.pdf> Acesso em 17/08/2018.

MONZONI, M. Contribuicdes para andlise da viabilidade econdémica da implementacao

do Plano ABC e da INDC no Brasil: resumo executivo. 2016.

NANTES, J.F.D.; SCARPELLI, M. Gestdo da Producdo Rural no Agronegocio. In Batalha,
Mario Otavio (Coord.). Gestdo Agroindustrial: GEPAI: Grupo de Estudos e Pesquisas
Agroindustriais. Vol. 1. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas. p. 556 —584. 2001

SILVA, E.C. Como Administrar o Fluxo de Caixa das Empresas — Guia de Sobrevivéncia
Empresarial. Edicdo 6, Editora: Atlas S.A. Séo Paulo, 2012.

TORRES JUNIOR, A. M.; AGUIAR, G. A. M. Pecuéria de corte no Brasil: potencial e
resultados econémicos. In: Encontro de adubacéo de pastagens da scot consultoria - tec - fértil,
1., 2013, Ribeirdo Preto. Anais... Bebedouro: Scot Consultoria, p. 9-14. 2013.

YOKOYAMA, L.P.; FILHO, A.V.; BALBINO, L.; OLIVEIRA, I.P.; BARCELLOS, A.O.
Avaliacdo econdmica de técnicas de recuperacdo de pastagens. Pesquisa Agropecuéria,
Brasilia, v.34, n.8, p.1335-1345, 1999.


https://www.mla.com.au/globalassets/mla-corporate/prices--markets/documents/os-markets/red-meat-market-snapshots/mla-ms_brazil_-snapshot-2017.pdf
https://www.mla.com.au/globalassets/mla-corporate/prices--markets/documents/os-markets/red-meat-market-snapshots/mla-ms_brazil_-snapshot-2017.pdf
https://www.mla.com.au/globalassets/mla-corporate/prices--markets/documents/os-markets/red-meat-market-snapshots/mla-ms_brazil_-snapshot-2017.pdf

