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RESUMO

Essa pesquisa constitui-se no campo da Histériadigacdo Matematica e se estrutura de
modo a compreender o cenario acerca do exerciciondeformacao, especifica, por pratica
de mentoria a professores do Ensino Primario em urmsatuicdo privada de Campo
Grande/MS nas décadas de 1980 a 1990. Buscamaibuaonpor meio desse estudo, com as
investigacoes referentes a formacao de profesgo®nsinam e/ou ensinavam Matematica
no pais. Para tanto, nos baseamos em estudos gwheea formagdo de professores vem
sendo abordada, em teorias historiograficas valtpdea a desconstrucéo da ideia de verdade
e na histdéria oral como metodologia de pesquisditgtiga que tem o foco, principal, na
criacao intencional de fontes historiograficas dipde situacdes de entrevista. Este trabalho
partiu de alguns indicios dos relatos de vivéndmgprofessores que, ao chegarem em uma
instituicdo de ensino privada, no Colégio Batista-I8ato-Grossense, sendo iniciantes na
carreira docente ou ndo, passavam por situacdasafepanhamento em sua prética, sendo
orientados pela coordenacao/direcdo ou por prafessoais “experientes” dessa instituicao,
o que chamamos aqui de pratica de mentoria. Assipartir das fontes orais e escritas,
buscamos caracterizar a mentoria, principalmente r@dacdo ao ensino de Matematica, por
meio de dois movimentos analiticos distintos qudenciaram alteracdes na postura dessa
pesquisadora, passando pela busca de um olhar aotamatica “relacées de poder”. O
primeiro deles discute a mentoria focando uma jgets@a de discurso pautado em um poder
central, que vem de “cima para baixo” e 0 segundscd articular discursos e contra
discursos sobre a pratica de mentoria evidenciéinlas de forcas multidirecionais. Como
nos multiplos discursos sobre as mentorias no @oBatista, haviam relacbes estabelecidas
entre professor, aluno, supervisor e diretor. Gpdd exercia seu papel de modo a legitimar
ou néo as agdes um do outro.

Palavras-chave Histéria da Educacdo Matematica. Historia Oralnfacdo de Professores
de Matematica. Pratica de Mentoria. Colégio Batista



ABSTRACT

This research is constituted in the area of Histdrilathematics Education and structure in
order to understand the scene for the exercisefaaation, specific for practical mentoring
to primary school teachers in a private institutdtCampo Grande / MS in decades 1980 and
1990. we seek to contribute, through this studyhie investigations into the training of
teachers who teach and / or taught mathematidseicduntry. For this, we rely on studies on
how the training of teachers is being addressedistoriographical theories aimed to
deconstruct the idea of truth and oral history apialitative research methodology that has
the focus, principal in the intentional creation hoe$toriographical sources from interview
situations. This work is guided in known experienc# teachers, to reach an private
educational institution, the College Baptist Solllato-Grossense, and beginners in the
teaching profession or not, passed by monitoribgagons in their practice, being guided by
the coordination / direction tutor "experiencedistinstitution, we call here the practice of
mentoring. Thus, from the spoken and written sareee seek to characterize the mentoring,
particularly with respect to teaching mathematlo®ugh two distinct analytical movements
that show changes in posture that researcher éosbgr research, trying to show a look on the
theme "power relations ". The first discusses tlemtoring focusing one speech perspective
guided by a central power, which comes from "topbtditom" and the second seeks to
articulate discourses and counter discourses oprdmice of mentoring evidencing lines of
multidirectional forces. As in the multiple disceas on mentorias the Baptist College, had
established relationships between teacher, studepérvisor and director. Each exercised its
role in order to legitimize or not the actions ath other.

Keywords: History of Mathematics Education. Oral History. ti@matics Teacher
Education. Mentoring practice. Baptist College.
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INTRODUCAO

Antes mesmo de efetivar-heomo aluna regular no curso de Pés-Graduacdo em
Educacdo Matematica da UFMS, tinha uma ideia rudianesobre o que €, ou do que se trata
um curso de mestrado nessa area. Como tenho fasiensinar, amo a sala de aula, o
ambiente escolar, as relagbes com os colegas,duaralunos de diversas faixas etarias e,
principalmente, ensinar Matematica, o titulo “Edifza Matematica” chamou-me atencao
desde quando cheguei a Campo Grande-MS e tomeieciomnto sobre o curso. Da
licenciatura em Matematica onde me formei, Unesprésidente Prudente-SP, os indicativos
para cursar uma pos-graduacao em nivel de megtradiam as ciéncias exatas, como Fisica,
a propria Matematica e até Engenharia Cartogradica poderia cursar o mestrado em
Educacdo — a saber, em Presidente Prudente, nepUesse curso € bastante almejado.
Enfim, ap0s alguns anos lecionando em turmas dad€do Basica — tanto em Presidente
Prudente como em Campo Grande — tive a oportunidadagressar no Programa de Pés-
Graduacao em Educacao Matematica da UFMS buscaagerteicoamento do meu trabalho
como professora de Matematica, além das possitddslade melhorar minha carreira
profissional, buscando novas oportunidades.

Em contato com essa area de conhecimento, pudereender melhor esse campo e
desconstruir a ideia rudimentar que tinha sobrarsoc Nesse sentido, 0 que compreende o
campo de conhecimento em Educacdo Matematica? Pessar em Educacdo Matematica
como uma area que volta-se para o ensino da Matanat

Respostas para essas questdes podem ser atendidss gstudos de alguns
pesquisadores, assim, nesse momento, senti a ideckessge discutir melhor esse campo no
qual me incluo como pesquisadora. Souza (2006 )dabesse tema, dialogando com diversos
autores que discutem os movimentos da Educacdomdtta ao longo do tempo. Nesse
trabalho, em um de seus capitulos, a autora dettadéncias e abordagens no campo da
Educacdo Matematica, deste modo a concebe com@ampb auténomo de investigacio”
Essa autonomia decorre da capacidade de geraidgsestinquietacdes proprias que estéo

ligadas ndo sé a Matematica, ou a Educacéo, magmedes que sdo estabelecidas ao pensar

1 0 uso do pronome pessoal em primeira pessoa, mestento, € proposital por posicionar-me como gjei
em pesquisa que se encontra em movimento, possotas e acredita em mudancas e possibilidades
desenvolvimento.

2 Para melhor compreensdo dessa expressdo indicanmbalho de MIORIM, M. A.; MIGUEL, A. A
constituicdo de trés campos afins de investigdd&idria da Matematica, Educacdo Matematica e H&st®
Educacdo Matematica. Revista do Departamento deale®ratica da Educacdo, Maringé, n.8, p.35-6Q12
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na Matematica em situacdo de ensino, ou sejaglitgdigadas a Educacdo. Nesse aspecto,
uma das caracteristicas principais no campo dadtdocMatematica, evidenciada pela a

autora, € a do dialogo com outras areas de conbatinttendo em vista as possibilidades de

ampliacdo de enfoques e perspectivas que contribpema a compreensdo de questdes
préprias a essa regido.” (p. 56)

A Educacdo Matematica ndo se reduz a um simplésigio de ensinar matematica,
perspectiva adotada por aqueles que a tomam pormbordagem mais pratica. Todavia, 0s
que a desenvolvem como uma abordagem tedrica fpesquisas nessa area em instituicées
académicas. Tentar entender o ensino e a apreerdizag Matematica, faz com que o
educador/pesquisador transite por diversas areas&ios, conhecendo diversos tedricos e
experiéncias. Pesquisas vinculadas a essa areategfocucdo com a Psicologia, Educacéao,
Matematica, Filosofia, Antropologia, Sociologiaiistoria, dentre outras.

Concordamos com Garnica e Souza (2012), quandod@mogpensar a Educacéo
Matematica como um campo de investigacdo, campn qae pode ser entendido como uma
pratica social exercida por uma comunidade quersgtiza, reflete, produz e atua de forma a
compreender a Matematica em situacdes de ensimremdizagem. Os referidos autores

destacam diversos temas que envolvem esse canipoedégacao:

o estudo de curriculos, a formacdo de professaresiacdo e analise de
situacBes didaticas, as potencialidades metodal$gida modelagem
matematica, a Histéria da Matemética como recura@ @ ensino de
ciéncias, a resolucdo de problemas, a informatiea eutras midias como
recursos para o ensino de Matematica, a Filosdiavidtematica e da
Educacdo Matematica, o estudo das relacbes enteenditzcos e educadores
matematicos, da “Mateméatica do mateméatico e daéMatica do professor
de Matematica”, a Psicologia da Educacdo MatematicaHistoria da
Educacdo Matematica,limguagem matematica em seus multiplos vinculos
com outras linguagens, a Etnomatematica, as codeepge professores,
alunos e familiares, o estudo das tendéncias dapligasem cada uma dessas
tematicas, das metodologias de pesquisa criadisdefes na area, dentre
outros tantos temas. (p. 20-21).

A partir dos temas apresentados pelos autorespodemos nos limitar em pensar
esse campo como sendo sinbnimo do ensino de Matamébntudo pensar a Matematica
no cenario de ensino e aprendizagem. O que passibiter interlocucbes com outras areas
de conhecimento, conhecendo diversos teoricos, doletgias, outras abordagens e
perspectivas.

No interior desse “universo” que é a Educacdo Matma, nos cabe aqui, discutir

melhor o tema da Histéria da Educacdo Matematicqued nos interessa diretamente por
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tratar-se de uma pesquisa que investiga praticgsadsado. Antes de esclarecer com mais
apreco os objetivos e direcionamentos desse tm@abafitei, nesse momento, por discutir o
tema supracitado anteriormente. E relevante lemmmsrque esta presente pesquisa de
mestrado se intitulava, inicialmente, “Formacaopdefessores que ensinavam Matematica
em Campo Grande/MS: um olhar para praticas “infistrentre as décadas de 1980 a 1990.”

O estudo da Histéria da Educacao Matematica peopwa um dialogo entre Historia,
Educacdo, Matematica e outras areas. Olhar paracgwado passado nos ajuda a
compreender, projetar, propor e avaliar as praticapresente. Nesse sentido, a Historia da
Educacdo Matematica nos ajuda a “compreender @sgies e permanéncias nas praticas
relativas ao ensino e aprendizagem de Matemat@ARNICA e SOUZA, 2012, p. 41), e
como as comunidades organizam/organizavam, prodpredoiziam e
compartilham/compartilhavam conhecimentos matemstic

Essa linha de pesquisa agrega estudos de diveabeses, que, N0 NOSSO caso em
especifico, traz contribuicbes para tentarmos ceewgter praticas escolares; alteracdes e
permanéncias no que tange o ensino de Matematome vém se formando os professores
de Matematica no Estado de Mato Grosso do Sul.

Nessa perspectiva, ao ingressar no mestrado epa&tu Matematica, pude iniciar as
atividades junto ao grupo “Histéria da Educacdo eviditica em Pesquisa” (HEMEP)
Voltado a pesquisas em Historia da Educacdo Matesmatste grupo tem por objetivo
(projeto) contribuir para um mapeamento (historida)formacéo e atuacédo de professores
gue ensinam/ensinavam Matematica no sul de MatssBrono e em Mato Grosso do Sul,
bem como buscar melhores compreensdes da dinasto&é|eno contexto do ensino e da
aprendizagem de matematica.

Buscando articular esse projeto — do mapeamenttordeacdo de professores no
estado de Mato Grosso do Sul — com a minha exmaiéorofissional e meus anseios
pessoais emergiu a intencédo dessa pesquisa.

O interesse em contribuir com esse projeto surgiwowvir relatos de professores
(colegas de trabalho) que vivenciaram uma pragcsanmacao pouco convencional das ditas
regulares. Atuando em um colégio de Campo Grande®n$ professora de Matematica no

Ensino Fundamental I, pude perceber o destaqualglenas professoras da Educacao

% Grupo formado em 2011, devidamente cadastrado NBQCe certificado pela UFMS. Compreende as
seguintes linhas de pesquisas: Aspectos histédoosnsino e da aprendizagem de matematica, Hisdéria
formacéo de professores que ensinam matematidériqisral e narrativa. Tem por objetivo contribpara
um mapeamento da formacédo de professores que ensiaematica no pais, bem como para uma melhor
compreensédo da dindmica escolar no contexto do@asila aprendizagem de matematica.
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Infantil com relagdo as suas praticas na sala te tais professoras revelaram o que era
reconhecido pelos pares da instituicdo como um desempenho na alfabetizagéo, tanto para
a leitura e escrita, quanto para o ensino de maigam&las reunides do grupo HEMEP esse
tipo de pratica acabou sendo apresentada em algnarastivas de outras pesquisas.
(SOUZA, 2011; REIS, 2014b)

Nessa pesquisa, estabelecemos como interlocytosésssores (com formacéo, seja
em nivel médio no Magistério ou em nivel Superior Bedagogia) que, por ventura, ao
ingressarem na instituicdo de ensino recebiam dalenacéo e/ou por parte dos colegas mais
“experientes” uma espécie de “ajuda” ou, podemasrdium “acompanhamento mais de
perto” para auxilia-los em sua pratica, que, parseguinte estamos associando a outro “tipo
de formag&o”, que chamamos aqui de pratiamentoria. Tais préticas, evidenciadas em
décadas passadas, nos trouxeram a possibilidaolbatepara uma formacéo de professores,
inicialmente, ndo encontrada na literatura vigermessa forma, temos como objetivo
principal nesta investigacdoompreender a formagdo por mentoria na pratica de
professores que ensinavam Matematica, em uma instido privada de Campo
Grande/MS, nas décadas de 1980 a 1990

Esta pesquisa esta inserida no campo da Historiaeddaacdo Matemética, que vem
possibilitar a compreenséo do ensino, aprendizaf@macéo e praticas mateméticas e seus
entornos. Neste sentido, buscamos compor um cedéripraticas (néo institucionais) de
formacdo na época mencionada. Essa composicaouduesia a partir de um exercicio de

mapeamento. Segundo Garnica,

Esbocar um mapeamento — termo inspirado nos fapamsgraficos — é
elaborar, em configuracdo aberta, um registro dasdicbes em que
ocorreram/ocorrem a formacgéo e atuacdo de progessler Matematica, dos
modos com que se deram/ddo a atuacdo desses presesdo como se
apropriam/apropriavam dos materiais didaticos, is@giseguem ou
subvertiam/ subvertem as legislagdes vigentes” (BIER, 2011, p.241).

Pretendemos alcancar o objetivo da pesquisa aqpbsgta percorrendo 0s seguintes

objetivos especificos:

“ A palavra pratica, abordada nesse trabalho, selféfomcaracterizada nos capitulos de analise.

®> Os primeiros profissionais contatados por estajyisadora indicaram as décadas de 1980 e 1990 como
proficuas ao tipo de estudo proposto. Além dissestado dessas décadas interessa, historicamergey@o
HEMEP por serem seguintes ao momento de dissoldgablato Grosso (Uno) e consequente criacdo do
estado de Mato Grosso do Sul.
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* mapear indicios do acontecimento de uma praticéoeacdo por mentoria entre
professores do Ensino Primario em Campo Grande/Bl&aeelacdo com um modelo
de ensino considerado “ideal” a época,;

» compreender como 0s mentores estruturavam a fomtigprofessores que estavam
em atuacao nas décadas de 1980 a 1990 nessdgastitu

e compreender quais praticas de ensino de matengttca privilegiadas no processo
de formacé&o por mentoria.

Tendo em vista esses objetivos, estruturamos éssartdcdo em quatro capitulos que
apresentaremos adiante, direcionando as discuesdé&sno de uma revisao de literatura, da
abordagem tedrico-metodoldgica utilizada, os depotos gerados e 0s exercicios analiticos
nessa pesquisa.

No primeiro capitulo buscamos apresentar um apaniadal sobre o0 que se tem
pesquisado, nos ultimos tempos, no campo de foonagh professores que ensinam
Matematica no pais. A fim de compor esse cenarigcdmos discutir, segundo nossas
escolhas, sobre: 0 que pesquisadores, que tentdmadle a realizar um mapeamento e/ou o
estado da arte, sinalizam; de que forma tem aplEreementos ou aspectos referentes ao
nosso objeto de investigacdo nos trabalhos voltgtioa a formacdo de professores,
especificamente, produzidos com narrativas. Embssas trabalhos, utilizando-se ou néo de
narrativas, voltam-se para perspectivas que algumexz®es se aproximam da nossa
investigacdo, ainda ndo encontramos trabalhos @ueatizem a proposta que aqui
apresentamos. Nesse contexto buscamos elementosoguerientem a compreender, de
forma mais adequada, esse campo de formacao cestigamos.

O segundo capitulo apresenta reflexfes tedricastedmodgicas que fundamentam o
desenvolvimento dessa pesquisa. Num primeiro mameigcutimos a pesquisa qualitativa
no campo da Historia da Educacdo Matematica ermouba@ido com a metodologia histéria
oral. A partir disso, propomos delinear pressuposigstoriograficos, dialogando com
pesquisadores de diversas areas que fundamentarst@iah oral como abordagem
metodolégica. Também poderdo ser vislumbrados, enespitulo, os “procedimentos”
metodoldgicos que orientaram o caminhar dessatigaedo e como essa metodologia se
mostrou (olhando para aspectos técnicos, procetiiser alguns cuidados necessarios)
significativa na pesquisa aqui relatada. Olhar pgrarcurso metodoldgico em nossa pesquisa
é discutir como essa teoria metodologica se mogtana n6s enquanto pesquisadores, como

ela se tornou outra ao ser significada e utilizagaformacdo e contexto especificos. Nesse
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sentido, discutimos alguns cuidados e posturasaddst conscientes ou nado, pela autora
dessa pesquisa diante de um caminhar metodolégesa mostra significativo no campo da
Educacdo Matematica, refletimos sobre algumas piatedades da metodologia histéria oral
e esbocamos 0 movimento analitico a que nos dedgam

O terceiro capitulo apresenta as entrevistas asidds na versdo de textualizacao,
tendo como pano de fundo os depoimentos orais ger&Hfo seis narrativas de professores
da instituicdo de ensino.

O quarto e ultimo capitulo esboca dois movimentoalitcos que evidenciam
alteracbes na postura dessa pesquisadora fomenpatispesquisa. Estes movimentos
pretendem explicitar formas de compreensdo dispafdesenvolvidas pela autora dessa
pesquisa ao longo do mestrado. O primeiro delesab@xercitar um olhar da autora
efetivamente presente, ao longo da pesquisa, solieenatica “relacbes de poder” como
unidirecional, de cima para baixo. Considerandascdnforto da prépria autora, frente aos
estudos realizados no Grupo de Pesquisa, quanukrasebia advogando por essa perspectiva,
optamos por coloca-lo para fora, reforcando sens, ®uas marcas de modo que um segundo
movimento, de desconstrucdo desse primeiro, fosssiyel e desejavel. Desse modo, o
primeiro movimento discute a mentoria focando umEgpectiva de discurso pautado em um
poder central, que vem de “cima para baixo” e ausdg busca articular discursos e contra
discursos sobre a pratica de mentoria evidencidinbas de forcas multidirecionais. Este
altimo movimento estrutura-se a partir de dois ex@rs: o primeiro de uma analise por
singularidades de cada narrativa produzida e onsleguue busca, considerando essas
singularidades, compreender as relacdes de podstitcintes de uma (mdultipla) nocéo de
mentoria.

A dissertacéo é finalizada com algumas considesagdiere a pesquisa
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1. FORMACAO DE PROFESSORES

Para aqueles que querem ingressar na carreira dgostérad a formagdo € uma
necessidade basfca, desse modo, corrobora com um afastamento i deéemagistério
como missao ou vocacgdo. Essa formagéo (institulizaia/regulamentada) ocorre em um
momento identificado como formacéo inicial, que @rimeiro contato que o futuro professor
tem com discussdes tedricas e metodoldgicas rekadas ao ensino e a aprendizagem da
disciplina que ird desenvolver na educacao bagicamomento posterior, sdo reconhecidas
praticas de formacdo continuada, que acontecem congoatualizacdo ou aprofundamento
das informacdes e conceitos recebidos na formagéali

Este texto se estrutura a partir de uma busca gupreender qual possivel cenario
tem sido delineado para a formacdo de professaeblatematica quando consideramos
pesquisas do tipo estado da arte e, de modo nyégifiso, pesquisas que trabalham com
experiéncias particulares de formacdo a partir deativas. O objetivo desse capitulo,
portanto, & problematizar a pesquisa aqui em dekemento junto a um cenario

investigativo sobre a formacéo de professores.

1.1 MAPEAMENTOS DE PESQUISAS SOBRE A FORMACAO DE ®RESSORES QUE
ENSINAM MATEMATICA

Nos ultimos anos a quantidade de pesquisas quamtrabbre a formacdo de

professores que ensinam Matematica tem aumentadsidesavelmente e alguns

® Alein. 5.692, de 1971, que rege o periodo aduidesio ja exigia como formacdo minima para 0 magast
formacgédo de nivel de 2° grau (habilitagdo espeeifle 2° grau)destinado a formar professores do ensino do
1° grau, da 12 a 42 sérfermacédo de grau superior no nivel de graduacadicenciatura curta destinado a
formar professores para lecionar em todo o 1° grdormacdo em nivel superior em licenciatura plena
destinado a preparar professor de disciplina em todnsino de 1° e 2° graus (BRASIL, 1971). A nob®&
de 1996, Lei 9394, incorpora alguns itens da léérér, redesenhando o quadro da formacédo de pafes
exigindo a formacao em nivel superior para professda Educacado Infantil e das séries iniciais dgirt®
Fundamental. E importante ressaltar que nas duashée brechas para a atuacdo do professor Leigo
(profissional sem habilitagdo minima). Como, poeraeglo, no caso da Lei de 1971. “[...] Art. 77. Qdara
oferta de professores, legalmente habilitados,ha&tar para atender as necessidades do ensinatipsend
gue lecionem, em carater suplementar e a titulcépie a) no ensino de 1° grau, até a 82 séridipf@mados
com habilitacdo para o magistério ao nivel da #ig € 2° grau; b) no ensino de 1° grau, até a s, sis
diplomados com habilitacdo para o magistério aelrda 32 série de 2° grau; ¢) no ensino de 2° gitaua
série final, os portadores de diploma relativacariciatura de 1° grau. Paragrafo Gnico. Onde edgupersistir
a falta real de professores, apés a aplicacaoritésias estabelecidos neste artigo, poderéo dewanar: a)
no ensino de 1° grau, até a 62 série, candida®$i@am concluido a 82 série e venham a ser pomaan
cursos intensivos; b) no ensino de 1° grau, até s€fe, candidatos habilitados em exames de d¢agaci
regulados, nos varios sistemas, pelos respectionseathos de Educacéo; [...]” (BRASIL, 1971).
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pesquisadores tém se dedicado a mapear o que welm I&alizado, em termos de pesquisa,
sobre essa tematica em diferentes momentos dai&istd

Considerando nosso interesse em compreender uno poeibor esse cenario, para,
entdo, termos elementos que nos direcionem a d@esissobre o tipo de formacdo que
gueremos caracterizar nessa presente pesquisaiderando os diversos autores que atuam
nesse ambito, daremos destaque a alguns traball®dogam realizados no campo da
Educacdo Matematica e que constroem mapeamentoandd direcdes e opcdes na pesquisa
sobre formacéo docente.

Ferreira (2003), em seu estudo e nos de seu grappedquisa apresenta um
panorama das pesquisas que versam sobre o temacfwnde professores que ensinam
Matematica, mais especificamente, nas décadas @& 1980 e 1990. O foco nesse texto é
discutir a trajetéria de pesquisas que versam dobmeacao de professores tanto no ambito
internacional (mais especificamente dos Estadoslddj como das producdes brasileiras
(teses e dissertacdes), até 2000, que remetem sidgsiepoliticas, sociais, teoricas e
epistemoldgicas.

No que se refere as pesquisas internacionais, degairautora, a década de 1960 é
marcada pela auséncia de pesquisas sobre o tersse Mentido, era dificil compreender
como se dava a formacéo de professores naquela.égot dos fatores atribuidos a isso
deve-se a pouca relevancia, dada pelos governaotag o foco em formacao de professores
e pela falta de investimentos em politicas publidaso final da década d@67Q a principal
caracteristica das pesquisas educacionais é (as esissuiam cunho quantitativo e
investigavam a eficiéncia de diversos métodos panaar professores em tarefas especificas.
Ferreira (2003) menciona que a apreensao cenrélrerdelar o comportamento do professor

e examinar os efeitos de determinadas estratégiansino” (p. 21). Ainda enfatiza que a

As ideias apresentadas em seu artigo partem @adesdoutorado da autora, dos estudos advindos da
participacdo no Grupo de Estudos e Pesquisas s@omneacdo de Professores de Matematica (GEPEPH4)
necessidade em compreender/conhecer melhor o daenggesquisado no campo de formacgéo de professores
do desenvolvimento profissional de professores deeMaticaNos estudos do grupo GEPFPM, criado por pés-
graduandos da Area de Educacdo Matematica da F&ftdpi durante o segundo semestre de 1999, sdo
realizadas leituras e discussfes que englobam a fermacdo de professores, como também discussées
envolvendo aportes tedrico-metodoldgicos acerca irdeestigacdo sobre formacdo e desenvolvimento
profissional de professores de Matematica. Deti@atribuicdes do grupo GEPFPM, Ferreira (2008aka a
participacéo no | SIPEM (Seminério InternacionaPasquisa em Educacdo Matematica, ano de 200@uem

foi apresentado um trabalho que versa sobre unmi@weento do estado da arte da pesquisa sobre faonats;
professores que lecionam Matematica. Este trakathixe contribuicdes significativas para os pesaloses
atuantes neste campo, recuperando boa parte dacfmdrasileira sobre o tema. Esse grupo € coaltdena
atualmente, pelo professor Dr. Dario Fiorentininteéo <http://gepfpm.wordpress.com/>. Acesso emd®3/ai
2014.
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perspectiva da pesquisa dessa época, centravaegesi@io: “o que é um ensino eficiente?”,
orientando os estudos de programas de formacdaaliaicontinuada.

As questdes e temas que orientavam os estudosnpoaie formacado de professores
foram ampliados eml98Q emergindo, a partir de entdo, uma grande vareedde
metodologias e o interesse de outras areas comogp®dogia, Sociologia e Filosofia por
esse campo. Nesse contexto, aspectos importantxgisam, como as influéncias do curso
de formacéo de professores sobre o desenvolvinmgoitivo e moral do professor. Em
meados dessa década, ocorreram mudancas no carfggmdedo de professores em diversos
paises potencializando diferentes ideias. Uma aelasebia a formagdo como treinamento a
ser encaminhado por um profissional experienteedii@ava-se que o “desenvolvimento das
habilidades soO seria possivel por meio da pra(EERREIRA, 2003, p. 22). Outra ideia era
de que a formacéao era sinbnimo de educacao, ndlcel® ensinar uma profissdo, sendo que
nessa concepgéo a formacgao seria desenvolvidamexto da universidade. Para a referida
autora, embora tenha ocorrido, em seus termos,vamca nos estudos sobre a formacgao de
professores, “ha muito se tornou evidente que pasaguiam abranger toda a complexidade
da cultura da sala de aula e que suas propostaalgaiggavam os resultados esperados.” (p.
23).

No Brasil, as pesquisas sobre formacdo de profesdiveram um inicio tardio com
relacdo a outros paises. Ferreira (2003) apontaaj@eneados de 1980, pouco havia sido
escrito sobre a formacdo de professores de Mateanati pais. A partir dessa época, esse
tema torna-se um dos mais ativos. Ferreira fortabssa afirmacdo descrevendo a tese de
Fiorentini (defendida em 1994) que amplia esse muéalnecendo elementos importantes
referentes as pesquisas sobre formacdo de pradesser Matematica no Brasil. Dario
Fiorentini realizou um inventéario da producéo acaidé na area de Educacdo Matematica no
pais, analisando 204 teses e dissertacdes produrmdacursos de pos-graduacao no periodo
de 1960 a 1990. Nesse estudo, o autor focalizengé€mncias tematicas, tedrico-metodoldgicas
e questbes dos pesquisadores. Desse trabalhoir&¢2@03) destaca que, entre as diversas
areas da Educacdo Matematica, o tema de formac@ootkessores aparece em 34 dos 204
trabalhos analisados por Fiorentini, sendo classifbss em trés categorias: formacao inicial,
formacao continuada em servigco e competénciascEsio professor.

Esse levantamento, que foi iniciado por Dario émtini, indica que 0s primeiros
trabalhos académicos sobre formacéo de profesderddatematica comecam a surgir em

meados de 1970, a partir de dissertacOes desedaslem programas de pés-graduacdo em
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Educacdo. Desses trabalhos, emergiram temas gam faglacionados em trés categorias,
conforme Ferreira (2003):

* estudos diagndsticos dos cursos de licenciatura,;

* estudos comparativos acerca das influéncias dentdetelas caracteristicas
dos professor sobre o desempenho dos alunos;

* estudos avaliativos acerca ddiciéncia de propostas de treinamente
professores. (p.27, grifo nosso)

Interessante observar que esses temas abordadoselissm-se, em boa parte, aos
que eram estudados, na época, em diversos paisesgendo a autora, a principal
preocupacdo das pesquisas centrava-se no desemolui de estratégias eficientes de
treinament8 como, também, em estudos que diagnosticavam earamgm influéncias do
professor com relagdo ao desempenho do aluno. Mo dipi respeito a crencas dos
professores, suas concepgdes e valores, ndo foreonteadas pesquisas sobre esses temas.
Com o surgimento de novos cursos de pés-gradBiapémrem mudancas significativas nesse

quadro a partir de 1980 e comecam a emergir otgnadticas:

avaliacéo de cursos de licenciatura;

atitudes de professores de matemética diante das tecnologias;
concepgdes/percepgdes dos professores de matematica

estudo sobre a pratica pedagdgica dos profesdemnaatematica (p. 28).

Com a tentativa de superar o modelo vigente, airpde 1980, comecgou-se a
desenvolver pesquisas, nos Estados Unidos, sopemsamento do professor, todavia eram
pesquisas que investigavam o professor como sendibataculo a implantacdo de mudancas
e ndo como “um profissional com uma histéria deayidrencas, experiéncias, valores e
saberes proprios” (FERREIRA, 2003, p. 23). A mudang visdo de formacédo e de ensino e
aprendizagem ocorreu com a percepcdo do professpraeto um agente cognoscefite

Nesse contexto, as principais questdes dos pedquesaeram:

[...] o que os professores conhecem? [...] queexintento é essencial para o
ensino? [...] Desde entdo, o pensamento do profésso sido descrito de
diversas formas (perspectiva,conhecimento praiibagem, conhecimento
pessoal etc.) (FERREIRA, 2003. p.23-24).

8 As décadas de 1950 e 1960, segundo o estudo @e @008), foram fortemente influenciadas pelo
Movimento da Matematica Moderna (MMM), priorizandwdelos pedagogicos Teoricista e Tecnicista, em
gue a relacéo professor-aluno era centrada nogsmfe

° Conforme Fernandes (2004), a década de 1980 fiside para a Educacdo Matematica no Brasil com o
surgimento de cursos, programas e pesquisas velpaaia 0 Ensino da Matematica e seus entornos.

®Conforme perspectivas de correntes construtividigseminadas por Jean Piaget, sdo sujeitos oag)itijue
tomam conhecimento, que aprendem.
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Segundo esta autora, pesquisas centradas no mrodessiprender a ensinar dos
professores, em suas crengas, concepcoes e vaonescaram a ser desenvolvidas a partir
de meados d&99Q passando a analisar “os processos de mudangasagdes com base em
dimensdes organizacionais, curriculares, didaggasofissionais.” (p. 24)

Com a mudanca no paradigma da formacdo de proésssas pesquisas sobre esse
campo, cresceram tanto quantitativamente comotgtiadimente, tal que o professor passa, a
partir dai, a ser considerado um elemento impartdot processo de ensino-aprendizagem.
Seguindo esse mesmo mote, o levantamento realipadd®assos (2009), assinala que a
formacdo continuada passa a ser foco de discussdente apds uma década do foco da
licenciatura ter se consolidado. Segundo o corprssuh investigagdo as propostas de
formagao sao planejadas por diversas abordagamsiath-se como uma receita de “como
ensinar determinados conteudos, passam pelo leventa de concepcdes de professores e
alunos sobre alguns conteudos e movem-se, atu@mead direcbes de levar o professor a
pesquisar a propria pratica” (PASSOS, 2009, p..29683)se sentido, constatou-se a transicao
de um contexto de "treinamento do professor” para tonvite a reflexdo”.

Ferreira (2003) destaca que, a partir dai, ocotransformacdes no que tange ao tema
treinamento/formacédo de professores, no sentidae algumas pesquisas comecam a
perceber o professor de Matematica, identificandseutindo suas percepcdes, concepcoes,
crencas e valores a ponto dele ser visto como wentagmportante no processo de ensino-
aprendizagem. Essa tendéncia ganhou for¢ca no idéctcada d&99Q Segundo a autora, o
paradigma do “pensamento do professor” ganha espagoe movimento em que 0sS
pesquisadores passam a se interessar pelo queofesspres pensam sobre sua propria
formacdo, como avaliam essa formacgdo partindo dticar Esses estudos apresentaram
abordagens metodoldgicas e tedricas diversas.

Apés trés décadas de pesquisas, analisadas, Bwmbnacdo de professores que
ensinam Matematica “foram desenvolvidas inUmerassiigacdes cujo principal objetivo era
conhecer a licenciatura, identificar seus probleenpsopor alternativas” (FERREIRA, 2003,
p. 30). A autora também discute que o processmurado académica tem sido um dos
principais temas das pesquisas que versam sobnadéo de professores de Matematica no
pais.

No levantamento realizado por André (2009) indjca nos anos de 1990, a maior

parte das pesquisas (72%) relacionadas ao temag¢aoe professores, investigavam cursos
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de formacéo inicial e, dentre os mais investigat8o os cursos de formagéo de nivel médio
(Escola Normal).

A tendéncia de investigar cursos (com inicio nassat®80) de licenciaturas retorna
com vigor nos ultimos anos da década de 1990, ppamcio-se com disciplinas especificas,
estagios supervisionados, dentre outros. Emboeaum permanéncia em termos do foco na
formacao inicial quando observadas as décadas & 69990, ha uma mudancga, como ja
apontado anteriormente, em relacdo a perspectiva quee esses estudos se efetivavam:
passa-se a compreender essas questdes a partaddaw profissional, de suas concepcgoes.

A formacdo continuada aparece nas pesquisasraltese de forma significativa ao
longo das décadas de 1970, 1980 e 1990. Conformeinag(2003), a principio, as pesquisas
envolviam estudos referentes a “projetos de treamao) reciclagem, atualizagcdo ou mesmo
adestramento, posteriormente passa a projetosrderipaentre formadores de professores e
professores” (p. 32). Ainda dentro desse foco,tarawdestaca dois tipos de estudos: os que
sao voltados para o uso de tecnologias e os esuwaltzglos para o desenvolvimento de
propostas curriculares.

Outro trabalho, em destaque, refere-se ao artiggdigado em 2002 por Dario
Fiorentini em parceria com outros pesquisadoressdgo de Estudos e Pesquisas sobre
Formacdo de Professores de Matemética (GEPFPMerfiioi et al (2002) apresentam um
balanco de 25 anos de pesquisas brasileiras gam fomoduzidas no periodo de 1978 a 2002,
fazendo um levantamento de 112 teses e disserta€8ss levantamento tem o foco na
formacao de professores que ensinam Matent&gaao desenvolvimento profissional.

Ao realizar este levantamento, em suas analiséss @utores destacam dois focos
tematicos que emergiram a partir do balanco dagupses sobre formacao de professores, sao
eles: a Formacao Inicial e a Formacéao Continuada.

As pesquisas sobre formacéao Inicial, com 59 estumlmsaingem quatro modalidades:
“antigo Magistério 2° Grau; Pedagogia; LicenciatGrata em Ciéncias e Licenciatura Plena
em Matematica” (Fiorentini et al, 2002, p. 141)sesabre formacdo continuada contemplam
51 estudos de “propostas, projetos, cursos, trggsté experiéncias individuais ou coletivas
que tém como preocupacdo basica a atualizacdo senwdvimento profissional dos

professores” (ibidem, p. 148).

“Termo usado para contemplar, além dos Professierddatematica, professores que lecionam na Educac&o
Infantil e séries iniciais do Ensino Fundamentahbéra nao tenham formacédo especifica, em Licemaiaton
Matematica, ensinam Matematica e isso requer umaaftao.
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Passos (2009) realizou um mapeamento sobre a faorde; professores, analisando
artigos publicados em periédicos de ambito nacjoesttuturando-se a partir do estudo das
principais revistas em Educacdo Matematica (seladas a partir do qualis — A e B — da
CAPES) das Ultimas décadas (1976 - 2007), comerBaf, EMR", Gepem?’, Zetetiké® e
Educacdo Matemaética e Pesqlfisa

Neste trabalho, a formagdo inicial apresenta-seocamn tema recorrente nas
publicacbes, abordando, principalmente, a Liceamatomo um dos primeiros focos de
investigacdo. O ensino de graduacado, concepcOasensas, posturas reflexivas e valores
passaram a ser investigados a partir de 2000. MNggszio, André (2010) constata em suas
pesquisas que somente a partir dessa época hawgeecdo da dicotomia em que o foco
das pesquisas passa ser ndo s 0s cursos, mapghmente as concepcdes, representacoes,
saberes e praticas do professor, complementa sisatacdo indicando que, nos anos mais
recentes, 0s pesquisadores buscam vincular expeséme formacdo com praticas do
professor em sala de aula.

Dessa forma, a partir dos levantamentos sobre fgimae professores analisados,
encontramos trés traballfésque discutem propostas de treinamento de professde

Matematica. A intencdo em olhar para essas pesgesaleu pela possibilidade de tracar

12Boletim de Educacéo Matematicahttp://www.rc.unesp.br/igce/matematica/bolema

BEducacdo Matematica em Revista — ENM&://www.sbem.com.br/index.php?o0p=EM

“Boletim do Grupo de estudos e pesquisas em Edndagematica — Geperhttp://www.gepem.ufrrj.br/

157etetiké: Revista de Educacdo Matematica - hiipii.fae.unicamp.br/revista/index.php/zetetike/

®*EMP: Educacdo Matematica e Pesquisa - http:/fesjsucsp.br/index.php/emp/

YEiorentini (1993) apresenta um estudo descritivpidmlucdo académica (Dissertacbes e Teses de Wwstra
Doutorado ou Livre Docéncia) que foram defendidaarir da década de 1970 nos cursos de Pos-Giamluag
da Faculdade de Educacdo da Unicamp. Nesse traliddmtificamos em um dos focos tematicos: “Forrmaca
do professor de Matematica”, o subfoco “focalizard@ormacdo do professor de matematica”, (Fiorentin
1993, p.71). Das 34 dissertacdes/teses analiskdasferem-se a formacdo em servico, sendo qu®dlain
sobre cursos de treinamentos de professores. landgmessas referéncias, encontramos no bancoededas
Unicamp trés pesquisas sobre esse assunto, espewfite;: GANNAN, Abdala. Uma proposta metodolégica
para treinamento de professores de matematica g@@° em servico. 1981. 199 f. Dissertacdo (Mdstem
Educacdo) — Instituto de Matematica, Estatistic&i@ncias da Computagdo, Universidade Estadual de
Campinas, Campinas, Sdo Paulo, 1981. Disponivel<drtp://www.bibliotecadigital.unicamp.br/>. Acesso
em: 02 de abril de 2014. ALCURE, Leila. Audio-visuaeio auxiliar no treinamento de professores?2198
162 f. Dissertacao (Mestrado em Ensino de Ciéndidatematica) — Instituto de Matematica, Estatistca
Ciéncias da Computagdo, Universidade Estadual adepiDdas, Campinas, Sdo Paulo, 1982. Disponivel em:
<http://www.bibliotecadigital.unicamp.br/>. Acesson: 02 de abril de 2014. VILA, Maria do Carmo. Um
modelo de metodologia operatéria como alternatiaea pnelhoria do ensino de Matematica. 1982. 276 f.
Dissertacao (Mestrado em Ensino de Ciéncia e Mdteaa- Instituto de Matematica, Estatistica e Ciés
da Computacdo, Universidade Estadual de CampinasnpiDas, Sao Paulo, 1982. Disponivel em:
<http://lwww.bibliotecadigital.unicamp.br/>. Acessm: 02 de abril de 2014.
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possiveis aproximacBes, ou ndo, com o tema da npssguis¥. Tais pesquisas
(desenvolvidas na década de 1980) apontaram qoemnadéo para professores em servico,
era concebida como treinamento por meio de um gsiofial mais experiente; buscavam
estratégias eficientes no treinamento de professoge investigavam projetos de
treinamento/reciclagem/adestramento para professdee Matematica. Contudo, a nossa
pesquisa se difere dessas listadas, por tratag-sendnodo de formagéo que néo havia uma
regulamentacdo, certificacdo, horarios marcadospanindo especifico de formar o professor.
A busca por aproximacao trazia, entdo, efetivoadiamento, mas indicava como
possibilidade o redirecionamento do olhar paraest@o da experiéncia, da pratica docente e,
com esse, para trabalhos desenvolvidos a pantiadativas de professores.

1.2 FORMACAO DE PROFESSORES NOS TRABALHOS COM NARRWAS.

As narrativas — enquanto estruturacdo da expeaéommo relato — podem trazer
praticas de subversdo ou elementos néo institusigu@, por vezes, ndo sao encontrados em
outros tipos de documentos. De acordo com Bol2@®Z), para podermos entender algumas
caracteristicas humanas é preciso narra-las pomstio de uma histéria.

Para tentar compreender essa dimensdo nos vol{zam®® coletadnea de Vicentini et
al (2008), “Professor-Formador: historias contadasotidianos vividos” e Garnica (2014),
“Cartografias contemporaneas: mapeando a formagigrdfessores de matematica no
Brasil”. Esses pesquisadores discutem perspedii@a®rmacédo por meio de narrativas de:
professores do ensino basico, das redes municmaigstaduais de ensino; do Ensino
Superior; coordenadores pedagdgicos; orientadoeglmghgicos; assessores educacionais
entre outros.

Na obra de Vicentini et al (2008), a intencao da®es foi organizar uma coletanea
mobilizando experiéncias de formacéo vinculadagwrd do professor-formador, sendo que
este estad envolvido, principalmente, com formagém#inuadas em instituicdes publicas.
Esse profissional (o professor-formador denomingulr, vezes, de Assistente Teécnico
Pedagogico) € designado para trabalhar com a fémmapntinuada, lindando com
professores de diversos niveis, escutando suasaguepromovendo cursos, palestras,
combinando saberes, socializando suas experiérsgadp graduados, mestres ou doutores

187 partir da analise dos trabalhos de mapeamentsa @sencdo surgiu como forma de buscar uma
compreensdo sobre essa perspectiva de formacdapgueceu nas décadas de 1970 e 1980, tendo como
principal caracteristica a nocéo de formacgéo cainamento
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gue atuaram como professores antes de serem fomsadosua acao situa-se entre formacao
e intervencdo no estabelecimento de ensino, noetpraglisciplinar, interdisciplinar e
transdisciplinar.

Um trabalho nessa coletanea, de Soligo e Pradidylaaio “Quem forma quem,
afinal?”, tem seu principal foco voltado para depeitos de diferentEsprofissionais que
narram suas experiéncid®estacamos a narrativa da professora iniciante afabrao Pina
Lopretti, que relata a relevancia de suas expadaéreom 0s estudos e pesquisas durante o

processo de desenvolvimento pessoal e profissional.

[...]. Assim, é na busca pelo didlogo das exper@@nde formacdo com os
acontecimentos da profissdo, com leituras e ref@sntedricos que me
ajudem a compreender o que estou vivenciando, ridhpae troca com
outras colegas de profissdo, na observacdo desporés mais experientes
(mas que comungam dos mesmos principios educatiegejncipalmente,
na observacdo atenta, no questionamento e regmrmanente dos
acontecimentos e vivéncias da minha prépria sakulle— tomando-a como
lugar privilegiado para ensinar, aprender e peaguisgue tenho alcancado
resultados significativos como professora [...]. (ENCTINI et al, 2008, p.
21)

A busca por exemplos no exercicio da profissdawvaa@izacdo dos conhecimentos de
profissionais mais experientes dao indicios pantaoswlhares sobre a formacdo docente,
mais préoximos daquilo que buscamos investigar.

Esse texto, também, discute algumas modalidadesafimas vinculadas a acdes do
processo pedagdgico escolar, no que tange a ay@n&gao acompanhamento pedagdgico da
equipe de professores. Em um dos relatos, emeideia da importancia do trabalho de
orientacdo pedagogica junto ao corpo docente, cood@mos observar no depoimento de

Méarcia Alexandra Leardine

Estar em sala de aula muitas vezes causa a serdm¢gaamento, parece
gue estamos ilhados, vem a impressdo que as eikigés@o tantas e 0s
programas séo tdo pesados que ndo da tempo dalisarde outra coisa.

[...] Por isso, o papel da coordenadora pedagogiocasdala onde trabalho
tem sido fundamental para a nossa equipe, auxiliand na superacédo de
resisténcias ao trabalho coletivo, explorando rsssingularidades,

incentivando a cooperagdo profissional, as paseoalialogo, o debate, a
reflexdo, o estudo. Além disso, ha o apoio ao tmegido trabalho e a

valorizacdo dos saberes provenientes de nossagyrdti que tem sido

essencial para todos nos. (VICENTINI et al, 2008.1)

19 professor alfabetizador iniciante, professor erpée e orientador pedagégico.
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As reflexbes tomadas por essa professora, acerdaabalho que é realizado em
conjunto com a coordenacdo pedagdgica, abarcanctaspérmativos imersos nessas
relacbes. Como podemos observar no depoimento dat&kd®arrichelo Cunha que narra
situacBes quando se posiciona como professora efreautro momento, quando passou a ser

coordenadora na mesma institui¢ao.

Minhas primeiras experiéncias como professora nec&gho Infantil foram
como auxiliar e as colegas com as quais convivistitoiram-se como
presencas significativas no meu processo de foiondcd Depois de um
ano e meio como auxiliar, assumi minha primeirasgade Maternal. [...] 'O
gue € que eu faco agora?' foi sempre a pergunt@adsra diante do
enfrentamento do novo e que me mobilizava a busaamstruir jeitos de
fazer e pensar sobre o meu trabalho. As duvidasresasempre eram as
relacionadas aos conteldos, isto é, ao como en$tnde sempre contar
com as parcerias mais experientes da escola e €oeuaides pedagodgicas,
mas 0 que mais me ajudou na construgéo de sigioscdas dificuldades e
aprendizagem de coisas que eu nao sabia foramcosters de orientagéo
individual com as coordenadoras. As relacdes comuas coordenadoras
que tive nessa época, além de respeitosas e afgfdosam pontuadas pela
escuta e pela confianga antecipada. [...] Esse madkelooordenagdo eu
incorporei, inclusive, na minha propria pratica concoordenadora:
rascunhar os conceitos e atividades com as proéssqestudar junto);
registrar num caderno especifico as duvidas, cadb® coisas a
providenciar [...] Aprendi com as minhas coordenasloea com esses
assessores ‘fazendo junto: perguntando, registraestudando, criando
roteiros, desenvolvendo problemas, produzindo nadtetidatico [...].
(ibidem, p. 42)

A professora Renata narra suas experiéncias poofess relacionado outros
educadores que foram significativos no seu procdesee constituir professora. Percebe-se,
nesse relato, uma relevancia ao trabalho queddaitparceria com outros profissionais mais
experientes, no caso com coordenadoras que acoarpamla professora nos momentos
individuais, influenciando, assim, sua préatica commordenadora a partir das acodes
observadas quando ainda era professora.

Nesse contexto, Soligo e Prado discutem que agdedacolaborativas estabelecidas
por profissionais num ambiente escolar sdo um psacde formacao que envolve dedicagéao,
persisténcia, disposi¢cdo para ouvir e vontade dduzir transformagcdes necessarias para a
aprendizagem desse profissional.

Fazendo mencéo ao professor-formador (profissignal podemos identificar — a
partir dos estudos reunidos na obra de Vicentinale2008) — como sendo aquele que
proporciona uma formacdo em espacos e contextasilaoios a Secretarias de Educacao

exercendo formacdes continuadas), podemos infereg gas pesquisas produzidas com
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narrativas, especificamente as discutidas nessa ekperiéncias sdo narradas no interior do
ambiente escolar apontando a simples observacam gofissional mais experiente, seja ele
um colega de trabalho (professor), um coordenaddagogico, ou mesmo, a observacéo de
uma aula “modelo” por meio de um DVD, como procesde formacdo que ocorrem de
forma individualizada, a partir de necessidadespareem do préprio sujeito. Vale ressaltar
gue esses processos estdo direta ou indiretamentelados a programas regulares
promovidos por um 6rgéao publico. Essas categon@exanam-se de aspectos em Nnossos
depoimentos, no momento em que o0 professor ao sentarlo por um profissional
“experiente”, incorpora as ac¢des observadas/odestam sua propria préatica, entretanto se
distancia nos aspectos institucionais, de modmae&incular a programas de formacéo seja
em redes municipais ou estaduais.

Como vimos, o trabalho com narrativas permite aeslam foco apontando para
praticas formativas diversas e continuas e, p@a 580, consideramos oportuno dialogar,
também, com Garnica (2014). Como proposta de magrganessa obra aborda estudos sobre
a formacao de professores de Matemética no Bmmiém de natureza historiografitaAs
pesquisas desenvolvidas no projeto de Mapeamenpropdem a investigar a formacéao e
atuacdo de professores de Matemética no Brasil,loago do tempo, utilizando,
principalmente, testemunhos orais e fontes de stgenaturezas (documentos institucionais,
legislacOes, fotografias, atas publicagfes esmldikeos didaticos etc.). Esse projeto busca
elaborar registros das condicdes em que ocorreuéms@ formacao e atuacéo de professores
de Matematica e, sua relevancia, nesse contextty se modo em que o projeto investiga as
formas “como se vem dando a atuacéo desses prEsssomo eles se vém apropriando dos
materiais didaticos, como vém seguindo ou subveoiess orientacdes legais em vigor”
(GARNICA, 2014, p. 16).

As narrativas elaboradas nos trabalhos do Mapeanséu textos produzidos por
meio da oralidade, que assumem formas e estilessificados construidos a partir da leitura
de cada pesquisador. Sao narrativas histéricagmeegem das memoérias de colaboradores,
memorias essas que sdo transformadas pelas agiemprda investigacdo, materializadas

em documentos resultantes de entrevistas, juntancen fontes diversas.

“Para composicdo desse trabalho, foram elaboracdtss tebjetivando construir um cenario do Projeto do
“Mapeamento da Formacéo e Atuacdo de Professoreatianatica no Brasil” estruturado pelos membros do
GHOEM - “Grupo Histéria Oral e Educacdo Matematica”
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Um ponto interessante relatado pelos autores, cemte a tematica do projeto, diz
respeito a diversidade de contextos em que a fd@wnag atuacdo de professores de
Matematica sdo abordadas na pesquisa. Alguns Zaoalcursos que formam docentes em
instituicbes de ensino superior, outros dedicara-abordar esse tema em regides especificas
ou em escolas especificas, outras tomam como foowigal o proprio professor,
independente da instituicio em que se formou, giisee escola que atua, também, h&
pesquisas que contemplam a formacéo de profesdofessino primario, no Nosso caso além
de contemplar um estudo com professores do Ensin@io, a pesquisa se restringe a uma
Unica instituicdo do ensino privado.

O principal aspecto desse projeto, em proximidaw® © exercicio aqui relatado,
corresponde as possibilidades em perceber atoesaqurelatar suas experiéncias, revelam

pontos de vistas que em outros tipos de documedmseriam contemplados.

Nas pesquisas brasileiras, as fontes sobre as uidas atores em

mapeamentos similares ao que propomos tém sidoyithgp e usualmente,
0s estaticos registros escolares (diarios de ¢lhstetins de supervisores de
ensino, registros de exames, atas e livros dengasegue, embora também
sejam materiais importantissimos em nossos estpdoso ou nada falam
sobre as expectativas singulares desses atores solprofissdo, seus
encantamentos e desencantamentos, suas ansiedsiss, motivos e

justificativas para terem desenvolvido suas expeid@s como as

desenvolveram. Nao falam, via de regra, das impesica que foram

submetidos, das formas de subversdo que implenantgou ndo), das

possibilidades de formacdo a que recorrem, dastali@es politicas,

geograficas etc. Ou antes, falam desses enfrentasnemas sempre

universalizando o “ser professor” e explicando sagetoria a partir de um

emaranhado de causas e consequéncias de uma ooajorgior, como a

econbmica e politica. Tanto quanto auscultar oagesptutelados, para a
configuracdo de um cenario assim é preciso ouvitbén 0s “espagos
intersticiais” (GARNICA, 2014, p. 50-51)

Desse modo, as “historias” construidas a partisel@rojeto abrangem uma colocacgéao
do foco sobre cenérios muito diversificados, dag@®de vista humano, politico, econémico,
sociocultural, escolar, permitindo, assim percelogrexdes que nédo se evidenciam quando a
formacdo e a atuacdo de professores de Matemati&aasil sdo abordadas na perspectiva
genérica e universalizante.

A pesquisa, aqui, apresentada coloca-se em camsargos trabalhos desenvolvidos
no GHOEM, por corroborar com o projeto de mapeameatd formacdo e atuagcdo de
professores que ensinavam/ensinam Matematica n@ IBabsso do Sul. Desse modo,

procuramos olhar uma perspectiva de formacdo gubom reconhecendo em algumas
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narrativas especificas a existéncia de aspectoEs) esses ndo vem sendo tematizados na
maior parte das pesquisas de que temos nos apaxiffeata-se da perspectiva de mentoria.
Nessa direcao, a partir do momento que consideraiwessas pesquisas sobre formacao de
professores, a ideia da mentoria (aparentementeititia como uma préatica de formacéo),
nao é explorada.

Diante disto propomos investigar uma possibilidddeolhar para uma formacéao por
mentoria junto a professores que ensinavam Matemati que nos proporcionam a
compreensao das praticas de apoio e subversdo alamoclassicos e institucionais de
formacgao inicial e continuada, focos das pesquisatizadas na linha de Formacdo de
Professores e delineadas brevemente acima.

2 HISTORIA ORAL: PERSPECTIVA, CONCEPCOES E ABORDAG EM

Consideramos que uma metodologia de pesquisanpalaeza que Ihe atribuimos e
esbocaremos mais adiante, ndo tem paternidadentides de pertenca a uma area a qual se
tem que prestar contas sempre que ocorre um pooaEssnobilizacdo. Desse modo, a
metodologia aqui apresentada € prépria deste lmabalessa pesquisadora e, portanto,
respeita seus processos de amadurecimento, susssidacles de dialogo e as necessidades
gue seu percurso investigativo impde.

Nesse sentido, houve uma primeira necessidadeifenerttiar posturas, encontrar
marcas proprias daquela que reconheceriamos cora@astura qualitativa de pesquisa, ou
como em geral referenciada, de Pesquisa Qualitativa

Dialogando com Goldenberg (2003), o debate entro@ologia positivistae a
sociologia compreensivaareceu um bom caminho para identificar as mapedass quais
buscavamos.

De um lado, o modelo de pesquisa positivista —lgado por Augusto Comte (1789 —
1857) — que foi significativamente refutado pelossquisadores qualitativos. Nesse
movimento as areas do conhecimento passam pet@riarda verdade: s6 € considerado
verdade o que pode ser submetido & experimentdlEfgsa concepcdo a teoria € neutra e
isenta de subjetividade. Para os positivistasrci@é& Unica e verdadeira e, portanto, pode ser
comprovada por um pesquisador que se mantém abjetivmparcial, evitando, assim,
contaminacfes da pesquisa por suas crencas, p&gesepceconceitos e julgamentos. Sendo

assim, o sujeito e o objeto do conhecimento, nabsadagem, estavam sempre separados.
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Essa noc¢do, ou sua atribuicdo ao positivismo, roerée ndo é uma discussao inovadora, mas
€ necessaria quando, no final desse processo,hex®Emos ser esta a postura com que a
autora dessa dissertacao se identificava no imicionestrado: uma ciéncia pura, objetiva.
Desse modo, distanciada temporalmente daquele miopgepossivel pensar em um processo
fundamental a formacao do pesquisador: o de detsagas.

Por outro lado, a sociologia compreensiva, confoafirena Goldenberg (2003) busca
por procedimentos metodologicos que se diferenclaqueles usados nas ciéncias fisicas e
matematicas. Isso porque, havia o reconhecimentgudeo objeto de estudos das ciéncias
sociais lida, principalmente, com valores, emogdsabjetividades. Dentro dessa perspectiva
podemos associar o paradigma positivista a pesjdesaarateguantitativg que abrangem a
ideia de racionalidade, que também € entendida cprantificacdo. A pesquisa quantitativa,
de modo recorrente, vem sendo articulada a nogebjdtividade, mensuracéo, definicdo de
conceitos e principalmente com o rigor cientifico.

A preocupacgao com esse processo traz outra idagib com outro discurso que néo
€ o do positivismo, mas que vem da sociologia ceanmiva, que esta associado a ideia de
pesquisa qualitativa. Assim, muda-se a concepcadizen que ndo é o resultado, mas sim o
processo que importa, desse modo surge, com essapp@&o, outra possibilidade de
investigacao.

Quando algumas dessas no¢cbes comecam a ser cadé®piara o surgimento de uma
abordagem dita qualitativa, os argumentos de ésist apontam como potencialidades,
daquele modelo que colocava a superar, a existdadiagras, a seguranca e objetividade por
essas garantida, a confiabilidade absoluta, a pmdde uma verdade cientifica e, portanto,
Unica e o discurso de gaemedida era algo borse altera para algo consé € bom se pode
ser medidqCf. GARNICA, 2011). Nesse contexto, como podemoaracterizar uma
pesquisa qualitativa? Para Goldenberg os investigad nessa perspectiva, sdo sujeito e
objeto de sua prépria pesquisa, ou seja, existapbaelagem qualitativa um posicionamento
de reconhecer a subjetividade inerente a praticpedquisador que faz, no limite, que este
analise, investigue seu proprio olhar sobre o muAddiferenca entre as duas abordagens
aqui brevemente discutidas ndo esta na existéncigio de uma subjetividade, mas no seu
reconhecimento. Considerando a abordagem quadifaggse reconhecimento traz uma
“nova” necessidade de expor e justificar escoldasxplicitar valores que permitam ao leitor

identificar quem e de onde se fala.
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Podemos compreender melhor essa esfera, seguoolocepcao de Garnica (2006)

afirmando que

[...] o adjetivo “qualitativa” estara adequado asquésas que reconhecem:
(a) a transitoriedade de seus resultados; (b) abgsiplidade de uma
hipbtese ariori, cujo objetivo da pesquisa sera comprovar ouaeft) a
ndo neutralidade do pesquisador que, no procetsgietativo, vale-se de
suas perspectivas e filtros vivenciais prévios doais ndo consegue se
desvencilhar; (d) que a constituicdo de suas canpfies da-se ndo como
resultado, mas numa trajetéria em que essas mesorapreensbes e
também os meios de obté-la podem ser (re)configsracd (e) a
impossibilidade de estabelecer regulamentactes, mocedimentos
sistematicos, prévios, estaticos e generalista83{p

Nessa mesma dire¢cdo, Goldenberg (2003) expliomaocconstante esse movimento

de reconfiguracoes.

A simples escolha de um objeto ja significa um gotgnto de valor na
medida em que ele é privilegiado como mais sigtifio entre tantos outros
sujeitos a pesquisa. O contexto da pesquisa, ata¢eo tedrica, 0 momento
sdcio-historico, a personalidade do pesquisadoethms do pesquisado,
influenciam o resultado da pesquisa.” (p. 45)

O pesquisador envolvido nessa perspectiva, par egnte das interferéncias de seus
valores durante o processo da pesquisa e no mondengelecdo e encaminhamento do
problema estudado, privilegia um movimento de tegide suas opg¢des e impressdes. Esse
movimento nao visa generalizacbes, mas um aprofedi® na questdo cujo estudo foi
proposto. Esse aprofundamento € local e requeruisiado para ndo haver um deslocamento
do objeto em estudo em relacdo ao cenario que dupito e que este produz, explorando
ramificagBes que reforcam seu carater sociocultural

Segundo as concepgdes apresentadas por esses aatoistoria oral pode ser tomada
como uma metodologia de pesquisa qualitdtivauja abordagem se compromete na
construcdo — intencional — de fontes historicaaréirgle situagdes de entrevista.

Embora seja um ponto comum essa aproximacdo chist@iografia por conta da
producdo de fontes historicas, existem trabalhos sg utilizam da histéria oral sem
preocupacao em produzir um estudo histérico sabferdes produzidas.

Considerando o cenario de discursos e contradissuro qual se coloca a pesquisa

qualitativa e considerando os diversos usos daorfastoral (metodologia, técnica e

LA histéria oral também tem sido abordada comoitéctiazendo referéncia a criacdo de arquivos qaia o
complemento de outros tipos de fontes) ou comaptiisa.
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disciplina), buscamos, inicialmente, compreendencesta se constitui como metodologia e
discorrer a respeito de sua abordagem e consbt@gguanto metodologia qualitativa nas
pesquisas de ciéncias humanas e sociais. Um dbappara esse processo fez ressaltar nesse
movimento um ranc¢o de busca pela origem na histiariaistoria oral, o que nos fez optar por
um novo direcionamento: aquele que se preocupaigrdconsideracdes acerca de como a
histdria oral se constituiu nessa pesquisa.

Trabalhamos com a histéria oral enquanto metodlqgalitativa de pesquisa que
tem como principal funcdo a criacdo intencional fdetes, sendo que essas fontes séo
disparadas pela oralidade e comegcam a se constitugituacdes de entrevistas. Por conta de
Nosso interesse nessa investigagdo, optou-serpblaliio com a historia oral temética que,
segundo Garnica (2003), se centra num conjuntaitceste temas pretendendo compor
“aspectos” da vida/memoria dos entrevistados.

A operacdo historiografica € um conjunto de acfes tyansforma fontes em
narrativas histéricas, tal que, essas, sempre s@mpem uma determinada metodologia.
Cabe ao pesquisador no estudo da Historiografeug agentes, “questionar-se sobre o que &
escrever Historia, 0 que sdo e como sdo elabonaaaativas histéricas”, como também
sustentar uma concepcao de Historia e os modosategp Historiografia. (GARNICA et al.,
2011, p. 237.)

As fontes nunca sao objetivas, pois elas sado asadas por uma subjetividade tanto
daquele que narra, quanto daquele que entrevisent@ daquele que |é a narrativa e a
compde junto ao narrador e entrevistador. Os dootoserais sao resultantes de um trabalho
conjunto do entrevistador e do entrevistado. Esgpisador que escolhe com quem ira falar,
porém ¢é o interlocutor que decide se ira realizanteevista. E o pesquisador quem seleciona
as questdes do roteiro, mas € o interlocutor queridd se, o quanto ou o que vai narrar. “O
resultado final da entrevista € o produto de amhas;ador e pesquisador’” (PORTELLI,
1997b, p. 36).

O pesquisador, ao analisar as fontes historiogigficoduzidas por meio da oralidade,
cria outras fontes, estabelece novos olhares deag@asao estabelecer versdes acerca do
contexto abordado pelas fontes. Esse trabalhcotianaiéquer, por parte do pesquisador, uma
mobilizagdo de uma variedade de recursos/fontesla Gan desses recursos possibilita
conhecer perspectivas e promover um dialogo elase Messe sentido, acreditamos a historia

oral ser uma abordagem qualitativa que nos propmacnovos olhares, novos encontros,
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novas perspectivas e significados que possibilicmmpreender um cenario investigativo
dentro de uma perspectiva historiografica.

A histéria oral, enquanto metodologia qualitative gesquisa se coloca como uma
articulacdo ressonante entre procedimentos inestiy e fundamentacdo tedrica. Desse
modo, para compreendermos melhor a area de condrgciram que estamos envolvidos e a
metodologia que orienta o desenvolver do nossaltiabum breve delineamento sobre os
movimentos na area da Historia faz-se necessapariir desse momento. A perspectiva
historica, advinda desse movimento e suas abordafjemdamentam, contextualizam e
sustentam o trabalho com a histéria oral pautaedotsna visdo mais contemporanea de
Historia e Historiografia. Trata-se da fundamentatgdrica que orienta a estrutura desse
trabalho. Nos tépicos que se seguem, serdo detinezgl encaminhamentos procedimentais
dessa pesquisa e como essas questbes (olhandaspeeos técnicos, procedimentais e

alguns cuidados necessarios) aparecem ressonantessso trabalho.

2.1 HISTORIA E HISTORIOGRAFIA

Estar em estado de palavra [...] € estar em es@e@rontiddo para o nascimento
de algo, para o parto de novos temas, problemasrdagens e conceitos.” [...]
Estar em estado de palavra é sentir prazer de cdar inventar, de enredar, de
tramar, de dizer de maneira nova, de fazer ver dgigoocangulo, aquele assunto ja
tdo desgastado.” (ALBUQUERQUE JUNIOR, 2011, p.-260)

Os historiadores, escreveu Durval Muniz de AlbuquerJunior (2011), finalmente se
descobriram em estado de palavra e perderam anciaadiante delas.

Por muito tempo as palavras, para os historiagd@ms um instrumento ligado aos
fatos, aos acontecimentos. Serviam para dizer sgymassava la no passado. Para o autor, 0
préprio historiador € um sujeito que sO existe eciga estar em estado de palavra, para
esbocar a si mesmo como sujeito de uma narrative ctambém, do objeto e sujeito que vai
tratar.

Assim como na Literatura, a Historia s existe atado de palavra. Entretanto, na
década de 1960 do século passado alguns automxlden a separacdo entre a Historia e a
Literatura nos textos dos historiadores, tal queega ao historiador abordar somente os
fatos, e aos escritores era permitida a ficca@nelda como invencao dos eventos que narra.
“A historia teria como compromisso a procura dadaee, a Literatura poderia ser fruto da
pura imaginacao”. (ALBUQUERQUE JR, 2007, p.44).rAkcdes entre historia e literatura e
o lugar (ou lugares) que as mesmas ocupam, sao bant discutidas pelo autor em seu livro
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Historia: a arte de inventar o passadbDurval pauta-se na discussdo sobre a articuldgéo
Historia com a Literatura e ndo em uma separacgie elas.

Mesmo tendo, no século XIX, se separado da litexatda ficcdo, em nome da
cientificidade, quase dois séculos depois a hajoafia descobre que ndo conseguiu se
afastar da dimensao literaria, ficcional e artéstié\ histéria ndo conseguiu se ver livre da
literatura [...] ambas s6 existem em estado de yala (ALBUQUERQUE JR, 2011, p.252).
Apesar de suas “regras de producao” serem distiatabas sdo consideradas formas de
construir narrativamente 0 tempo, 0S eventos, @RS, 0S Sujeitos, 0S personagens.
Também, como produto de tramas, enredos e fabglaE®sas ciéncias existem porque 0s
homens necessitam de significados, de conceitodoecapazes de formular simbolos e
metaforas. “A histéria foi uma das formas criade®g homens para usar a palavra e com ela
dar sentido a sua existéncia no tempo e espadein(ip.257)

Os poetas conhecem as “armadilhas” das palavrakte@dos sabem das artimanhas
de estar em estado de palavra, enquanto que,togddsres acreditavam na boa intengéo das
palavras, crendo que estas entrelacavam-se conisas,cos fatos, com a realidade, estavam
destinados a falar a verdade, somente os que astd@sam, a usavam de ma fé. Para os
historiadores as palavras podiam oferecer uma weesdista das coisas, na qual os fatos, os
eventos eram narrados, por meio das palavras,igidesl exatamente da “forma” em que
foram executados. Assim, mesmo penetrados peloitesgas palavras, acreditavam que,
eram puros, imaculados, podendo voltar a vida.

A partir dos séculos XVI e XVII, com a aparicdo daprensa, 0S recursos
historiograficos (documentos impressos, fontes, etobj histéricos) aumentaram
consideravelmente. Conforme Silva e Rolkouski (200&ersos profissionais produziam
documentos que valorizavam o0s costumes, leis,taraulcomércio, financas e a populacéo.
Com tais publicacbes o campo da historia tambémeatou, varios textos historicos
passaram a ser produzidos como, o estudo da cplprdar, o romance historico, a biografia
e a autobiografia.

O inicio da carreira académica de historiador serdeAlemanha no século XIX. Os
formadores eram um grupo de classe média e viveostados em provincias longe da
realidade da vida politica e social.

O desenvolvimento, no século XIX, de uma profisszadémica do

historiador trouxe consigo uma posi¢do social ndainida e consciente.
Isso exigiu também que os historiadores, do mesmdongue 0s outros
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profissionais, tivessem algum tipo de formacaordifeiada. (THOMPSON,
2002, p. 78)

No século XIX, quando a histéria se constituiu codisciplina, o trabalho do
historiador, como ja mencionado, era visto comostgp@o do literato. Acreditava-se que o
historiador era neutro, imparcial e exercia sebaifeo de voltar ao passado desvinculado do
presente, tinha uma postura positivista, ciensficivoltada para uma historia dos heréis, dos
grandes nomes e acontecimentos. Contudo, as fordés fotograficas ou pictéricas nao
eram vistas de forma a compor um trabalho histodiforp. J& na primeira metade do século
XX, foi fundada a Escola de Annales, contemplandoaonjunto de pesquisadores, como
Marc Bloch, Lucien Febvre, Henri Pirenne dentreasitque encorajava[m] varias inovagcoes
tedrico-metodoldgicas no ambito da Histéria (cori@mcia) e da historiografia (como fazer
cientifico)” (CURY, 2011, p. 17). Defendendo um ngearadigma para os estudos historicos,
“aquela nova geracdo de historiadores passaraingsjcestionar a hegemonia da Historia
Politica” ibidem. Buscava-se uma nova histériaopopada com o cotidiano, com fatos e
acontecimentos compreendidos entre as “minoriastiaVia, a Nova Histéria ou Historia
Nova veio com o surgimento da terceira geracdosdal@ de Annales, tendo como base
filosofica “a ideia de que a realidade € sociataoliuralmente constituida” (CURY, 2011, p.
20), ou seja, aproximando historiadores dos ankogpS8. A histéria deveria ser
problematizada, partindo de questionamentos e audmy vindas dos historiadores,
organizando e criando suas fontes. Portanto, sebigma ndo ha histéria.

Enfim, a historia se aproxima das outras ciénc@sas, como a Antropologia, a
Sociologia, a Psicologia e, inevitavelmente, confioma Albuquerque Jr., Literatura e
Historia se reencontram buscando as semelhancasasjumem e as diferencas que as
separam. A literatura vem se oferecer como sigsacritara ou inscritura do passado, nao
como os historiadores pensavam semtiaresto, um fragmento ou evidéncias. Anteriormente
os historiadores acreditavam que seus objetos ersatamente do mesmo jeito dos
acontecimentos que haviam ocorrido no passado. £amdanc¢a de paradigma, finalmente
tomam consciéncia que “s6 em estado de palavranpadensformar documentos em
monumentos”, construir objetos, sentidos e sigaifas aos relatos narrados de outros tempos
(ALBUQUERQUE JR, 2011, p. 253). Concordamos com udlierque Jr, que “a
historiografia é, hoje, o uso metddico, regradmlieciado pelos pares, das palavras, para com
elas estabelecermos versdes do passado as quassrvertidir criticamente no presente.” (p.
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257). O passado € uma leitura do presente quessemntifica a partir de varios olhares, ele é
criado, inventado no presente.

Podemos afirmar, a partir de Marc Bloch, que adfiisté a ciéncia dos homens no
tempo, que estuda/cria o passado dialogando coreserne, vivendo em comunidade, assim
“aprendemos que é o presente que interroga o passadnecta com a nossa vida, com as
suas probleméticas. O passado, como a Historian& imvencdo do presente, embora
ancorada nos signos deixados pelo passado” (ALBURRQIEE JR, 2007, p.33). Os homens

inventam a Historia através de suas acles e deequasentacdes, tal que

O momento de invencédo de qualquer objeto hist@éca o proprio passado
e caberia ao saber histérico tentar dar conta destes desta invencao,
definindo que praticas, relagdes sociais, atividagtiais produziram um
dado evento. Os documentos histéricos sdo tomamos pistas através das
guais se tenta rastrear o momento desta invengdBUQUERQUE
JUNIOR, 2007, p. 24)

O termo invencao remete a uma dada ruptura, ute cara um momento inaugural de
alguma pratica, de algum costume, de alguma coBoepla abordagem do evento histoérico,
este termo enfatiza a descontinuidade, a ruptwtdeeenca, a singularidade, além de afirmar
o caréter subjetivo da producao histérica e a sat@de de ampliagdo de fontes.

As fontes nédo falam por si s0, elas respondequastdes feitas no presente. Segundo
Garnica e Souza (2012), fontes sao os residuoamguyeesquisador — que deseja compreender
um campo a partir de uma investigagao historioggéfi dispde ou criam. Das fontes — sejam
elas registros escritos, pictdricos ou qualqueracisrma material que possibilite residuos de
um passado que chega até n0s — abordadas nasigag@ss historiograficas, existem
também as fontes orais, que podem ser criadas @0 oe entrevistas tornando-se
documentos orais no momento em que esse regigfravado, transcrito e, portanto, gerem
documentos escritofima fonte é sempre criada, pois “é a leitura (étor)eque a faz dizer
alguma coisa, é o leitor, no ato da leitura, quéuwait significado a fonte”. (GARNICA;
SOUZA, 2012, p. 31)

E necessario assumir, em meio a essa discussio,ogpassado se
presentifica de varios modos, a partir de varidsams; de apostar na
perspectiva de que o passado € uma leitura (e eitnaal do presente, uma
criacdo/invencdo do presente), mas uma leitura a ariacdo tornadas
possiveis a partir de multiplas perspectivas quermevir & cena como que
para esbogar um jogo entre perspectivas que téagdiro que leva tempo.
(GARNICA et. al., 2011, p. 225)
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Os indicios do passado — as fontes — sdo interosgadpartir do presente, sao,
inclusive, reconhecidas enquanto tais a partiretegectivas do presente. Dependendo o que
cada pesquisador deseja estudar, coisas diferpatism ser ditas a partir de um mesmo
documento. “Um documento abre perspectivas desaathas dificilmente da conta, sozinho
de montar todo um cenario.” (GARNICA; SOUZA, 20H233).

Por meio desta metodologia de pesquisa, pretendesssruir versées historicas a
partir de fontes orais e outras possiveis fontelgspquais se espera compreender e compor
um cenario da formacé&o por mentoria que era ex@emdolharmos por um tipo de formacéo
de professores.

2.2 HISTORIA ORAL: ENTRE PROCEDIMENTOS, CUIDADOS EALGUMAS
PERMANENCIAS

“A voz segue com cautela o deslindar do passadaueg@a pouco descreve experiéncias vividas. As/prda
cartografam vivéncias a partir de um tempo auseie se tornou presente pela linguagem. Esse é amgt
gue nos arrasta em seus passos mildos” e, no dezkya Luft, “devora tudo pelas beiradinhas, roendo
corroendo, recortando e consumindo”. Na esteiraelopo (Cronos), esse devorador age e tudo conssuae;
irm&, a memoria (Mnemésine), guarda os momentosamieda razao narrativa, presente nos sujeitos s
da linguagem. Esta expressa, na razao narrativajngtmumento de poder, auséncia e seducao.
A auséncia esta subordinada ao que ja se passaeivaaidade do momento vivido. Torna-se present pel
memoéria, objetivando-se através da linguagem falaaaitual da narrativa. Dessa forma, tem-se a ancs@
como sinalizadora do passado que torna presente,n@@rativa, as impressées menos vivazes, medante
ato de lembrar e de recordar. O poder e a sedugfioetem ao encantamento do outro que, no registro do
falante, tranquiliza-se ao penetrar em sua escuansiona- lo na teia de significados que a naivat
oferece. O narrador, no momento de sua fala, exesbee o outro o poder de seduzir, desviando aesco
para as cenas fulgor de sua vida. Assim, a lingoagepartir da razdo narrativa, registra contornos
presentes no falar dos sujeitos, demonstrando ataca@o nas dobras do tempo, como um evento que se
caracteriza pelo pressuposto da verdade vivida.
(GROSSI; FERREIRA, 2001, p.30)

Ao observar indicios das praticas formativas, asdas de 1980 a 1990, por meio de
relatos de alguns professores, a Historia Oral cometodologia de pesquisa qualitativa
exercita sua potencialidade ao permitir transformalatos de vida em documentos,
explorando a oralidade por meio de narrativas, s@@ desenvolvidas em situagbes de
entrevistas. Ao narrar o sujeito constroi sua @gpeia. Narrar a vida, 0os acontecimentos,
experiéncias e vivéncias nada mais é do que umaafde se inventar, criar a si proprio. De
acordo com Bolivar (2002), “a narrativa ndo s6 espa importantes dimensdes da

experiéncia vivida, mas, mais radicalmente, medwdaria experiéncia em si e configura a



37

construcdo social da realidad®.{p.4). Para Bolivar, a narrativa é uma forma paldr de
construir a propria experiéncia, pois envolve uocpsso reflexivo de si préprio. O momento
da construcéo de fontes, por meio de narrativagngb também um momento da construcao
de si frente ao outro. A producdo da narrativa & aanfeccdo conjunta entre o que narra e o
que ouve a narracao.

A articulagdo entre narrativas e outros tipos aeef® permite a construcao de versoes
historicas plausiveis sobre um cenario de formagaomentoria que era exercido em uma
instituicdo de ensino privado de Campo Grande/M&s mspecificamente no Colégio Batista
Sul-Mato-Grossenéé No caso dessa proposta de pesquisa, particulsgmesse corpus
documental ganha uma relevancia ainda maior tendeigta que, talvez, por ndo ser uma
pratica regulamentada, ndo encontramos outros dipaocumentos. Garnica e Souza (2012)
ressaltam que a historia da escola € estruturadagio dos registros escritos enquanto “suas
relacdes pedagogicas efetivam-se mais marcadapelateralidade, que enreda as tramas do
cotidiano.” (p.85). Conforme Silva e Souza (20@vintencao de trabalhar com entrevistas no
ambito da historia oral, ndo possui o intuito deepimformacdes somente de um determinado
tema, mas coloca-se como uma possibilidade de pirodocumentos histéricos (orais e
escritos) a serem disponibilizados ao publico ddareofomentar outras investigacoes.

A historia oral, como metodologia, expressa um waaj de procedimentos que nao
teria sentido sem uma fundamentacdo. Tendo estaesiplicitada acima, nos voltamos a
proposta e implementacao dos procedimentos regulasbocamos de forma sintetizada, um
dialogo com Garnica (2011, p. 236) que propde: opwracao historiografica se inicia com
uma questao/pergunta e em consequéncia uma seleg@@d de fontes; tal questdo indica
um grupo inicial de possiveis depoentes cuja memdrsignificativa para a pesquisa; esse
depoente, ao aceitar participar da entrevistacandutros depoentes disparando o chamado
“critério de rede”, permitindo, assim, a formac&@ordicleo de colaboradores; sao elaborados
roteiros (envolvendo questbes correspondentes gaivab da pesquisa) que orientam as
entrevistas semi-estruturadas; as entrevistas ifpe@e realizadas em gquantas sessdes forem

necessarias) sao gravadas e/ou filmadas geranddooanmento imagético, gravacdes essas

| a narrativa no sélo expresa importantes dimensiateela experiencia vivida, sino que, méas radicateme
media la propia experiencia y configura la consti@rt social de la realidad.

%0 Colégio Batista Sul-Mato-Grossense da cidade dmp® Grande MS surgiu na década de 1980 pela
Convencgao Batista Sul-Mato-Grossense e vigorouoaténeados de 2004. A Convencdo Batista € uma
Associacao Civil, de natureza religiosa e de cafééatropico, constituida por iniciativa das Ige Batistas
estabelecidas no Estado de Mato Grosso do Sul €fisertucrativos. Dos registros encontrados solsse e
Colégio ndo ha um consenso quanto a nomenclatesaadorma optamos pela nomenclatura mais utiljzada
com hifen. (Conforme podemos perceber no ANEXO B)
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gue constituem o documento base da pesquisa; jpostente essas entrevistas gravadas séo
transformadas em textos escritos numa sequénciactkeentos, chamados de transcricdo

(quando o registro da oralidade passa pela degiaVatita) e textualizacdo, a qual seguem

tantas edicfes quantas julgarem necessarias sempmegociacdes com o depoente. Garnica
(2011) afirma que ndo ha regras para esse prodessextualizar, sendo que depende do

estilo e sensibilidade do pesquisador.

Podemos salientar que o autor ndo pretende listasog ou regulamentar uma
trajetéria metodologica, no entanto, vem abrangemomentos que caracterizam a histéria
oral como metodologia para uma pesquisa em Eduddaaméatica.

Em acordo com os pressupostos metodolégicos led@mtpor Garnica (2011),
passaremos a delinear os nossos “movimentos” métydos, suas especificidades e alguns
cuidados procedimentais. Entendendo que movimegoi ndo refere-se a mudanca, ao
efeito de deslocar-se a partir de um plano iniciels a uma acdo trilhada que esta suscetivel
a improvisos e ao inesperado (GARNICA, 2014).

No texto de Portelli (1997a), por exemplo, consequs estabelecer algumas ligacbes
dentro das entrevistas realizadas. O referido alisoute, em seu texto, principios éticos no
trabalho com a histdria oral afirmando-os comortéeessarios quanto a postura praticada por
cidadaos e intelectuais académicos. Nesse contéxtelevante discutir sobre as relagbes
estabelecidas em situagfes de entrevistas e, tansiobne a utilizacdo e a interpretacdo da
fonte oral gerada.

Ao trabalhar com individuos nas entrevistas, exist@rias situacées que devem ser
respeitadas. Como em qualquer pesquisa de cuntiitatiua, no trabalho de campbsao
estabelecidas regras de convivéncia, de comportaneethe compromissos éticos envolvidos
nessas relagcdes. Quando o depoente aceita parti@pama entrevista, ele dispbe de seu
tempo, de seu espaco intimo. Abre, muitas vezgmréas de sua casa a uma pessoa estranha
para contar-lhe sobre um periodo de sua vida. mortase posicionar com respeito e
honestidade frente agueles com quem trabalhamos, dinimo, uma postura que deve ser
adotada por um pesquisador, “bem como o respeiteleatual pelo material que
conseguimos” (PORTELLI, 1997a, p. 15).

Para tanto, cuidados devem ser tomados, tais couidtados na elaboragéo do roteiro
(buscando ndo induzir o entrevistado a falar aperise gostariamos de ouvir, se colocando

como alguém interessado em aprender com o intédlgcwdo contato com os depoentes

#Expressdo adotada por Portelli (1997a), referselaos procedimentos préaticos da histéria oral.
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(ficando a disposigéo do entrevistado para agdodal e horario das entrevistas, fornecendo-
lhes as informacdes que estes julgarem necesséiias 0 pesquisador e sua pesquisa); no
ato da entrevista (mostrando uma escuta atentéerssada, ndo interrompendo a fala do
entrevistado); com 0s recursos técnicos (cuidardbateria e posicionamento do gravador);
na gravacao da entrevista (indicando locais e mtae&om o minimo de ruidos externos que
poderédo afetar a qualidade da gravacao); elabodg@ianscricao e textualizagdo (buscando
manter o tom do entrevistado ndo descaracterizandpe foi dito); com o retorno do
documento produzido para autorizar sua publicagéol&lizacéo por outros pesquisadores.

E no trabalho de campo que s&o aprofundadas astdgselevantadas pelos
pesquisadores e € por meio de conversas/didlogoagjpessoas narram suas experiéncias e
suas memorias individuais. Portanto, a “HistorialGr uma ciéncia e arte do individuo.”
(PORTELLI, 19974, p. 15)

[...] Ainda que seja sempre moldada de diversasdempelo meio social, em
Ultima andlise, o ato e a arte de lembrar jamaisadede ser profundamente
pessoais [...] Se considerarmos a memoéria um process@o um deposito

de dados, poderemos constatar que, a semelhaticgugem, a memdéria

€ social, tornando-se concreta apenas quando fzedtalou verbalizada
pelas pessoa® memoria € um processo individual, que ocorre emm
meio social dindmico valendo-se de instrumentos socialmente criados e
compartilhadosEm vista disso, as recordacdes podem ser semelhante
contraditérias ou sobrepostasPorém, em hipétese alguma, as lembrancas
de duas pessoas sdo exatamente iguais. (p. XBngse§0)

Concordamos com Portelli ao dizer que a memoriad&idual, mesmo constituida
em um meio social ela é Unica em cada individuo.nidonento da entrevista, ouvindo e
dialogando com o depoente, € importante recontzeeristéncia de multiplas narrativas, pois
isso nos protege de perspectivas totalizantes @aigga em uma verdade Unica. A historia
oral ndo tenta representar a realidade, mas, pordeelarrativas, a constroi por meio de uma
multiplicidade de versdes que, nem sozinhas, neroogjuinto, podem ser identificadas como
“A” realidade.

Pensando no momento de construgcdo da fonte oaah fer sucesso em uma
entrevista, segundo GOLDENBERG (2003), é importgnteo pesquisador mostre:

interesse real e respeito pelos seus pesquisdexibjlidade e criatividade
para explorar novos problemas em sua pesquisacidaga de demonstrar
compreensdo e simpatia por eles, sensibilidade s@var o momento de
encerrar uma entrevista ou "sair de cena" e, ce@mbia Paul Thompson,
principalmente, disposicdo para ficar calado ero(pi 57)
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Antes mesmo de elaborar um roteiro que orientédtmgb na entrevista, € preciso
lembrenhar-se num processo de conhecimentos edonhecimentos. No mesmo instante
que estuda, continuamente, o referencial tedrice gustenta os procedimentos da
investigacao, faz-se também um estudo inicial dissipeis depoentes que vao/estdo sendo
mobilizados para a pesquisa.

Partindo das poucas informagbes que tinhamos detoola ser investigado
(professores do Ensino Primario que recebiam, etermd@adas décadas, um tipo de
acompanhamento diferenciado da academia, em stieapemn sala de aula), emergiram os
seguintes questionamentos: quem sera entrevis@alo® chegar até esses interlocutores? O
gué ou de que forma iremos dialogar com esses degp@ara narrarem sobre um periodo de
sua vivéncia que nos interessa?

Os primeiros interlocutores foram indicados nag&baprofissional da autora desta
pesquisa como profissionais que atuaram nas déeapageferidas, nessa escola. A cada
nova entrevista outros nomes foram surgindo, caamagsim, uma rede de colaboradores,

como podemos observar na figura abaixo.

Figura 1 —Rede de Colaboradores
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Fonte: Dados da Pesquisa
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O primeiro interlocutor, a primeira, Professora lsllada, foi contatada por essa
pesquisadora por conta de um relacionamento piarfisque perdura ha alguns anos. Maria
Madalena Messias é diretora de um colégio, dapedada da cidade de Campo Grande-MS,
que a autora dessa dissertacao trabalhou, entemass de 2009 e 2013. Alias, foi dessa
relacdo profissional e do conhecimento por partepudessores do Ensino Primério, da
escola, que afirmavam ter suas praticas acompasfastdésadas por Madalena (tal qual
aprendeu em seus tempos de professora) que eneerguestdo de pesquisa. Para essa
entrevista foi pensado um roteiro em que constasgestdes sobre a formacao e atuacao de
professores do Ensino Primario nas épocas de 1280 Essa entrevista foi
significativa em nossa pesquisa (pensando quealmente, ndo encontramos nenhum tipo
de documento que nos reportasse a essa investigacdesse indicios de possiveis nomes
para serem entrevistados), pois a partir dai dispse o0 que chamamos de “critério de rede”
a fim de obtermos outros colaboradores, como podemservar na figura 1.

Dos professores indicados por Maria Madalena,ftn@sn entrevistados. Miriam foi
a segunda entrevistada, indicando cinco nomes eatquais dois ja haviam sido indicados
por Maria Madalena. A interlocutora Marisandra dotrevistada, indicando dois nomes ja
relacionados anteriormente, contudo, com um dess®es, apds varias buscas e tentativas
nao conseguimos contato com essa possivel intéoleguCarla Rosane. A dltima
interlocutora entrevistada, a Professora Damaas&/iSanches de Oliveira, néo foi indicada
por nenhuma das outras interlocutoras, como podeshesrvar no fluxograma. O que
ocorreu foi que o nome de uma professora “Damémisindicado por duas depoentes. Na
busca de informagdes e certificacbes sobre essaspora “Damaris”, certificamos que a
mesma foi identificada como Damaris Pereira ded@entima. Contudo, nesse processo de
buscas para identificar essa professora, algumasid@g@ncias, quanto a atuacao docente no
Colégio Batista Sul-Mato-Grossense e o periodo eest§o, nos levaram ao contato com a
Professora Damaris Viana Sanches de Oliveira, tumuianessa instituicdo lecionando no
Ensino Priméario, e em uma conversa informal revajoie havia sido demitida dessa
instituicdo quando atuou no Colégio. Expondo esde para a banca examinadora, os
mesmos sugeriram buscar por essa e outros possit@iecutores que poderiam narrar

sobre outras situagfes do Colégio. Desse modogcintealmente, optamos por entrevista-la.
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As entrevistas foram guiadas por um rot@isistematicamente pensado e elaborado a
partir das indagacdes e objetivos que norteiam squiea. Partindo de um estudo e
guestionamentos pertinentes em torno do nossoiabjdd pesquisa, foram elaborados dois
modelos de roteiros (um para o professor “formaderoutro para o professor “em
formacdo”f°. O inicio de nossas entrevistas foi marcado petasentacdo de uma questdo
disparadora (questdao ampla), de modo que o depdmuerresse sobre uma tematica geral
com a menor intervencao possivel do entrevistadoando necessaria, essa intervencao tem
o intuito de mobilizar o roteiro como orientador didlogo. Muitas vezes, o entrevistado
narra de tal forma que engloba vérias das quesi@sszitas no roteiro, o pesquisador deve
ficar atento para 0 momento certo de realizar uer@ymta, ou até mesmo de mudar de
assunto.

O ato da entrevista € um momento de mutua coladoyga que falas e siléncios
significam e direcionam o diadlogo. Entrevistadoerdrevistado atuam e, por mais que o
interesse esteja em privilegiar a narracdo do wsteglo, a presenca constante do
entrevistador como aquele para quem se fala trazama narrativa.

Entendemos que ao narrar-se, 0 entrevistado desereesmpde seu cenario, todavia
“o0 depoente reconhece o pesquisador a ponto delladigsuas memorias e o pesquisador, por
sua vez, aceita e respeita essas memoarias redisteancomo significativas ao seu arquivo de
vivéncias.” (GARNICA, 2003, p. 24). Narrar € conltstorias e, para Bolivar (2002) em sutil
afastamento da perspectiva de Garnica (2003), oemtunda narrativa envolve um processo
de constituicdo do sujeito, sendo que esse sigeittpre narra em direcdo a alguém. Deste
modo, memorias ndo sdo abertas ou apresentadaspnssiidas no contexto da entrevista,
frente aquele interlocutor.

As histérias narradas, as entrevistas produzidasa@iv sdo consideradas fontes,
entretanto, para a analise e divulgacdo dessassfoptamos por usar como suporte o texto
escrito que é gerado a partir da oralidade. “Aidadle, assim, € nosso ponto de partida para a
compreensao. A escrita, nosso ponto de partida gpamalise formal.” (GARNICA et. al.,
2011, p. 235). A oralidade transforma-se em testwi® passando por um primeiro processo
de “transcricdo”, neste nos comprometemos com esieitos linguisticos presentes nos

dialogos. Por conseguinte, as transcricdes passanmum segundo momento de edicdo

%5 Conforme registrado anteriormente, os roteirosilizabos se encontram no APENDICE A.

“Queremos deixar claro que esses roteiros ndo féisaya no decorrer de toda a pesquisa, eles foram se
alterando, mesmo que pontualmente, a medida quedeyparamos com situacdes e/ou questdes que nos
instigassem a compreender tais praticas de formd&ajualquer forma, seguem, no APENDICE, os dois
modelos de roteiros que orientaram as nossas Etagv
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chamado de “textualizac&0” Neste, o texto transcrito é tratado pelo pesqoisdBuscamos
construir uma narrativa mais fluente, formando wwtd em que as informacdes sao
colocadas de forma corrente e integradas ao contitpesquisa, podendo omitir alguns
vicios de linguagem, entonacoes, ruidos, etc. Bedeptar por um modelo em forma de
dialogo pesquisador/entrevistado ou por um estloatlacdo no qual apenas o depoente se
pronuncia em primeira pessoa. No caso de nossasligacdes, ndo houve um padréo pré
estabelecido. Conforme havia a percepc¢éo do eltiloarracdo do depoente, em algumas de
nossas textualizacdes optamos por uma narrativguenas questdes foram incorporadas no
texto, contudo, em outros momentos mantivemos aguquestdes do pesquisador, as que
consideramos ser relevantes na narrativa. NessBdgeracreditamos que uma das
caracteristicas fundamentais na textualizacaoadedata historia oral, é a de manter o “tom”
do entrevistado. Igualmente, Albuquerque Jr (2@irina que o oral ndo pode ser oposto ao
escrito, “como duas realidades distintas, mas cdonmas plurais que se contaminam
permanentemente, pois haverd sempre um traco tidadeariscando a escritura e as falas
sempre carregardo pedacos de textos.” (p. 230).

Apos um longo cuidado e esforco no tratamento aastormacdo da narrativa oral
para o0 texto escrito, retornamos o0 contato com tewstado, disponibilizando a
textualizacdo e a transcricdo para os depoentan ad tecerem consideracdes, censuras,
acrescentar ou retirar informagfes, esclarecerhdeecou paragrafos. Entendemos a
textualizacdo como um processo de negociacao eespiisador e entrevistado, mobilizando
um exercicio de interpretacdo do pesquisador aaredimpar termos, frases e paragrafos
referente ao que foi dito, quando o entrevistadds glizer algo. Esse processo foi
movimentado em nossa pesquisa nao de forma comssamido que a cada depoente, em suas
especificidades, cuidados e negociacbes foram atlosd de modos diversificados
(observacbes que podem ser mais esclarecidas gdadurante o retorno dos documentos
gerados. A partir dai — ndo somente, pois a angkspassa por todos 0s momentos da
pesquisa - foram feitas as devidas analises epistacdes das fontes orais obtidas, como
também das potenciais fontes escritas. As anadisesonstituem desde o movimento das
entrevistas, durante a construcdo dos registrastassgtranscricdo) até o texto gerado e

aprovado pelo interlocutor.

“"Tomamos o cuidado de introduzir notas de rodapé nessas textualizacdes tendo como o objetivo
complementar informacdes referentes a nomes, Isigarstituicdes, ou esclarecer informacdes no derde
torna-las mais claras de modo que essas ndo cdetengpmente 0 nosso objetivo de pesquisa de t@balh
como também possam deixar registros a serem agadusipara futuras pesquisas, considerando que &sa
fontes de investigacéo.
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Os registros criados estardo disponiveis a paatiparmissdo do entrevistado, este é
quem decide o0 que de sua memoria podera ser dtlieaornado publico. A consolidac¢édo do
arquivo gerado pelos depoimentos orais se consittavés de uma carta de cessao
(disponivel no ANEXO B), sendo esta entregue aoodefe durante a conferéncia da
transcricdo e textualizagdo, com o intuito de olateassinatura para autorizar qualquer
pessoa/pesquisador a utilizar as informacfes presser entrevista. Como se trata de um
olhar acerca de praticas de mentoria, em umauitstd privada, ndo encontramos registros
escritos, como atas de reunifes pedagogicas, csdeenplanejamentos, cadernos de alunos,
livros ou apostilas. Contudo, a toda entrevistavbauquestionamento sobre tais registros.

Quando nos colocamos em frente a um entrevistadaldo que ele espera de nos e
nos dele. Precisamos fazer um esfor¢o para crisamimente em que ele se sinta a vontade o
suficiente para expor suas ideias, suas memorias eondicdes para que ele narre e tome
suas proprias decisdes, nesse sentido, ndo imesferinterromper a fala do depoente é
fundamental. O pesquisador ndo so realiza umawstagno sentido lato da palavra, mas
inicia uma conversa. “A arte essencial do histaniagral € a arte de ouvir” (PORTELLI,
19974, p. 22).

Nesse movimento observamos algumas particularsdatlenossas entrevistas, desde o
contato com os interlocutores até a efetividadeedérgvistas e retorno das mesmas.

Em entrevista com a Madalena, por haver uma relagissional de quase 5 anos, ou
seja, uma grande proximidade profissional e poriiedizer afetiva, por diversas vezes ela
se “desviou” do tema proposto no roteiro. Percelsemuoe, talvez pela aproximacao e
amizade, ela se sentiu mais a vontade em compaaréitiglstias, contar conquistas e lutas que
enfrentou ao longo de sua carreira e de sua vidacydar. Em sua narrativa, fez uma longa
explanacédo sobre a histéria do Colégio Batistagdelegpiando ela entrou no colégio como
professora até se tornar proprietaria e diretaraaVa instituicdo que passou a se denominar
Colégio Evangélico Campo-Grandense, também contieoicho o “antigo Colégio Batista”.

Em contrapartida, o depoimento da Professora Kiadim Nepomucendo, por
exemplo, foi sucinto e pontual, respondendo astgessdo roteiro sem fugas para outros
temas. Nesse contexto, poder-se-ia falar no poootaio existente entre pesquisadora e
entrevistada, ou simplesmente na caracteristicpripra@lessa segunda. Do mesmo modo
sucinto, vamos dizer, que foi a entrevista dessalatutora, Damaris Viana Sanches narrou
sobre as questdes que lhe foram indagadas “semdelaisgas”. Tornando-se uma entrevista

“curta” a Professora Damaris foi bastante pontualseas respostas, mesmo mostrando-se a
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vontade, foi preciso realizar vérias intervencoasdte a entrevista no sentido de instigar a
depoente a narrar mais sobre 0 assunto, a enagr@fetivou-se como um didlogo. Diferente
da Marisandra e Damaris, essa pesquisadora ja @ardérofessora Madalena pelo contato
de alguns anos. A questdo fundamental que se apreS@ue nenhuma entrevista € igual a
outra, nada é experienciado do mesmo modo porghsspas e iSSo traz para a pesquisa uma
preocupacdo com as singularidades de cada individuo

O entrevistador pode influenciar direta ou indineénte a narrativa do entrevistado.
Diretamente, por conta da narrativa ser orientaddasp questdes do pesquisador.
Indiretamente, pois s6 a visualizacdo do gravagonessa “estranha” presenca na posi¢ao de
“autoridade” académica que interroga, questiona@ep pessoais da vida do depoente, afeta
e influencia a postura do depoente, tal que e$sei@ea 0 que pretende narrar.

Segundo Portelli (1997a), a narrativa pode setadfe de diversas formas, por
exemplo, no caso do entrevistado conhecer o estagelr de relagcdes anteriores, conhecer
sua familia, sua historia, saber de suas relagbeais de sua profissdo, conhecer suas
amizades, que por vezes, pode ser comum a do istdcky, iISso, com certeza, influencia na
narrativa do depoente que pode se mostrar maiptinazeaberto e prestativo no momento da
entrevista. Pensamos ser necessario aqui uma géaglia narrativa sempre é afetada pelo
entrevistador, pois sempre que falamos o fazemosdeetdo a alguém. Em alguns
momentos, uma certa proximidade pode trazer maaeptividade e abertura para dialogo e,
em outras, é justamente isso que pode limitar edagem do tema em estudo.

No caso da depoente Celina Oliveira Flores, pdaiitlades interessantes emergiram
aos olhos do pesquisador. Apesar de ambas naonkecswem ou se relacionarem, muito
ouviu-se falar da entrevistada. Apos indicacfesdigmentes Miriam e Madalena, foi feito
um contato via telefone e, por meio de uma convierfeaimal, foi realizado um convite a
Dona Celina para uma entrevista. Celina aceitantpmente, o convite marcando o encontro
em sua residéncia. Um novo roteiro foi estrutufjdeonsiderando que essa depoente foi
diretora da instituicio mencionada, estabeleceraitest relacdbes com o processo de
“formacdo” que estamos caracterizando. Dona Celoiabastante receptiva quanto a
realizacdo da entrevista. Logo de inicio, ela sestroo bastante interessada sobre o que
irlamos tratar na entrevista, porém um tanto rexedicando atenta aos detalhes e
informagdes que foram passados antes de comegavacgo. Foi feita uma apresentacéo

breve explicando o vinculo com a instituicdo onm@dadlhou (nas décadas de 1980 a 1990)

%8 Conferir a segunda proposta de roteiro no Apéndice
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com os outros depoentes e sobre a intengdo ddhoabantes de iniciar a gravacao, ela
contou que anteriormente vieram outros pesquisadastrevistad-la utilizando um
questionario. Apos ouvir uma breve explicacdo dmae feito o nosso trabalho com a
historia oral, sobre os procedimentos e o encamiehto da entrevista, a depoente expressou
um grande interesse nessa entrevista (demonsttearttpuilidade). Afirmou que esse modo
de fazer pesquisa € interessante e diferente ddojusbordado anteriormente por outros
pesquisadores. Desde entdo, mostrou-se mais adeomtatocar da entrevista, demonstrando
interesse pelo tema proposto. Apds passar algumiasniacoes importantes, Dona Celina
pediu para que desse orientagdes de como serteeaista e pediu para ler o roteiro antes de
comecar a gravar. Depois disso, imediatamente appky do gravador, a entrevistada
iniciou sua fala apresentando-se, narrando sudriaissua formacao e dando continuidade a
uma conversa que se desprendeu totalmente dooroteir

Algo peculiar tem se mostrado nessa pesquisa qaantoovimento dos roteiros. De
todas as entrevistadas, duas das depoentes pagli@®nviassem o roteiro para fazer uma
leitura do mesmo, antes da entrevista. Pode-selpardiferencas no tocante das entrevistas
qguando o interlocutor tem acesso ao roteiro. Dg®elges que o0 leram ora se mostraram
curiosas quanto ao assunto proposto, ora um tanemsas em nao dar conta de falar sobre
aquilo, como podemos perceber na entrevista cortedacutora Damaris.

A Professora Damaris Pereira Santana Lima foidaitpor duas depoentes: a
Professora Maria Madalena e a Professora Miriam. IN&ia, entretanto, a lembranca de seu
nome completo, apenas a recordacao de que atualelardtuaria como professora na UFMS
e teria formag&o em Letras. Em busca no site dediBidade Federal de Mato Grosso do Sul,
especificamente no curso de graduacdo do Centr€i@ecias Humanas e Sociais, foi
encontrado o nome completo da professora Damarcuren de Letras — licenciatura com
habilitacdo em Portugués/Espanhol , a partir dedsess e do curriculo lattes da professora
Damaris, foi enviado um e-mail, que ndo obtivemesposta. Desse modo, foi feito um
contato pelo Facebotke, por meio dessa rede social, ela retornou aagens agendando
um encontro no Departamento em que trabalha. Nessentro, foram dadas breves
informacdes sobre a pesquisa e sobre a indicacg&eudaome como possivel colaboradora.
Damaris mostrou-se muito curiosa sobre como poderdibuir com uma pesquisa na area
da Educacgdo Matematica, sendo ela da area de Leieamo feita a explicacdo de que, tendo

atuado como professora primaria, trabalhou comsinerde Matematica naquele contexto,

9 Site de servico de rede social: www.facebook.com.
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nas décadas de 1980 a 1990, isso nédo foi suficfant® dissipar suas duvidas de efetiva
colaboragéo. Essas duvidas, entretanto, ndo ofaregesisténcia no aceite ao convite para a
entrevista, que foi agendada para a semana seguiesse encontro. Damaris afirmou seu
interesse na leitura prévia do roteiro que |lheeforiado por email. No dia da entrevista, no
horario combinado e antes mesmo de darmos inigia\aacao, a depoente pegou um caderno
com algumas anotacdes e comecou a falar, contimiajree partir do que ela leu no roteiro.
Falou sobre sua formacé&o, onde se formou, em goat @ontuou que nao estava entendendo
0 que, enquanto Doutora em Letras, de suas lendsarg contribuir para nossa pesquisa em
Educacdo Matemética. Ao ler a questdo geradorae “talbre sua experiéncia com a
supervisora Miriam nas décadas de 1980 e 1990,dquatuou na instituicdo do Colégio
Batista”, Damaris mostrou novamente seu incOmodoetagao a quase completa auséncia de
lembrancas sobre o periodo e a supervisora citéguss reforcar a importancia de suas
lembrancgas enquanto professora do Ensino Pringrpmrtanto, do ensino de Matematica em
sua pratica para a pesquisa, Damaris mostrou-seamaiortavel e a entrevista foi iniciada.

Na historia oral, conforme constatado em diversasqgisas, eventualmente sdo
utilizados disparadores de memoria (como fotogsaféas, jornais e outros documentos de
diversas naturezas) para auxiliar as narrativagldpeentes em momentos de entrevistas. No
caso de nossa pesquisa, como ja dito anteriormi@nt®lmente ndo encontramos qualquer
vestigio escrito ou imagético que nos aproximasseolfjeto que estamos investigando.
Assim, optamos pela criagéo de disparadores de nigfndicro narrativas a partir de uma
primeira narrativa realizada. Esse exercicio paddimaria a criacdo de disparadores
narrativos e tornaria ainda mais efetivo o crité& rede pelo qual optamos. A ideia do
critério de rede mobilizado neste trabalho funciore forma especifich como um
disparador de memdrias dentro dessa perspectiya@amo professor a ser entrevistado.
Desse modo, as entrevistas que forneciam infornsagdlere possiveis depoentes eram fonte
para a composicao de pequenas narrativas quelavaou as experiéncias de um entrevistado
com um professor cuja entrevista ainda seria f&&sas pequenas narrativas exploravam,
portanto, relacbes e percepcdes que constituene @lipwmamos de rede de interlocucédo. A
mobilizacdo tanto do critério, quanto da criacdgsde pequenas narrativas trouxe duas

questbes a serem pensadas: a limitagdo de um espacestudo ndo era previsto por essa

%As micro narrativas podem ser visualizadas nasiédixacdes que procedem a primeira entrevista.

¥De forma nao prevista, por conta do critério deeyex praticas investigadas nessa pesquisa gigaratarno
de uma Unica instituicdo, de modo que os nomesadds pelos depoentes a cada entrevista permidu qu
focassemos no Colégio Batista Sul-Mato-Grossense.
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pesquisa (Colégio Batista Sul-Mato-Grossense) etanpialidade de disparar memorias de
modo significativo em relagdo ao roteiro.

ApOs a primeira entrevista, foi elaborada uma mi@oativa em que essa (primeira)
interlocutora menciona acdes, experiéncias e lembsmde colegas de trabalho, que, por
conseguinte, ao final da entrevista, sdo indicasyeo possiveis interlocutores. As micro
narrativas revelam-se como um potencial em nosgasvestas, no sentido de observarmos o
que parecia ser o término de uma entrevista, atiZ/ar as questbes abordadas, apos a leitura
da pequena narrativa o depoente discorre de fatig@nos que, quantitativa e qualitativa em
comparagao com a narrativa anterior.

Essas micro narrativas foram elaboradas por meioucha leitura atenta das
textualizacdes, procurando por marcas que evidesera informacdes do depoente a quem
entrariamos em contato, potencializando o disparnedordacdes a respeito das experiéncias
correlacionadas pelo outro interlocutor. A microrativa foi apresentada para o interlocutor,
junto ao roteiro, ao final da entrevista, como pode observar nas textualizagbes que se
seguem (a partir da segunda entrevista). Apés eseptacdo de cada micro narrativa, o
interlocutor narra mobilizando suas lembrancasnalé reconhecer, ou ndo, as experiéncias
contadas pelo outro depoente. Percebemos que, a8 micro narrativas além do depoente
narrar sobre aspectos de interesse para nossagaespse também menciona outros que, de
outra forma, ndo obteriamos informagfes, como taminélicar outros nomes para novas
entrevistas. Em especial na entrevista com a Raf@<elina, apos a leitura do disparador de
memoria, essa narra sobre particularidades, aspeletosua formacdo e, sua experiéncia
profissional que se mostrou relevante em nossaiigagao.

Com relagédo ao reencontro com as depoentes, destacgumas percepcoes. De
modo similar, a maior parte de nossas entrevisteglzaram algumas ou varias correcoes
referente a ideias repetidas, complementos de niafigdes, nomes, lugares etc. Houve,
também, exclusdes de paragrafos (no caso, a depbbaria Madalena optou por retirar
trechos de sua narrativa em que mencionava acOesuttes colegas de trabalho,
considerando ser trechos que poderiam compromgaansg|gem) e edicdes pontuais. Ambas
leram somente as textualizacBesoncedendo, assim, total legitimidade sobre achento

gerado.

%2 Em nossa pesquisa, como nas pesquisas realizadgmepo Hemep, os depoentes tendo os textos (tigéisc
e textualizacdo) em maos para a leitura, optaniggasomente a textualizacdo. Esses ndo se recanheae
transcricdo, cuja a leitura é dificultosa. As veaetepoente até inicia a leitura pela transcrigd@s ao se dar
conta do outro texto abandona a transcricdo e parteleitura somente da textualizacéo.
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Em um caso em especifico, com a depoente Celigacoseria um simples retorno
transformou-se em uma nova entrevistApos varias tentativas para retornar, enfim chego
o momento em que Celina assinaria a carta de cdssg@esclarecido, via telefone, que esse
encontro tinha por objetivo finalizar e executaroaferéncia da entrevista anterior. Contudo,
por conta de novas evidéncias que emergiram, apggabficacdo e da entrevista com
Damaris Vieira Sanches Oliveira, foram elaboradigimaas questdes concernentes a
narrativa de Celina para esse segundo momento.

Celina foi muito receptiva desde o inicio do enomntonversando sobre sua vida
pessoal, sobre os filhos, netos, familia, do enn@ato com sua igreja e, logo em seguida,
apresentou os textos impressos a fim de iniciarmmesicerramento da entrevista anterior.
N&o tinhamos a intencao, inicial, em realizar umava entrevista”, foi algo inesperado.
Celina fez pequenas alteracdes pontuais na tezdgald, em seguida, pediu-se a autorizacéo
para gravar a conversa, a fim de facilitar ao pisagor o registro das discussdes que seriam
realizadas nesse segundo momento. Celina concooiowa gravacao e ao realizar a primeira
pergunta, que correspondia a um determinado tenmatedocutora iniciou uma narrativa
fluente e ininterrupta, de modo que as outras Gasstjue ainda seriam feitas foram
contempladas nessa narrativa. E interessante @bseegse acontecimento, bem como nas
outras entrevistas, uma potencialidade evidenta@ssa metodologia: a questao disparadora.
Buscamos exercitar esse modo de fazer entrevistasn@sso grupo de pesquisa e,
particularmente nesse trabalho, consideramos sas egiestdes potenciais para desenvolver
uma narrativa.

Por se tratar de um retorno da primeira entrevaidinal do encontro Celina assinou
a carta de cessao, concedendo os direitos para dautextualizacdo no presente estudo. De
modo particular, como se trata de duas entrevifdaglaborada uma nova carta de cesséao
(APENDICE B) contemplando as datas das duas esteavi

Todas as impressoées registradas até o momentenefe a metodologia histéria oral,
compdem o processo de maturacdo dessa autorasguoegse que consideramos primordial
no caminhar de uma pesquisa.

Para o movimento analitico ndo foi diferente. Carigustia foi vivenciada, por essa
autora, no inicio do curso de mestrado e nas diegsno grupo de pesquisa. Essa angustia

mostrou-se mais forte em momento anterior a suéfigagdo, quando foi mencionada a

%A textualizacdo do segundo encontro com a Profas€miina esta disponivel na sequéncia da primeira
entrevista.
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possibilidade de uma analise olhando para as edagé poder (Michel Foucault). Havia
nesse momento uma concepg¢ao sobre a ideia de petsando num poder que sempre se
coloca “de cima para baixo”, que é central, edici@nado no sentido negativo, o poder que
pune e julga. Desse modo, a angustia estava napggée de uma analise pela qual se faria
julgamentos ou mesmo criticas as praticas narsmae o Colégio estudado. Leituras foram
feitas no grupo de pesquisa e essa concepcao a¥ fmdse alterando, no sentido de
compreender que ele ndo € para ser generalizanersalizado, porque €, também, local. As
marcas das narrativas evidenciaram as noc¢destaedmforca. Uma nogcao que se apresentou
na leitura de Albuquerque Jr. (2007) das aproxiresag@®m o Foucault, da obkéicrofisica

do Poder (2014)e, também, da leitura de Vigia Punir (2013) A ideia arraigada foi
desconstruida, outro modo de olhar a nocao de @mdergiu.

As leituras ajudaram a refletir sobre um modo despea analise. Percebemos, dentro
das narrativas, discursos de origens diferentegudios que sao da Convencgédo Batista,
discursos que séo préticas que se distanciam dee@gfo, discursos “micros” nas narrativas
e gque isso nos leva, segundo a banca de qualificagés aproximar do discurso do Foucault
sobre a nocao do poder.

Conforme Machado (2014), a questdo do poder sugge abras do Foucault
assinalando uma reformulagéo de objetivos tedrcpsliticos. Quando a ideia do poder se
mostra ele tem que reformular os objetivos paracdata de compreender a nog¢ao de poder,
que se complementa pelo estudo das culturas, pélése dos vestigios, pelo projeto da
genealogia do poder, ou seja, do modo de olhar gmnamificacbes do poder dentro das
culturas. Foucault tem que inovar metodologicameat@a dar conta de responder questdes
sobre a nocao do poder.

Nessa direcdo, o0 movimento do estudo com a obraodeault € de tentar olhar e
retirar algumas questdes que podem ser metodoingita interessantes para essa pesquisa,
buscando aproximacbes que nos inspiram a tomanslguidados e, de dizer, sobre a
impossibilidade de mobilizar Foucault como referananalitico. Com efeito, como afirma
Machado (2014), “[...] é importante ndo perder dstav que se trata de analises
particularizadas, que ndo podem e ndo devem seada$ indistintamente a novos objetos,
fazendo-lhes assim assumir uma postura metodol@giedhes daria universalidade.” (p.21).
A ideia ndo é discutir o poder, mas nos posiciorgrnmencionalmente, na diregdo de olhar
para o modo como Foucault analisa, estabelecendmdq possivel, alguns paralelos com

relacdo ao modo de fazer da nossa analise.



51

Nesse sentido o capitulo de andlise se organizapads pela busca das linhas de forca
e da estratégia que criamos ao colocar dois tartiependentes entre si, em relacdo a
perspectiva de analise. A direcdo foi de exeraitais movimentos que envolvem trés
exercicios analiticos: um (primeiro movimento) oitia a pratica de mentoria, mas focando
em uma perspectiva de discurso pautado em um ped#al, que vem de “cima para baixo”,
nessa dire¢cdo buscamos esbocar como a Educacfreserda no Colégio Batista ao mesmo
tempo em que explicitamos um olhar desta pesquiaapi® esteve presente em grande parte
de seu caminho na Pds Graduacdo; um segundo,lamticudiscursos e contra discursos
sobre a prética de mentoria e evidenciando as dimleaforcas, buscamos por por micro
relagbes de poder, por pequenas subversdes e,ssombuscando desconstruir a nogdo em
que se pauta o primeiro movimento analitico. Esgersdo movimento envolve um exercicio
de andlise de singularidadé¢fundamental para compreender as praticas e al&mo pelo
sujeito narrado, ou seja, pela narrativa) e, drpdeste, um exercicio de articulagdo em torno
da tematica de mentoria. Cada texto vai trazer ida@m do Colégio Batista Sul Mato-
Grossense (sem ponderar um texto no outro), evieleahe distintas “mentorias” por meio de

distintas leituras.

¥para esse texto nos referenciamos em Martins-Salg@010). Para essa autora a “analise de singaldes”,
abordada em seu trabalho, configurou uma sisteagdfizde um tipo de analise que, mesmo implicitaayéa
sido pensada em outros trabalhos sobre narrafeadecidir sistematizar e apresentar esse modoéée, a
pesquisadora se deparou com desafios e dificuldarliEsgo de sua analise. Buscou registrar e eaizat as
particularidades e peculiaridades de cada depocendepoimento, segundo seu ponto de vista. A maior
dificuldade atribuida pela autora, nesse momentanddise, foi com relagcao ao cuidado de nédo tramsfoa
nocgdo de singularidade em um resumo das textuéésagsse exercicio permitiu um olhar para moviognt
especificos no que tange a compreensédo dos cueddatdmatica e a relacdo em que cada entrevistau t
com esses, desse modo foi possivel atribuir umgiboitdo singular de cada depoimento. Conformetikisy
Salandim, o exercicio analitico por singularidagesmitiu perceber temas que se manifestaram naicmn;
dos depoimentos coletados (p. 63).
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3 HISTORIAS NARRADAS: VOZES NA PESQUISA

Assim, sejam quais forem as intencBes que tivermmosiabalho que

realizamos adquire uma dimensédo dialégica intriasesa qual nossas
interpretacdes e explicitagcdes (expressamente €lammexistem com as
interpretacdes que os leitores delas fazem [...] laqgue criamos é um
texto dialégico de mudltiplas vozes e mudltiplas riptetacbes: as muitas
interpretacdes dos entrevistados, nossas interpdeta e as interpretacfes
dos leitores. PORTELLI, 1997ap. 27)

3.1 MARIA MADALENA MESSIAS

Figura 2 — Maria Madalena Messias, entrevista realizadd @te Setembro de 2013
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Fale um pouco sobre a sua formacéo.

Meu nome é Maria Madalena Messias, nasci em 23etiembro de 1957. A minha
formacado, no Ensino Médio foi o magistério, masngisaeu me formei eu ja dava aula hi
algum tempo. Comecei a dar aula na sétima sérig, toeze ou quatorze anos. Entdo eu
comecei a dar aula no interior, também dei aul&inbraf®, na alfabetizacdo para jovens e
adultos. Nesse momento, nés faziamos varias capades. Inclusive, dessa época eu tenho
registro. Remexendo nos meus documentos antigasneontrei um certificado de 1974,
sobre uma formacao que eu fiz para alfabetizacdovees e adultos.

Nessa época eu ja estava com 15 ou 16 anos, aehb6ganos. Eu ja dava aula ha
algum tempo na zona rural em NavifaMato Grosso do Sul, no sul do estado.

A minha formacdo foi no magistério, na época anfaydo para professor era o
magistério. Eu ja tinha experiéncia de sala de, ani#io, na realidade, eu acredito mesmo que
a minha formacdo comecou aos sete ou oito anoslatke,i quando me colocavam numa
escolinha dominical para conduzir as criancas eadinhas para as criangas. Foi la que eu
aprendi a ministrar as aulas e desenvolver um jalarento e também a ter um dominio sobre
a turma. Eles perceberam, na minha igreja, quénba tmuito dominio. Desde menina eu ja
dava aulinha 14 nas salas das escolas dominiaaisteEuma crianca.

Olha, néo sei se foi essa experiéncia que me desgmara a docéncia. Na realidade a
docéncia veio por acaso, porque o meu grande semah@ medicina. SO que pra uma crianga,
ou seja, uma adolescente do interior, pobre e ammgs recursos, a medicina era um sonho
impossivel. Na época eu ndo enxergava assim, masatingivel. Na minha cidade n&o tinha
o cientifico, 0 2° grau que preparava para a medlicfinha o magistério, era isso que me
aguardava e eu fui educada pra casar.

Na minha familia era assim, a gente atingia umia ¢gade e... Minha mae nao queria
gue eu me casasse cedo, ela até gostaria queudassst, mas isso também dependia de mim.

Eu ndo podia namorar, porque |4 na minha casassim:acomecou a namorar ja tinha que

*Movimento Brasileiro de Alfabetizacéo. Criado peki n° 5.379, de 15 de dezembro de 1967, propunha a
alfabetizacé@o de jovens e adultos. O Mobral foalidado pelo governo federal com objetivo de eoadd
analfabetismo do Brasil em dez anos, visando "candupessoa humana a adquirir técnicas de leibsaita
e célculo como meio de integra-la a sua comunidagenitindo melhores condicdes de vida". O progréoha
extinto em 1985 e substituido pelo Projeto Educar. <
http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.2isix130>

% Cidade em que nasceu. Navirai esta localizad® &B5da capital do Mato Grosso do Sul, Campo Grande
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marcar a data de casamento, tinha que fazer und® olaro que como toda adolescente da
época eu optei por casar né [risos]... mas eu e&eidde dar aula. Parei por um ano depois
gque me casei.

Assim, eu ndo sei desde quando sou professotmend@ desde sempre. E eu sempre
digo uma coisa: eu tinha aquele foco de mediciredicma, sabe? E na minha cabeca eu
falava que precisava ajudar pessoas, queria ti@bathm gente. Eu tinha umas ideias de
adolescente cheio de ideais e sonhos, acreditareltudo pode. E 0 meu sonho era medicina,
eu sonhava com isso, mas 0 que me surgiu foi ostéaigi. Surgiu a oportunidade, eu nao
escolhi isso. Eu tive a oportunidade de fazer esses®s de capacitacao, de pegar turmas na
zona rural, de alfabetizar jovens e adultos aindeimma. Com 16 anos eu ja era professora de
jovens e adultos [Mobral].

O fator principal que me levou a fazer o cursovdwistério foi o fato de que eu ja era
professora, ja ministrava aula e precisava de utificado, eu precisava dessa capacitacao,
porque a pratica eu ja tinha. O magistério era ursacque, na época eu achava excelente, pra
mim era tudo de bom, mas na realidade, o que apnenthagistério foi Didatica. Sobre a
Didatica eu tive uma professora maravilhosa - sta bem velhinha agora - ndo consigo me
lembrar o nome dela. Ela era excelente, e com@dinlja uma pratica, ela me trouxe as
teorias. E sobre o magistério eu digo sempre queiewescolhi o magistério, 0 magistério me
escolheu. Eu ndo escolhi ser professora, mas fitonfeliz profissionalmente. Eu nédo fui
infeliz porque néo fiz medicina, eu ndo me considena pessoa infeliz. Porque com o passar
do tempo, com o amadurecimento, eu descobri qaga$itiando com gente e era 0 que eu
sonhava: trabalhar com pessoas. As pessoas menizrgm, por que medicina? “Ah, porque
eu quero cuidar de pessoas...”. Hoje eu sei queawistério eu cuidei da formagédo de muitas
pessoas. E eu me apaixonei pelo magistério, mea@paino decorrer da vida. Hoje eu posso
dizer com todas as letras sou apaixonada por Edac&uem me conhece percebe isso na

minha fala, no meu modo de vida, isso € visivelf@iho que eu faco, pois respiro Educacéo.

Com relacdo ao Colégio Batista Sul-Mato-GrossenSemo vocé entrou nessa instituicdo?

Como era sua regéncia, participacéo...?

Entrei no Colégio Batista no inicio da década @801 Foi assim, eu era uma
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professora do Estado e a Dona Céfingue era a diretora do Colégio Batista, em uma
reunido de diretores ouviu — “Olha! — a diretorandaha escola, Dona Terezinha, falou — Eu
tenho uma professora de alfabetizacdo de excel@eaanelhor professora que eu ja tive la
na minha escola”. Entdo a dona Celina, que eraaepnadora do Colégio Batista, tentou me
trazer para esse colégio. Ela descobriu que euviamara mesma vila que ela e entdo me
procurou na minha casa. Um dia bateu em minha gop@rguntou se eu néo gostaria de ir
trabalhar no Colégio Batista. Eu falei ndo, poiss muito bem onde eu estava. Era uma
escola daqui de Campo Grande, onde eu ia de hiiole tinha que andar muito! Andar
muito, assim! Andava uns... dois... uns trés quélios da minha casa. E eu ia a pé, era muito
escasso Onibus naquele bairro. Sé que, eu tinhanuon por aquela escola e pelas criangas.
La era uma favela e, ao redor, tinha o corredddala Lima. A escola mais proxima era essa
escola, Ada Teixeird e funcionava numa igreja. Era tudo de madeinga giara ouvir o que

a professora falava do outro lado da parede.

Nessa escola eu trabalhava com a primeira séiigha tm periodo intermediario.
Como tinha muitas criancas, as aulas eram dag se&a as dez e meia, depois dez e meia as
duas e meia e depois até seis e trinta, mais oosnsso nao lembro os horarios exatos. Eram
trés periodos, “puxadao”. Eu tinha um amor muisnge por aquelas criangas. E aquelas que
tinham mais dificuldades, no sabado eu as levaragascola para dar refor¢o, passava pelas
casas e ia chamando, tinha sempre uns dez alureslegnoravam mais para aprender.
Durante a semana nao tinha espaco para dar rgfaraceles, eu tinha uma preocupacéo... A
minha sala tinha quarenta e cinco alunos. O mimienalunos que a gente tinha era quarenta,
as salas eram cheias. Eram criancas carentegssaieipiolhos, bicho de pé. N6s éramos
professores, éramos sanitaristas. Eu nunca meg@sque eu comprava um saco branco (sabe
aquele saco de acucar...) e deixava ele brangumehdquiboa”. Entdo comprava um
“pentinho” fino e na hora do intervalo, do recresq, ia tirando os piolhos das criancas. E as
vezes mesmo dentro da sala, no caso daquela criqauregando tinha concentracdo, pois
passava o tempo todo concentrada nos piolhosMavdeaquele “pentinho”, aquela toalhinha
branquinha e tirava os piolhos. Na hora que edizd@a mundo eu colocava no meu colo e
estava la tirando piolhinho das criancas tambénmqguoeu tinha uma visao social mesmo, do
intuito social, ndo era s0...[o telefone de Madaltata, ela atende e depois retorna. Diz que
esta esperando uma ligagdo importante].

37 Celina de Oliveira Flores diretora da instituicAentionada.
% Escola Estadual de 1° e 2° Graus Profa. Ada TaixiirSantos Pereira — Nova Lima, Campo Grande/MS.
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Sair dessa escola para ir pro Batista foi um partoparto seco. A Celina me chamou
e na primeira vez eu nao aceitei. Ah eu falei n&8o! Eu n&o tenho intencéo de deixar,
porque eu gosto muito. E ela falou: mas por qué?, & gosto muito de 1a”. Ai eu vim para
0 Batista que estava no seu inicio. Antes dissmlgam me convidado para vir trabalhar no
Batista, ndo foi a Celina, s6 que na época eu oéitea Falei ndo, ndo, nédo... foi a... eu nao
me lembro o nome da coordenadora. Foi no come@atista, eu ainda fazia magistério ali
bem pertinho. Fiz o magistério no colégio Sao Lpiaximo ao Batista. Na época néo fuli,
estava ajudando meu marido e acabei ndo indo.

Vou te dizer como eu vim para o Batista: depoisndéa insisténcia da Dona Celina,
e assim... o meu filho mais velho, estudava nadefihtjue era em frente & minha casa e eu
andava “desgostosa” com a Funlec. Eu vim no ColBgiista e a Dona Celina aproveitou a
oportunidade e fez uma proposta quase irrecusawelao ia pagar a escola dele. Ela me deu
uma bolsa! Porque ela ndo dava bolsa assim, eldem@ima bolsa para os dois filhos e eu
viria para o Colégio Batista. Ela descobriu questa&o tinha um convénio com o Colégio
Batista e que eu poderia ir cedida para la. Ewalinalva meio periodo pelo Estado e outro
meio periodo por minha conta, mais ou menos adsiguei uns trés ou quatro anos desse
jeito. Até o Batista dar uma boa “guinada”.

Eu trabalhava com a alfabetizacdo. Quando eu van'‘qa” eu falei pra ela que eu
viria com uma unica condicdo, eu ndo ia pegar radébetizacdo, porque eu me envolvia
demais, me desgastava. Eu ja estava ha um bom teonp@ alfabetizacdo no Estado e no
municipio também. Trabalhei no municipio de Nayieitdo desde o inicio eu trabalhava
com a alfabetizagdo. Eu queria sair um pouco, @xpetar outras turmas. Nao! Nao, eu ndo
qgueria experimentar porque eu ja havia trabalhaslo, trabalhei com aquelas salas
multisseriadas. Tinha primeiro, segundo, terceigu&to ano, tudo junto. Mas eu queria uma
outra série diferente. E ela falou: “Esta bom enEiovou te dar a segunda série que nao esta
alfabetizada, € um desafio para vocé.” S6 que quandcheguei, tinha uma sala que ja tinha
passado por umas trés professoras, uma sala tke dtimos de primeira série. Ela estava
desesperada no dia em que cheguei pra assumiai©sgbavam reunidos com ela, bravos. E
ela precisava resolver com urgéncia aquele probgnarimeira série. Entdo acabei dando
aula, acho que eu dei aula s6 um dia para a segénéaNo outro dia ela sentou comigo, nés

ficamos horas e ela tentando me convencer a mdturcha, ai eu acabei trocando a turma.

#nstituicdo de Ensino Basico e Superior - Funddgdistons de Educacéo e Cultura (FUNLEC). Fundada em
1965 e instituida pela Grande Loja Mac¢bnica dodestde Mato Grosso do Sul (GLMEMS). Disponivel em:
<http://www.funlec.com.br>
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Sabe, sempre fui de coracdo mole. Ela falou queraumuito importante e acabou me
convencendo. Acabei assumindo a primeira sérienjuguém dava conta. Era uma turma
indisciplinada, uma turma dificil. Ela falou: “eeigque vocé é a unica pessoa que pode nos
salvar. Vocé pode nos ajudar”. Eu peguei aquelagira série e no meio do ano estava todo
mundo lendo, tudo organizado. E a partir dai foitendificil sair dessa primeira série. Ela me
prometeu que era s6 aquele ano, que no outro apegaria outras séries. Mas ai logo em
seguida ela me deu uma quarta série num outro deeriporque me desvinculei, sai
totalmente da escola do Estado. Na realidade quamgeguei, foi mais pra ajudar a escola,
porque a escola passava por um momento dificil @ssumi mais uma série num outro
periodo.

A escola era grande e tinha bastante alunos. N&éembro a quantidade, mas era
uma quantidade razoavel. Uns dois ou trés anositimigmos o “auge”. A Dona Celina era
muito séria, procurava sempre professores que dalsessem um bom trabalho em todas as
séries, principalmente as iniciais. O Colégio dmawalavancada muito grande nesse periodo.
As salas se multiplicaram, triplicaram muito rapndste. NOs chegamos em uma época a ter
sete primeiras séries, sete primeiros anos, setbaTacho, trés de manha e quatro a tarde. E
tinha bons professores.

Fiquei como professora nessa escola nas décadb830e 1990, até 2004. Acredito
gue uns vinte e cinco anos ou vinte e quatro anos.

Em 2005, ainda trabalhei como professora, foR@@s. E! D4 vinte e cinco anos.

Até 2005 vocé atuou como professora no Colégio ®ati E depois de 2005, qual foi a

mudanca?

A mudanca que teve é que o Batista fechou. Etsdueram fechar o Batista, disseram
que a educacdo ndo era o foco dessa Convengimque o Colégio Batista pertencia a
Convencao. E eles disseram que educacédo ndo elgetv@ ndo era o foco e entdo
resolveram fechar. O Colégio Batista estava comasnyiroblemas, muitas dividas na época,
diante do INSS. Eles estavam com muitos problemasdeiros e néo era por falta de aluno,
era por ingeréncia. [sussurra]... - ndo sei sé vac poder por isso... - Eram pessoas que nao
conseguiram gerir, entendeu, ndo conseguiram asknainiPorque nessa época a Dona Celina

ja estava fora ha muitos anos. Eles nédo conseguaidanmistrar. O Colégio Batista ndo era de

0 Convencao Batista Sul-Mato-Grossense, mantenetio@olégio Batista.
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ninguém, era da Convencao. Nao tinha um dono dsmea Convencédo e 0s pastores é que
eram os diretores. NOs tivemos alguns pastoreserpra excelentes diretores e outros que
deixaram a desejar. Deixaram de contribuir, de pa&gaencargos, entendeu? Isso nao
aconteceu s6 com o colégio, aconteceu com a Coiwengm o Seminario. Como era tudo
da Convencao, a divida virou um bolo e a primeicaipéncia foi fechar o Colégio Batista.

Em outubro, eles nos avisaram que em dezembraenaaonais o Colégio Batista. Nos
pegou, assim, de surpresa, levamos um susto passalas eram cheias, foi uma coisa
inesperada. E nos enlouquecemos, todos nés. Sahdajo barco se parte no meio do mar e
vocé tenta nadar para alguma direcéo... Entdo comes; a fazer reunides para néo deixar
fechar o colégio. S6 que eles bateram o martelmlagain que isso era impossivel, estava
decidido, desativaram o Colégio Batista. No final2004, nGs comecamos a nos reunir com
alguns pais e um desses pais foi 0 Pastor Loiale,tpha uma oratéria muito boa e uma
paixdo muito grande pela escola. Os filhos deledestiam na escola, eram excelentes. NOs
nos juntamos e comegamos a fazer reuniées pararfammnovo colégio, para manté-lo. Nés
queriamos manter o Batista. NOs queriamos que dde€ponvencdo, nos dessem o Batista e
uma oportunidade de continuar. A Convencéo dissgnd, ndo! A partir de entdo comecou
a surgir entre nos a ideia de uma cooperativa.

Entdo nés comecamos a fazer reunides, a tentatamama cooperativa. Logico, eu
sempre fui um pouco atrevida eu acho [risos]. Eng@iofiquei doente. Primeiro eu adoeci,
figuei uns meses de cama, fiquei depressiva. Mdsvantei e “sacudi a poeira”. Logo
comecgamos a nos reunir e com o pastor Loiola (qu® éastor presidente da Quarta Igreja
Presbiteriana Renovada, uma igreja com uns quioBenembros na época), comegamos a
levantar para montar uma cooperativa. Primeiro cames com um grupo de professores da
escola e no comeco todos estavam muito animadogu&a@ssim... As pessoas tém muita
vontade de fazer as coisas, s6 que no primeir@aalist eles acabam desistindo. Entdo aos
poucos os professores foram se espalhando. Umeagapconcordava com uma ideia, outro
porgue... ao inves de somar eles comecaram a gbrdEntdo cada um foi cuidar da sua
vida. Um foi para o Flemirt§ outro foi para o municipio, outro foi nédo sei prede. Dai,
teve um concurso do municipio na época, uma tuena fpassou. Todos foram se dividindo,
se espalhando, pulando fora do barco. Ficamos pastor Loiola, a Rosimeri, que era uma
das pessoas que tinha saido do Batista e acalmnamdo como mae de aluno. Ela tinha

“IColégio Alexandre Fleming, Educacdo Infantil, Ensifundamental | e Il e Ensino Médio. Localizado na
cidade de Campo Grande/MS. disponivel em: <httpmvalexanderfleming.com.br>
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filho na escola e também nao se conformava. Ficala®u, o pastor Loiola, o pastor Adao,
gue era o entdo pastor diretor da época do fechandenBatista, mas ele ficou por ali para
ver 0 que sobrava pra ele sabe, ficou no gruponétefez nada para nao fechar o Colégio
Batista.

O fato da convencao nao aceitar que assumissenma®do Colégio Batista, nos fez
mudar para Colégio Evangélico. Nao era nossa iatengudar. Até pouco tempo eu ainda
sonhava em ter a placa Colégio Batista, hoje eldgasonho mais com isso. A gente queria
continuar com 0 nome Batista, ndo queria tirar, géeria mudar, nem a razdo. O entao
diretor executivo da Convencdo, o Pastor John Rwbjbiu. Ele mandou tirar tudo.
Queriamos mudar para: Colégio Batista qualqueracejsdeixar Batista, por exemplo era
“Colégio Batista Sul-Mato-Grossense”, a gente @uemgolocar “Colégio Batista
Campograndense” ia ser uma outra razao socialn&deaceitou e disse que nds estavamos
proibidos de colocar Batista no nome. Hoje a gesatee que ele ndo podia fazer essa
proibicdo, s6 que como éramos meio leigos, a geoderia ter colocado o Batista... ele ndo
tinha nada com isso, mas nao colocamos. InclusiRPastor Loiola, que € da Presbiteriana,
queria que mantivesse 0 nome Batista. Esse pasiolaLera uma pessoa com uma boa
formacgéo. Ele € formado como administrador, comotador e tinha teologia. Era uma
pessoa influente, falava muito bem, tinha o donta@aencimento, eu digo. Entdo a gente
elegeu ele como diretor, porque ele trouxe... N@dmao seria assim, ndo seria ele o diretor
do colégio, mas ele trouxe... ele conseguiu corereadgreja a ser a mantenedora da escola,
do Colégio Evangélico. Mantenedora ndo quer dimerales iam manter a escola, ia dar s6 o
nome, a razao social da igreja para a escola eigaisso. A escola tinha que ser autbnoma e
tinha que se manter, ou seja, ser auto sufici&tdejue ele, naquele arroubo, naquela paixao,
contratou professores para todas as turmas de asds&ies. Mesmo sendo influenciado pelo
Pastor Adao que ficou como diretor pedagdgico maa&e contratou professores nos mesmos
valores que o Batista pagava. Eu mesma fiquei aonsalario... continuei como professora.
Nés precisadvamos manter 0 maximo possivel, como €alégio Batista antes, ndo vamos
trocar. Eu era a alfabetizadora principal do caléw época. “N&do vamos tirar, em time que
esta ganhando néo se mexe”. Entdo eu continueiacalfabetizacdo e a Rosimeire passou a
ser a Coordenadora Pedagdgica Geral.

Devido a Igreja Presbiteriana ser a mantenedanaecaram, |14 na igreja, a surgir
divergéncias. Os que trabalhavam na parte adnamsstda igreja (Que ndo € s6 o pastor)

comecaram a achar o seguinte: “olha tem que tercom@enadora, porque € o ideal, uma sé
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para a Educacéo Infantil e ter uma coordenadoras@doara onde, tem que ter um tesoureiro
aqui, tem que ter...” Entdo o pastor Loiola juntaimcas pessoas la nas reunibes foram
decidindo e foram contratando as pessoas. Quardoda reabriu, ela ja reabriu com uma
nova equipe. Isso foi em 2005, foi quando ocorreeahertura da escola. E ele contratou toda
a equipe, mas a grande maioria desses funcionguespegaram 0s cargos era da Igreja
Presbiteriana. O tesoureiro era alguém de |4 dedecretéaria era alguém de 14 da igreja dele.
Entdo assim, l6gico, se a igreja ia ser a manteaedoque ela enxergou. Eu acho que o
pastor Loiola ndo teve essa visdo, mas a igrej@rgaM “ndés somos mantenedoras, nos
somos os donos”. Assim como a Convengado enxergavalgq podia abrir e fechar a escola
na hora que ela quisesse. Entdo eu acho que eleg;@mm com essa Visdo, ndo era a nossa
visdo. No inicio era montar, realmente, a coopaatb0 que havia uma divergéncia muito
grande, a cada reunido a gente ia perdendo os cemies. Por exemplo, no comeco a gente
tinha de cento e cinquenta a duzentos pais de @lenoo percurso da montagem da
cooperativa fomos perdendo terreno. Os pais fommafastando, isso foi em novembro ou
dezembro. Os pais foram tendo muita divergénciamegaram a procurar outras escolas para
seus filhos e a matricula-los. Entdo a gente foilgredo praticamente todos aqueles pais que,
no inicio, estavam conosco. Foi perdendo tudo andwp realmente chegou 0 momento de
reabrir a escola, a gente era um grupo muito pequEramos eu, alguns pais, uns vinte pais
de alunos. A equipe que gerencia a igreja Pregbigerpermaneceu, alguns diaconos, 0s
presbiteros, eles tem |4 uma formacéao diferenteodaa. Entdo aquele “povo” permaneceu,
também poucos pais, professores, acho que eu eisddois professores. O resto, cada um
foi se ajeitar numa escola, foram embora, entenenwo final, no finalzinho, acabaram indo
todos os professores. Foram indo. O pessoal dbiter@sna, o Pastor Loiola, colocou uma
coordenadora que tinha dois filhos |a no ColégitisBae ela falou: “Ah esse professor eu
Nao quero, esse eu NAo quero, esse eu nao quemad, acabou ficando com quase nenhum
professor. E outros acabaram até se magoando.

E ai comecou uma nova equipe. Eu fiquei, poisafg#rte da “cupula”, entdo eu
acabei ficando. SO0 que assim, acabou sendo umsiesgaito grande para mim e eu entrei
num quadro de depressédo. Eu estava passando gmouesso de divorcio muito dificil e eu
entrei num quadro de depressao. Eu fiquei doeitjeeif seis meses doente, mas mesmo
assim eu ndo deixei a escola totalmente, contitwadialhando. Eu estava de licenca
trabalhando como professora, estava muito mal, ea®ao sai, nunca sai de vez. Fiz

tratamento trabalhando paralelamente. Pedi umaaf@stto do Estado, sendo que a noite eu
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trabalhava no Estado, na coordenacdo e continalealtrando no Colégio. S6 que, o que
aconteceu! Com toda essa confusao, houve um dadenento, ndo uma briga, mas uma nao
concordancia de um com a ideia do outro. Uma cabiparé muito dificil, pois cada um
pensa de uma forma. Por exemplo, chega um dogjpaisédo cooperados, “ah, ndo gostava
daquele professor porque ele fala alto, o outro g@stiava do outro porque falava baixo
demais”, entdo tinha uma grade discordancia, @mspgssoas diferentes. Logo, acabou néo
dando certo a cooperativa, sem contar que o cestoré cooperativa era muito alto, entdo a
cooperativa acabou se desfazendo. A Presbiteriana $endo a mantenedora da escola. E
nés da equipe, cada um se colocou em um lugar.aélegam que para alfabetizacdo eu teria
que ficar, eu ndo poderia sair. Precisavamos atavataquilo 1a”. Ai abriram-se as
matriculas. SO que, quando abriram as matricul&gaum grupo muito fraco. Tinha uma
coordenacado nova, uma direcdo nova, ninguém canh&®d sabia no que ia dar, entendeu?
Entdo, assim, ninguém sabia o que ia aconteceriaHawn descrédito, ndo tinha aquela
credibilidade.

Em 2005 comecamos com oitenta, acho que oitedtaseou oitenta e quatro alunos
se ndo me falha a memaria. Ai, vocé imagina, umal&gjue havia tido setecentos e vinte
alunos, um prédio que comportava mil alunos, comega oitenta alunos! E como o Pastor
Loiola assumiu, ele era o Diretor, ficou decididmele seria o Diretor, até mesmo porque ele
era um administrador, entéo ficou decidido asslmseria o diretor da escola. Ele tinha uma
equipe na igreja dele que trabalhava com reforn@oegle contratou essa equipe e fez toda
uma reforma. Ah! Nao, esqueci de te falar uma p&aeuma luta convencer a Convencao a
nos deixar a usar o mesmo prédio e alugar, en&® mtdiram um aluguel muito alto
acreditando que néo fecharia o contrato. S6 quastoPLoiola foi 14 assinou e falou: “néo,
esta bom!” e assinou um aluguel altissimo e a asmwhecou assim. Claro! Se vocé comeca
uma escola com o aluguel la em cima, praticamemeatunos, com uma equipe cara, porque
nao contratou os professores dizendo “ah, eu vgargamao de obra do sindicato”, ndo! Os
bons professores exigem uma boa remuneracédo. U&rasso ndo deu certo, entdo o que
aconteceu?

No inicio, como eu trabalhei muitos anos no Batisjuando o Batista fechou, o
Loiola fez um acerto com todo mundo. Entéo eu rieeegbbom dinheiro do Batista, eu tinha
umas a¢des também e vendia, eu estava com umrdittoen. Eu tinha um sonho de passar
dois anos na Europa, por isso tinha um dinheirguerdado, um bom dinheiro uns trezentos

mil mais ou menos. E na época era muito dinheudinda muito dinheiro. Entdo eu comecei
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a até emprestar para socorrer, assim... “precisoapéal de giro, me empresta isso, me
empresta aquilo”, ele falava. Logo comecei a ent@reknheiro para escola. Um dia o Loiola
falou assim: “Ah!, eu queria, assim como iamos rfame cooperativa, transformar isso em
cotas”, porque a escola néo tinha dono até entgo, éle ficou insistindo para colocar esse
dinheiro numa cota, ficar com uma cota da escalagjue ele sabia que eu tinha um bom
acerto do Batista. Mas dai eu pensava assim, édeotpué? Eu ficava pensando, ndo tem
nada! Cota de nada, ne! Cota do qué? Nada, né?’,“Mbo falou assim: “Entdo, faz o
seguinte Madalena, empresta esse dinheiro pa@kagse a escola ndo conseguir te pagar, a
Presbiteriana se responsabiliza por isso”. Elaufédeo. A Igreja depois me ressarciria. E eu
fui aos poucos, sem perceber, emprestando. Ai,dguen vi, eu ja tinha uma fatia enorme.
Claro que a Igreja nem sabia que teria que cumiphr.acreditou que a escola ia crescer
muito, que ia ter muitos alunos e foi onde comeiegrande erro, porque € um processo
demorado. Comegou uma escola nova, o Batista n@tiaexnais. Ele ndo teve essa
consciéncia que o Batista ndo existia mais. A ascab tinha mais credibilidade, ele ndo era
um educador, néo tinha credibilidade nenhuma. Comagerceber que os pais comecaram a
vir porque eu estava la. Ele comecou a percebeequeaha um certo, como eu diria, uma
certa credibilidade. Por eu ter trabalhado durantdto tempo no Batista ele percebeu a
minha credibilidade diante dos pais. Entédo ele gome falar: “Vocé tem que pegar uma
coordenacdo, vocé tem que...”, sabe! Que eu tinbaser coordenadora. Até que eu assumi a
coordenacado da Educacéo Infantil. A “menina” dagséniciais saiu. Também, porque era
um salario alto e ele nédo estava conseguindo patmmpediu para sair, ou foi mandada
embora, ndo me lembro. Ele acabou mandando a cwatdex embora porque ele néao tinha
condi¢des de continuar a pagar, era um salarioeattio assumi. Comecei também a ajuda-lo
na administracdo. Como ele percebeu que eu tinlaavasta experiéncia, a gente comecou a
conversar muito sobre educacédo, sobre isso, sqi.a E a gente foi se dividindo nas
tarefas.

Um dia ele chegou pra mim e disse assim: “Madateigreja esta exigindo mais de
mim, ela ndo quer que eu figue mais com tanto teeyoao estou tendo tempo para a Igreja,
eu gostaria que vocé assumisse mais a escola”fal@u'Olha, eu ndo quero assumir a
direcdo”, ele falou “entdo, veja uma pessoa pramgsa direcdo pedagogica”. Entdo ele
mandou a diretora pedagdgica embora, que era ariRoseporque também o salario era alto
e falou: “entdo, veja uma pessoa que vocé corfa’falei, “Olha! Tem uma pessoa que eu

acho que daria certo que é a Rosana Lucia quehéstans trés ou quatro anos la no
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Harmonid®. Ai eu chamei a Rosana, primeiro liguei, falea @la pensar, ela falou que ia
orar e depois me ligou perguntando quanto que & gederia pagar. Eu falei com o Loiola e
fomos negociando, até que ela decidiu deixar o aiane vir para ca, ela ja estava cansada
de la. Ai, eu falei com ele, ela fez uma propostaalario, e mais uma bolsa para filha. E ela
acabou vindo para o colégio, voltando para o Col@&sgitista. A partir dai fomos ela e eu.

O Loiola foi cada vez mais saindo, saindo, até ejaesaiu no papel. Para ele era um
grande negodcio sair da escola no papel, porquéral& toda aquela responsabilidade da
Igreja Presbiteriana e eu sabia, até entdo, queosnmiembros estavam muito insatisfeitos,
pois estava virando uma bola de neve. Isso pomquendo ele assumiu, mandou reformar
toda a escola, comprou maquina de xérox, a masisatla, entrou com um monte de coisa
na escola, refez a sala, remodelou, reformulodaadginformatica e jogou para pagar la na
frente. Veio um pai reclamar “ah, ndo tem inforwedti, entdo ele foi la e comprou vinte e
oito computadores, jogou pra comecar pagar a und@pois. E uma coisa que ele tinha feito
e eu néo sabia, ele alugou com a seguinte condigficecar a pagar depois de oito meses.
Ele comecaria a pagar o primeiro aluguel depoisittlemeses, mas 0 que estava para tras
teria que ser pago também.

Eu sabia que ele tinha jogado, eu entendi queirdia tido uma caréncia, mas essa
caréncia era para pagar la atrds. Entédo foi indajaé passou a administracdo, “Vocé tem
muito jeito, vocé pode tocar”. Eu fui aos poucosuasndo assim sem querer, ndo cheguei
“Ah, eu quero assumir”, ndo! Aos poucos ele foaf@o “Ah eu vou ficar s trés horas na
escola por dia” e depois foi ficando duas horasarnera, uma vez por semana, uma vez por
més e nunca mais. E eu acabei assumindo sozinbeokee a escola, nessa época que eu
assumi, tinha dividas e eu ndo sabia, ele ndo mwoE eu ainda perguntei, “e a escola,
como esta a escola?” e ele falou, “esta tudo redbogdesta tudo sob controle”. Estava com
uma divida de aproximadamente duzentos mil reaas, j@ ndo tinha mais dinheiro, tinha um
pouco ainda, eu ja vinha emprestando aos poucasapescola.

Acho que foi em 2008, ndo lembro bem, que eu assuin. Porque, quando a Rosana
veio ele ainda estava la, eu acho que foi 2008agsemi, eu ndo tenho certeza.

A Rosana estava como Diretora Pedagogica. Qualedsaal, eu joguei ela pra ser
diretora. Diretora mesmo da escola, entendeu? Asdancomecou a assinar como diretora,

pois ele é quem assinava como diretor e eu nddagassinar como diretora. Até mesmo

“2Colégio Harmonia (Escola Bilingue Harmonia), Eddeanfantil, Ensino Fundamental e Médio. Localizado
em Campo Grande/MS, fundado em 1993 pela psicégaducadora Regina Martins. Disponivel em:
<http://www.colegioharmonia.com>
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porque eu nao tinha terminado o processo de séumaragtava meio complicado. Eu néo
queria botar nada no meu nome, a gente estavaramderla os litigios da separacéo, entédo
eu botei ela para assinar como diretora.

N&o fui eu que cheguei la “eu quero montar umalasmao foi assim. Eu nunca quis
montar, eu tive muitas oportunidades, eu tive rsuitdéies de alunos que tinham dinheiro e
gue me sugeriram montar uma escola, de parcerig, Vacé entra com sua sabedoria
pedagogica ndo sei o qué... com sua formacado gamidss tocar, vocé entra com cinquenta
por cento e eu com cinquenta por cento” e eu nqaca Nunca sonhei em ter uma escola,
nunca quis “ah ,vou montar uma escola”. Se eu gsisenontar um negoécio, provavelmente
seria um supermercado, porgue minha familia tieka, ientdo eu ja sabia trabalhar com isso
e era uma coisa mais certa, mais...

Eu sou uma pessoa satisfeita com quase tudo agapédsar de todos os problema, eu
nao sou uma pessoa insatisfeita com a vida, ndoEspununca fui muito assim “ai... estou
muito insatisfeita”, as vezes eu fico chateada egrsituagdes, com os funcionarios, mas eu
nao sou uma pessoa... Por exemplo, eu sou muisbegatcom o meu salario, eu tenho uma
aposentadoria de trés mil reais e acho que é cenif pra viver, eu ndo preciso mais do que
isso pra viver, hoje ndo! A ndo ser que eu figuentl®y mas... E daqui uns dias eu vou
requerer mais vinte horas, entdo vou ter um polguinais, vou ter no minimo cinco mil de
aposentadoria, pra que eu preciso mais do que Bso@xemplo, a escola... Eu ndo tenho a
escola para enriquecer, ndo tenho assim... eu deemwama escola sim! Eu quero ter uma
escola para ter uma entrada bem grande, para auo pago bem todos os funcionarios, para
eu fazer um prédio maravilhoso, ndo é uma escolaexemplo... E eu nunca tive essa visao,
muito pelo contrario, eu sempre coloquei dinhegiceacola, até hoje eu nao tirei dinheiro da
escola, porque 0 que eu compro, meu carro, minyaas; o apartamento eu ja tinha sabe. Eu
ja tinha dois carros quando eu vim para escola,gie vender... eu vendi tudo, entédo ja tinha

tudo isso e tinha muito mais alids. Essa escolamBarpaixao, ndés nos perdemos né!

. Naquela época, quando vocé era professora do €atino comec¢o das décadas de
oitenta e noventa, como eram as relacdes entrerofegsores, entre os alunos, os alunos e

professores, coordenadores, 0 que vocé lembra?

Eu me lembro bem que n6s éramos uma familia. Tinkamma relacdo de amor, de

amizade muito grande que hoje eu néo vejo na masicala, entendeu? Uma relacdo de
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companheirismo, inclusive entre os professores. ddopetiamos entre nds, éramos uma
equipe de verdade. Acho que € isso que eu quegataesIsso ai, eu digo, ndo porque eu
acho, porque era assim. A gente ia muito a conggessl me lembro que uma vez em que
fomos em um congresso, mas ndo me lembro em gadalafodo ano tinha um congresso
dos Colégios Batista, chamava ANEB (Associacdo dfeti dos Colégios Batista) e
geralmente era em Julho. Normalmente era no Nardeéb, tinha em S&do Paulo também,
acho que em Goias, mas, assim, a maioria era ndeklar porque a gente unia o Gtil ao
agradavel. Eu ja ia no congresso e aproveitavaaaaspja aproveitava os dias nas praias. lam
praticamente todos os professores. Eu me lembrandeino em que falei para o pastor
Claudio: “ah, eu ndo vou esse ano, eu ndo vou iP@ktadio, eu ndo vou porque estou muito
dura. Eu comprei um carro novo, gastei todo o melieito e ainda comprometi por uns seis
meses 0 meu salario, porque eu comprei um carooezet Vou pagar o restante tudo assim...
dei cheque sabe” ai ele falou: “Mas sé por isso..duéAi ele falou, “Gente, olha! A
Mada..."(eu tenho até vergonha) “...ela ndo vagperela ndo tem dinheiro, entdo quem pode
ajudar a Mada, ajudar assim ou emprestando um idinpara ela ir e depois de seis meses
ela paga, quem tem isso, quem pode?”. Eu lembreeqguamha uma amiga que chama Elba,
ela era uma professora da sala, a regente da edt#admatica (professora sé da sala de
informatica), e ela tinha, ndo sei se ela tinhadidm alguma coisa, eu sei que ela tinha
dinheiro e falou: “Olha, eu vou pagar, entdo ewp&ppois quando ela puder ela me paga”.
Fiquei morrendo de vergonha, logico. E ai ela cqagop aquele ano o meu congresso.

Nesses congressos ia um Onibus daqueles de dde&seanlotado. lam todos os
professores e eram excelentes. Sabe quem erantesgaaes, era o Vasco Moréitaera o
Shinyashikt*, o Augusto Cur{, quem mais que ia... o Pedro Band&ira

Todo ano participavamos desses congressos, iamooslenadores, diretores...
Tinhamos coordenadores na escola para a Educdeatiljrpara o Fundamental I, que era...
ndo me lembro mais como chamava, tinha do Fundaimire tinha também do Ensino
Médio*’. Ai, tinha uma diretora pedagdgica excelente dretat geral que sempre era o

pastor. Que era um pastor, sempre.

“3\Vasco Moreira (ndo obtemos informacdes).

“‘Consultor, palestrante e escritor, Roberto Shirigaghmédico psiquiatra com pés-graduacdo em Gedgfo
Negocios (MBA — USP/SP) e Doutor em Administracédetnpresas pela Universidade de Sao Paulo (USP).

“>Augusto Jorge Cury, médico, psiquiatra, psicotastgpe escritor.

“*Escritor brasileiro de livros infanto-juvenis. Esjadista em letramento e técnicas especiais dardeiprofere
conferéncias para professores em todo o pais.

“’Nomenclaturas que, a época, correspondia respewtiva: Ensino Primario de 1° e 2° grau (BRASIL,1)97
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Com relacédo aos professores, ndo tinha muitas mgada Todo mundo queria
trabalhar no Batista. Primeiro porque era um antbieruito bom para se trabalhar e ninguém
queria sair. O salario era muito bom, tinhamos alar® muito bom. Era uma das escolas,
acho que uma das escolas particulares que pagdiarmité porque nao tinha fim lucrativo,
era revertido todo...

O quadro de professores até se alterava, masradouwto constante. Entdo assim,
professores inexperientes, s6 la no comeco dotBafepois disso, a maioria que vinha,
eram professores tidos como bons professores. Arimara professor com experiéncia, a
grande maioria. Tinha um ou outro que vinha paxdiatue passava por um processo meio de
formacg&o. Eu me lembro bem que, as vezes, colagavauxiliar na minha sala e a gente ia

trabalhando para depois ele assumir a sala. A radioha uma boa formacéo.

Sobre esses professores auxiliares. Quando elesesgavam na instituicdo, sendo
inexperientes, eles passavam por uma sala para geptuar? Como era o trabalho da

coordenacao com esses professores?

No inicio do Batista teve muito professor inexeeté, a maioria era assim, entrava
auxiliando um professor. Deixa eu falar da minh&ragla no Batista. A coordenadora,
normalmente, na época, era muito exigente e o gunéigito para vocé ficar na escola,
primeiro de tudo, era vocé ter um 6timo dominiosd&. Tinha que dominar muito bem a
sala. A gente ndo tinha muitas salas indisciplisadarque se vocé nao desse conta da turma,
vocé era cortada da equipe. Entdo normalmente winob@ e tinha que dominar a turma. Eu
ingressei na escola na primeira série e até hojem@dembro de uma méae que deu um
depoimento dizendo o seguinte: “Quando eu olheelagprofessora pequenininha, magrinha
que assumiu a sala da minha filha eu pensei, meis be céu! Imagina, ela falava tao
baixinho na fila”, porque as maes meio que acomgeaanh, ficavam olhando a gente fazer
uma formacao na fila e disse: “vocé era uma psofesque falava tdo baixinho [sussurra] e
aguele monte de aluno, incrivel”. Ela disse quesperassim, “meu Deus do céu! Ela ndo vai
dar conta, ndo vai!”. Ela ficava todos os diasargeja da minha sala no primeiro pavilhao,
tinha uma janela grande e ela ficava la. E eu eattam a turma e ela ficava por ali, por fora

ouvindo, para ver se a turma nao ia virar uma bggyanando eu entrasse para sala. Disse que



67

entrava, af eu continuava falando baixo, faziavadenaf® a oracdo e comecava a aula e

aquele siléncio. Ai, ela disse que comecou a meraérs Chegou uma época que ela chegou
a me chamar para uma... depois de uns quatro angisaw, ela me chamou para montar uma

escola... ela ficava observando, ouvindo. Ela fédmmo que pode uma pessoa falar tao

baixo e dominar toda a turma com uma voz tdo baewena, ndo grita muito. Como que ela

consegue?”. E, foi assim meu comeco no Batistajiraupara escola e eu peguei... ah sim,

lembra que eu disse que peguei uma outra turnaade, tpeguei de manha uma turma que era
da primeira série que eu fui socorrer e peguei ontia turma. Eu nunca me esqueci, foi uma

segunda série a tarde mesmao.

A primeira prova que eu fiz, a coordenadora memcha Ela também disse que
quando me olhou, me entrevistou e ndo deu muitaco@do. Falou assim:“essa ai também
nao vai ficar”, pensou. Depois de muito tempo edacontou isso. Eu fiz a prova e ela viu que
eu fui dando conta e aos poucos percebeu quehaudtm 6timo... Eu tive que entrar no ritmo
da escola que era um ritmo meio “general”’, por g@dema coordenadora era a Miriam que
hoje estad no Colégio Militar, ela era muito exigerRor exemplo, os cadernos das criancas,

todos tinham que ter margem e tinha que estamguordiariamente.
Como que era o ensino da matematica?

Era assim, para ser considerado um bom profeseas rmlunos tinham que sair da
primeira série sabendo as quatro operacfes, dodunas quatro operacdes e dominando
bem! E... dominando no sentido de resolver as som¢aadicdo, subtracdo, multiplicacéo e
divisdo, assim, com uma certa agilidade, um cedseghbaraco e, ler e interpretar os
probleminhas de matematica. Eram as quatro opeydg@mcamente 0 que a primeira série
exigia.

Naquela época, na primeira série usavamos Livndo! Tinha uma cartilha... [a
professora fica pensativa] Era um livro! Um litto

Porém eu nunca ficava somente nos livros. O Is@ s6 mais um instrumento.
Entendeu? Era muito pouco. N&o tinha como consegjungir os objetivos exigidos pela
escola s6 com o livro. Entédo era assim... eu uaguale livro, eu cumpria aquele livro, mas

realmente a minha pratica era fora do livro. Ené@rfdEra s6 mais um instrumento. Eu, por

“®Termo usado pela instituicdo para designar um gerdie tempo, que é separado na rotina diaria,dsatiaar-
se as atividades religiosas.
9 A professora Madalena n&o se recorda qual/comexatamente esse livro.
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exemplo, considerava o livro fraco! Muito fraco.t&m eu pegava outros livros para
complementar. Quando eu peguei a segunda sériaygenutros livros da segunda para
complementar. Entdo o que eu fazia, além de...eRemplo, eles tinham que aprender a
multiplicacdo, entdo eu ndo esperava chegar a épmaaultiplicacdo la no livro para eu

comecar. Eu comecgava tudo junto no comeco do amdoEeu sempre fui uma professora
considerada “anarquista”. Por qué? Porque eu setrgrm... eu sentia a dificuldade das
criancas em assimilar aquilo, entdo eu sempre meawma “coisa” para dar um exemplo no
concreto, uma coisa significativa. Hoje eu tenhcoasciéncia, depois de muito tempo eu
descobri que aquilo se chamava “aprendizagem Eigtiifa”, mas eu ja tinha uma pratica.

Quando eu dava aula 14 no Estado, naquela esaotinde a Dona Celina foi me
buscar, tinha um mandiocal atras da escola e pacaancas aprenderem a multiplicacéo, a
gente arrancava os talos da mandioca, arrancawdaadolhas, [ilustra com as maos] tirava
folha e pegava um monte de talinho pra gente @ogtre a multiplicacéo era nada mais do
gue uma soma, mostrava como era o0 processo. Paogoego da minha pratica eu descobri
que se vocé mostrasse primeiro para ele como @uaceconcreto, depois era muito mais
rapido eles aprenderem e eles aprendiam com magdy eles se encantavam mais com
aquilo. Entdo mesmo la nos primérdios quando euveceima dar aula, eu ja tinha um ensino
da aprendizagem significativa. As vezes, elabotema questdo do tipo: Olha! Eu tenho uma
cachorrinha chamada fulana — numa questdo de mitamaa cachorrinha, ela come... nem
era da cachorrinha, era do coelhinho. Tinha uméicda |1a — meu filho tinha um coelho.
Tinha uma coelhinha la chamada Lala. Entdo Laldectwds cenouras por dia, no final de
uma semana quantas cenouras a Lald comeu? - isgonm&iro ano — “Quantas cenouras
gente? Pensa?” Entdo eu ja usava essa praticausaya a coelhinha do meu filho para falar
das cenourinhas que ela comia, quantas comia papndifinal da semana. Ai também minha
sogra tinha umas galinhas, ela botava um ovoipond final de tantos dias quantos ovos ela
botou e depois no més inteiro quantos ovos vai Har7a tinha essa pratica significativa,
porque depois se tornava mais facil.

Eu fazia muito campeonato de tabuada, fazia debatere meninos e meninas e
preparava-os um meés para aquele debate. Eles rficagmpre ligados o tempo todo: “Oh,
gente... oh, fulano ainda est4 pra traz”, ndo maipde quem nao sabia. Quem sabia muito
tinha que achar um jeito para ajudar o outro quesadia rapido, porque tinha um tempo para
responder. Hoje em dia, quando o outro ndo sabeinga, o outro fica bravo. La ndo podia

isso, era proibido. Entdo os que sabiam mais, cam enais rapidos... a gente falava assim
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“os que sabiam mais”, mas na realidade eles eram rdpidos e tinham que ajudar os
colegas. Mesmo naquele tempo a gente ja tinha simeesignificativo. Por isso que quando
eu descobri 0 construtivismo, eu descobri que atcotivismo nada mais era do que algumas
nocdes do que a gente ja praticava na escola. QUera crianca tinha que decorar a tabuada,
porque a coordenadora vinha, a Miriam, na minhe saber se 0 meu aluno tinha decorado a
tabuada. Isso era uma exigéncia.

Eles tinham que sair do primeiro ano tendo deameathbuada, mas se fizesse com
gue eles somente decorassem, memorizassem, meias @les ndo iam aprender, ai, na hora
gue ela vinha os alunos ficavam nervosos e naoswner declamar a tabuada. Entdo eu
procurava, desenvolvia estratégias para que retdmeles aprendessem e na hora de
responder eles nado tivessem dificuldades. Entaariaua aqueles debates, aquelas coisas...
eu nem lembro, criava tanta coisa, inventava temita, até premiava. Entéo, era tanta coisa,
tanta coisa, eu fazia medalhinha para dar, preguiam fosse o mais rapido, quem resolvesse.
Uma estratégia que eu usei muito, sempre, era dia gonta pra resolver. Todos os dias eu
passava continhas para resolver, probleminhas, daaotodo dia. Eu passava a conta de
multiplicar com prova real e a conta de dividir cpnova real. Entdo se eu passasse trinta
contas de multiplicar, na realidade ele ia fazesseta e mais trinta de dividir, mais sessenta,
dava cento e vinte. Eles sempre falavam que fat@ros dedos, e eu falava: “entdo, vocés
nao querem vencer? A gente tem que se esforgcaguerfazer calo no dedo”.

Os pais reclamavam muito de mim, porque eu passawvta tarefa, sempre tinha
muita tarefa. Dai a Miriam falava: “Ah! O pai qu&onquiser que tire, eu quero mesmo que
reclame que tem muita coisa pra fazer”. Com o teegsa tarefa acabava se tornando pouca,
porgue eles comecavam a ficar muito rapidos. Hojeego os professores falarem: “ndo tem
que decorar isso, ndo tem que decorar aquilo”. dbw @assim, se vocé ndo tem uma outra
forma de ensinar entédo pega o que vocé sabe. Qeatrdol 0 construtivismo, foi um conflito
pra mim, porque eles queriam, no inicio era asagnpessoas que vieram queriam que eu
deixasse tudo o que eu sabia para comecar umarmisa Foi dificil. Isso foi numa época
que teve uma inovacgao no Batista.

A Matemaética foi cruel, porque era muito dificiventar coisas de matematica. De
Portugués é mais facil vocé tinha um monte de itibps”, um monte de coisas engracadas.
Mas Matematica ndo tinha muita coisa. Ai come¢ounaxwo processo.

A Dona Celina, minha diretora (ela foi minha caarddora e depois passou a ser

diretora na época), ela era muito inovadora, samaadNesse periodo, ela comecou a trazer
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pessoas para dar capacitacdo pra gente. Comecdo timidamente. Comecou trazendo
pessoas para dar palestras. Primeiro ela fez andegela dividiu do primeiro ao quinto ano,
primeira a quarta série na €poca, € pegou... @il fo nome agora. Por exemplo, eu era a
professora regente na quarta série, ai, ela djvidilocou uma professora de Portugués com
formacdo de Portugués, uma de Matematica, que werairea de Geografia... ah, essas
professoras depois eu posso trazer pra vocé etaevintdo, ela dividiu em... vou ter que
buscar a palavra certa, tem uma palavra... Deixosed um professor regente. Ela dividiu as
disciplinas, de primeira a quarta série sempresdoum professor, ai ela dividiu, reformulou
os horérios, o curriculo, mudou o curriculo. Diuvigior areas, agora lembrei, dividiu por
areas de primeira a quinta série, quarto ano, mé@ tquinta série. Acabou o professor
regente.

SO que ai, 0 que aconteceu é que ela queria madao construtivismo, estava aquela
onda. Eu ia nos congressos, ficava ouvindo, lends com muita resisténcia. Eu sou uma
pessoa muito conservadora, entdo eu tive muitatéesia, porque eu falava: “gente eu nao
posso mudar”, eu queria entender como vocé vaalttab a partir das experiéncias da
crianca. Comecei a perceber que tinha professareantados, deslumbrados com esse
método, nem sabiam direito como funcionava e coraeta fazer muitas coisas erradas.
Porque, assim, “ah, a crianca aprende sozinhas&@anuterferir...” Como vou deixar de dar as
minhas quinhentas continhas por més, os meus tesz@noblemas e ia ficar esperando o
aluno construir? Eu nédo tinha internalizado aindgue era o construtivismo, assim como
ninguém.

Nés ndo estdvamos preparados para isso, parastrutosismo. Nao era sé a nossa
escola, eu acho que ninguém estava. Porque asagspoé comecaram construtivistas, a
maioria morreu! Entendeu? As que ficaram foi a M#&?, o Harmonid' que depois foi
reformulando tudo, foi mudando com o passar do terApdona do Harmonia, a Regina, ela
foi uma daquelas pessoas que vieram do municipidoiEstado para desenvolver essas
novas praticas do construtivismo. Ela, a N&dy Marlene [Marlene Sguissardi da Rosa], que

€ a dona da Maxima. Entéo elas foram professorasagam estudar pra isso, para fazer essa

*Escola Maxima de Educacdo Infantil, Ensino Funddaiene Il, baseada em uma concep¢édo pedagdgica
construtivista. Localizada na cidade de Campo Gng8, foi fundada em 1991. <
http://www.escolamaxima.com.br/>

*Ynstituto de Educacdo Harmonia, de Educacéo Infdisino Fundamental |, Il e Ensino Médio. Fundado
1993 pela psicéloga e educadora Regina Martins.allzzese no municipio de Campo Grande/MS.
<http://www.harmoniabilingue.com.br>

*2 professora Nedy Goncalvez Mastrangeli é pedagaigay como Diretora Pedagégica no Colégio Batista S
Mato-Grossense aos meados da década de 1990catédivs anos 2000.
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mudanca nas escolas publicas. A Nedy, a Maria Beidp a Regina (que € dona do
Harmonia), a Marlene (que é dona da Maxima), foeanprecursoras do construtivismo na
época.

Como acontecia... primeiro dividiu-se por areasyiu uma confusdo! No comeco
foi uma bagunca, um desespero. Por exemplo, o gasiamava o aluno achando que ia ser
meu aluno. “Nao, porque eu quero com a professoland”, quando chegava estava
distribuido. Outro exemplo, a professora de Poésgodo tinha uma formacédo de lingua
Portuguesa, éramos todas pedagogas. Ah! Mas ac@itteda Dona Celina era colocar
professores com formagéo. Na area de Matemate®ssea a intencgéo.

Entdo, o que ela fez? Ela pegou a nossa equipeeuenuito boa... a Rosana
Guerbim, por exemplo, trabalhava na segunda sé@rta excelente na area de Geografia e de
Historia, entdo colocou ela para dar aula de Hs®Geografia em todas as séries. A Raquel,
apesar de ndo ser muito boa, gostava de linguageega. Eu, como eles me achavam muito
boa em Matematica, me colocaram com Matematicaimdsi, entendeu? S6 que as coisas
meio que se destrambelharam um pouco e eu achéoigaéque comecou a derrocada do
Batista também.

Como ela viu que sozinhos ndo iamos dar contacal@ecou a chamar essas que
estavam fazendo capacitacdo, era um ndcleo ondejeede Salesiano ali na Bardo em frente
a praca, sabe onde € ali? Ali era um nucleo dedo@im dos professores do Estado. Entéo ali
tinha... como é que chamava? Era laboratoério, aqudo ali era um laboratério, um grande
laboratorio onde a Cida Perrelli, a Maria Bertogaa)edy e tantas outras trabalharam. A
Marlene, a Regina, eu acho, eu ndo sei se elasagsta, mas eram essas turmas que estavam
estudando 4 dia e noite para reestruturar o emsinblato Grosso do Sul. S6 que quando
essas pessoas se formaram, o que elas fizeramZdUmantar sua escola, entendeu? Elas
foram tirar proveito do que elas aprenderam. Anigdi® do Estado, era de preparar elas para
dar um retorno ao Estado, mas nao deram retoras, feram dar retorno nas escolas
particulares, como no Batista, entendeu? Elas foemnde pagavam bem. O Estado
desembolsou uma fortuna para prepara-las. Ai, aaDoelina comecou a chamar, por
exemplo, a Nedy para dar palestras para gentenbicede um curso de duracdo com a Cida
Perrelli.

Também trabalhamos com projetos, a Cida Perrglida area de Biologia e era
especialista em desenvolver projetos. Ah, vou védipara o passado. A gente comegou com

cursos de informatica com duracdo de seis mesesiaeescola fora do horéario de aula. Por
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exemplo, assim que 0s primeiros computadores caegaa escola, a Elba foi em Bauru
fazer um curso. Eu ia, s6 que eu estava gravidaataiela e eu ndo pude ir porque ia de
avido, mas, a principio, eu ia também. Entdo, aa Eb transformou na professora de
Informatica. Ela era uma professora de Educacaantif mas ela era muito ligada em
tecnologia. Ela foi ser a professora e fazer mutmsos. E foi ai que comecou. Ela foi
repassando 0s cursos para cada professor, e edlacdeso de seis meses por ano, cada
professor era obrigado a fazer os cursos, comegouwaip porque tinha que informatizar
primeiro os professores e a Dona Celina era visiana

Isso foi na década de oitenta ou noventa, no fimalzde oitenta para noventa, era
nessa época. Acho que era noventa, ndo me leméra.noventa. A ideia comegou em
oitenta, no final de oitenta, foi na década de ntavejue a gente comecou e ai a Elba
capacitou todos os professores. Para comecar c@mojesos tinha que primeiro saber mexer
nos computadores. E nés conseguimos, através do”iM&@ monte de computadores. Eu
nao sei se a escola pagou ou ganhou, mas era Uamiansasa cheia de computadores. E a
gente fazendo as capacitacdes até pra desenvavprogetos e estava tudo meio junto,
misturado. Eu lembro que, quem deu os primeirososupra gente foi a Nedy através de
reunides iguais as que nos temos hoje, reunidegypgitas. Mais ou menos assim. Mas eram
mais especificas, entendeu? Era por area. A Nedgaarea de lingua Portuguesa, a Cida
Perrelli era da area de Ciéncias, a Maria Bertegaala area de Matematica - que € a sua e é
a mais dificil de encontrar — de Geografia eu e#@wro quem era...

Sempre essas capacitacbes eram fora do horari@utde Reuniam todos os
professores. No comec¢o reuniam todos, depois cotengo... Porque, assim, foi um
processo, foram uns cinco anos de formag&do ou mads)embro. Ai, depois foi dividindo,
por exemplo (eu me lembro bem desse tempo), aRadalli foi contratada. Ela vinha uma
vez por semana e ficava a manha inteira. Ela tipba,exemplo, vinte minutos com cada
professor para desenvolver um projeto que, no fonado, combinava com a feira do
conhecimento.

Essas reunides eram fora do horario de aulaveez&s, era no horario de intervalo, de
janela. Entédo, botava a janela de toda a Educatfanotil na segunda-feira, ai ela vinha na
segunda e atendia todos nés. Na outra semanaalfiaab fundamental ndo sei quanto, sabe,
era assim. E a gente, no outro dia que ela estapuamodiamos pedir um tempinho para tirar

algumas duavida, pois ela te dava um prazo e vaba tjue voltar. E era assim ela ganhava,

*3 Ministério de Educacéo e Cultura.
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vamos supor, eu nao sei... ela ganhava pra viruesssia, ela ganhava trés mil reais por més
para ela tocar isso, era mais ou menos assim.

Todas essas que eu citei eram de fora. Ninguém deraBatista. Vinham
especificamente para dar capacitacdo para os pooéss Depois, com o tempo, a Nedy virou
coordenadora de Lingua Portuguesa. Logo depoisviela Coordenadora Geral e depois,
acho que virou Diretora Pedagogica.

Voltando quando vocé iniciou no colégio. A coorded@® ou a direcdo fazia alguma

interferéncia na sua aula?

Faziam, elas entravam, a Miriam entrava, chegavsuagorta e, as vezes, entrava na sala e
ficava assistindo tua aula dez, vinte minutos. Atgelava aula com a porta aberta, ninguém
dava aula com a porta fechada. As portas eramaab@uis vocé tinha que dominar a sala e
nao podia ter barulho no corredor. Sua porta tope permanecer aberta e o outro ao lado
nao podia atrapalhar tua aula. Vocé dava a aulaaporta aberta [A professora se levanta
aproximando-se da porta]. Quem passava pelo corrpdssava em siléncio para nao
atrapalhar as aulas. E eu acho isso muito bom kgéieea disciplina, era muito bom.

E o que ela fazia? As vezes ela falava assim: @swh eu vou recolher os cadernos
de Matemética da sua turma, esta bom?”. Ai euddiBessoal! Tira da mochila o caderno de
Matematica e coloca em cima da mesa, porque a @addra vai recolher”. Todo mundo
tirava, ela pegava todos os cadernos e levavaréasada dela. E ela olhava um por um, isso
ela fazia todo o dia, porque todo o dia ela passavaala e ela olhava um por um. Ai ela
anotava, por exemplo, [a professora pega uma lteneta e exemplifica durante a sua fala]
€ a Viviane, Viviane [escreve na folha falando eoz alta], ai colocava: caderno sem
margem, letra ruim, erro de escrita — em tal luggsim, assim - , caderno com duas folhas
sem correcao.

Entéo, ela pegava tudo isso e depois na horaequava comigo ela falava: “olha, eu
observei |4 na tua sala que o caderno da Viviaidesesn margem. Por que esta sem margem?
A letra dela esta muito ruim precisa melhorar urgleNocé tem que trabalhar essa letra o
mais rapido possivel! Eu quero pegar o cadernor@erpa vez com um letra bem melhor”.
Ela fazia isso com todos os professores, de prangeguarta série.

Para aqueles professores que estavam no inicioadeira, ela tinha um olhar

diferente. E eu ndo me sentia mal. Eu achava guanea exigéncia. Quando vocé entrava |a,



74

vocé ja sabia das exigéncias. Ela falava “pra yerénanecer aqui € isso, tem que ser assim,
assim, assim...” Entendeu? “Eu vou estar aqui fmaggudar.”, ela falava, “Eu vou estar aqui
para te apontar onde vocé precisa melhorar, tudofdra vocé? Eu entro na sua sala a hora
que eu quiser, tudo bem pra vocé? Eu nao estcanelatia para te criticar, eu estou entrando
la para ajudar vocé a permanecer aqui na escalamarir com as exigéncias, a te apontar
aonde vocé esta falhando, tem problema pra vocé®’falava que ndo. Entdo, quando vocé
comecava la, vocé sabia das condi¢cdes. Se vocudm iSSO entdo vOocé nem comecava.
Entdo era muito raro acontecer.

Eu vou falar de uma mée que me marcou ao recldenarim, é a mae da tia do Rafael
Simiole [atualmente, aluno da escola], a tia doaBaSimiole foi minha aluna na primeira
série. A aluna escreveu uma palavra errada e aseideeu ndo me lembro se foi mesa com
‘Z’ eu ndo consigo me lembrar a palavra agora, oaisa bem absurda sabe. E a méae veio
insistentemente falar que fui eu que corrigi errag® riscou com caneta em cima. Nao fui eu
gue corrigi o caderno da menina, eu nao sei sa f@npregada, alguém riscou em cima,
entendeu? Nao fui eu. SO que, claro, vocé ndotex bda frente, ficar discutindo com o pai.
Eu falei: “Miriam! Eu vou te falar uma coisa, ndo €u que corrigi isso ai, essa letra ndo é
minha, vocé acredita em mim? Ela falou: “Madaleravecé estd falando, eu acredito”.
Porgue a mae veio muito brava. Entéo, tinha issiéan, entendeu. Foi a Unica reclamacéo
qgue eu lembro que tive, assim... de caderno deatana Unica, entendeu?

E eu perguntei para a menina. A menina ficou molsede medo da mée. Eu
perguntei a ela, “quem fez isso aqui?”. Eu falBgle a verdade, foi eu?” Depois que a méae
saiu ela falou [a professora sussurra], “foi a esgpda, mas minha méae vai me bater e vai
mandar ela embora, ela falou que eu ndo possopia@aa”. Ah! Esta bom, deixa pra la.

Entdo eu ndo me sentia mal com isso, ja faziepBdr exemplo, quando a Eldihe
comecou aqui, eu entrava muito na sala dela, dagaa Glaicé®, eu tinha bastante tempo.
Eu entrava toda hora na sala dela, da Joana, mvard tempo todo e fazia interferéncias.
Mas s6 que eu era mais incisiva que a Miriam, porguMiriam, as vezes, pegava 0S
cadernos, ela ia recolhendo e falava: “tém unsroadesem margem, heim!” Porque eu
ensinava meus alunos a fazer margem, eles nao daram

Eu vou te falar da primeira prova que eu fiz. pa@sfundo] Eu ndo acabei de contar,

*professora Elaine Martins Goes, trabalha no ColEgangélico, antigo Colégio Batista, desde 2005.

*Professora Luana Alves da Silva, atualmente, thabab Colégio Evangélico lecionando na Educacaantiif
desde 2007.

*professora Glaice Coimbra Barreiros, trabalhou olé@o Evangélico.
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né? A primeira prova que eu fiz foi de lingua Pguesa. Primeiro eu entreguei as provas,
gue passavam por ela, ela olhava e passava no grafi@ée depois entregava para as
criancas. A prova era no outro dia, era na segarglaentreguei na sexta. Ai, ela falou assim:
“Madalena, eu vou te falar uma coisa, ndo € queosapnao ficou boa, ela ndo ficou de
acordo com a escola”, ela falou “s6 que, se voigeguwocé pode refazer e ao invés de vocé
refazer sozinha eu sugiro que vocé faca comigo&\Mem horario pra fazer comigo?” Eu
falei pra ela, “olha, s6 se for a noite”. Ela faldentdo, € o seguinte, eu tenho um
compromisso que € muito sério na minha igreja, seagocé puder voltar...”, ela falou, “so
gue o compromisso na minha igreja é seis e mdi@,eseeia eu ja estou de volta, se vocé
puder voltar”. Ai eu falei “é melhor eu esperardenteu prefiro te esperar, ai a gente faz”. Eu
nao sei se minha mae morava aqui, acho que naovanarpui, ndo. Eu sei que eu fiquei
esperando por ela. Eu liguei, ja tinha um telefemecasa, eu liguei para 0 meu marido e pedi
que ele fosse buscar o Rafael e eu fiquei esperpndcela. N6s sentamos e fizemos.
Sentamos eu, ela e a professora que ela considarenelhor professora da primeira série,
sentamos as trés. E nos fizemos, conversamos, decanais de uma hora conversando,
refazendo e ela trouxe a prova de outra professdedou: “oh, a Damaris, era Damaris 0
nome dela. Ela também néo sabia, ela falou “fuijeetreinei a Damaris, a Damaris € uma
professora que veio nova pra céd eu que a treineiaza todas as provas no comecgo”. Ela
falou pra mim, “as suas eu néo vou precisar famag vamos reestruturar, vamos pegar uns
textos mais alegres, vamos pegar isso, vamos pegdlo, uns menores aqui, acola...”. E a
gente refez a prova, uma hora, uma hora e meia onaisenos nos refizemos toda a prova.
Ela falou: “Sabe por que eu quis fazer com vocé&®uoeu tenho certeza que daqui pra
frente vocé vai entender como é que sdo as nosemasp E foi verdade, a gente fez
rapidinho ai ela falou assim: “agora vamos comer done momento”, ndo era Doces
Momentos, tinha uma torteria aqui por perto, “alsrea tenho que ir embora”, ai ela falou
assim: “ mas eu te levo pra casa, eu vou te leVad'tenho que ir embora, eu tenho medo de
perder o ultimo 6nibus”. “Nao, eu te levo”. A ged& Fomos |4, comemos a torta e ela me
levou em casa, e a partir dai nés nos tornamosaamgprque antes tinha uma distancia. A
relacéo foi ampliada. Um dia ela falou, depois detontempo ela falou: “vocés duas sdo as
melhores professoras que eu tenho na escola, sawlasres”, ela falou, “se um dia eu

montar uma escola as professoras que eu vou (ReFEEr VOCES”.

A sua pratica, atualmente no colégio Evangélicosasatitude de interferéncia, auxilio foi
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influenciada pela préatica da Miriam?

Com certeza. E néo s6 da Miriam, foi também doSauador — o0 seu Salvador que
era meu coordenador |4 em Navirai... — tem coisaswarcam a gente. E... eu nunca esqueci,
0 Seu Salvador falou uma vez assim pra gente nataade aula —eu nao lembro se era de
alfabetizacdo de jovens, era o Mobral eu achoaeuembro mais - ele chegou um dia, bem
no comecinho, quando eu estava dando aula e fatomim o0 seguinte. Ele entrou na minha
sala, deu uma olhada e falou: “pra vocé ter um desempenho na tua vida vocé tem que ter
um bom dominio”. E teve uma coisa marcante tamiadenfalou: “vocé é crianca e pode ver
gue a maioria deles sdao mais velhos que vocé. Yaméque entrar e ndo pode mostrar 0s
dentes, pelo menos por um més”. Ele falou bem assmeé tem que aprender a dominar
essa turma”. Falou bem assim: “ndo € que vocéhegjar, ah... cala a boca [altera a voz], ndo
€ assim, vocé tem que se impor”. Porque eu lembeoete entrou na sala e eu comecei a
falar: “pessoal, vamos ficar quietos, nao sei d!lfygritando]”. Foi aquele “borborinho”. E
ele falou, “olha vocé néo pode falar alto, vocé péde gritar, tem que continuar com 0 seu
tom de voz normal. E vocé tem que entrar séria tele que saber, pode ter sessenta, setenta
alunos, mas eles tém que saber que vocé € a maesscé tem que ter postura. Eles vao
aprender a hora em que vocé pisar na porta. A ggofa chegou!” Isso foi quando eu
comecei a dar aulas, la no Mobral

A Miriam foi também uma pessoa que me influencwssa histéria de eu entrar na
sala pra ajudar as meninas... E que assim, ewfdiawarias reunides com a Luana, com a
Elaine. A Elaine que j& tinha uma certa praticaBdtista, s6 de vocé falar “Elaine!”. Uma
coisa que vocé fala pra ela transforma em um mithéicoisas. Porque ela ja tinha toda
aquela formacao daqueles anos do Batista, ndo”;tpds ela entrou no meio do caminho,
mas ela ja tinha uma certa formac&o. A Luana, @sti@va desistindo dela. A Joaha vocé
lembra da Joana? - ela aprendeu muitas coisas,ténasalgumas coisas que eu nao
conseguia, ela falava: “ah, eu aprendi muito coogégpnéo sei o qué”.

Um dia eu a encontrei, a Gleice, e ela falou: “Mhdalena, eu sou tdo “Madalena” 14
na minha escola, vocé ndo tem nocédo de como euMadalena”. Olha, eu também sou
“Rosand®, mas eu sou muito mais “Madalena”. Eu vejo asfewsoras fazendo coisas

erradas, eu entro correndo na sala e faco igud faxa comigo”. Isso la no municipio, na

*"Joana Aparecida Marques Fontes
*®Rosana Lucia Vasconcelos, atuou como coordenaduwateriormente diretora da instituicdo mencionada.
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coordenacao de uma creche, ela falou: “Nossa ajales com vocé foi realmente um
mestrado pra mim”. Foram poucos, nem foram talMas, o que me levou a entrar na sala?
Eu acho que aquela interferéncia da Miriam, ache gu até pedia mais interferéncia,
entendeu? LoOgico que eu nao tinha essa consciémeig, hoje eu tenho. Eu pedia mais
interferéncia.

Essa necessidade da Miriam de fazer intervencdas.acho assim, claro que, pra
vocé se manter num cargo de coordenadora, na époCalégio Batista, vocé tinha que ser
“muito boa”. E ser muito boa, ndo dependia delasitAscomo o bom andamento da escola
depende muito mais dos professores do que dé°mim que da Daniel§ entendeu? E eu
vejo que a Miriam era uma espécie de fiscal, emi@hdEu acho que precisa desta
fiscalizacéo, o professor precisa disso, entenétegid era muito, muito exigente. Tinha gente
gue ndo gostava, mas a maioria gostava de serdmplek cobrava muito, era uma pessoa
que cobrava muito, porque a direcdo cobrava dedtaeconsequentemente, cobrava dos
professores. Ela ndo pestanejava para mandar uesgoo embora, ela ndo ficava com do
coitadinho, porque tem familia, ndo! “Aqui é o gembalho, vocé tem que fazer o melhor,
sendo quiser infelizmente esta fora”, ela era masigim. Ela era bem “militar” mesmo, ela
tinha uma formagao assim, entendeu.

Ela fez Pedagogia, mas ela era muito mais exigame ela mesmo, ela era muito
perfeccionista. Era uma “indiazinha”, “bugrazinimo lembro, uma carinha assim de bugra,
mas ela era muito boa, a melhor coordenadora quyé e foi a Miriam. E ela ndo fazia
questédo de ser tua amiga, se vocé quisesse sax del@g6timo, mas ela fazia muito bem o
trabalho dela, entendeu. Ela queria ser sua anriga,se vOcé nao quisesse porque ela era
exigente, sinto muito mas vamos trabalhar bem.

Ja na minha pratica como coordenadora de entrsalaale aula e interferir na aula do
professor, eu sentia que ele estava despreparamdeu? Ele esta despreparado, isso em
funcdo de uma ma formacgéao. Esses professores de sgyformam em Pedagogia. Na época
do Magistério nds tinhamos professores mais bemados do que hoje.

Na época a Miriam tinha o Magistério e muitos pssbres da escola também, a
maioria. A exigéncia era Magistério, tinha uns guevancavam para Pedagogia, mas na

época, naquela época, a exigéncia era mais o MegisAi, aos poucos, tinham alguns que ja

*Aqui, Madalena refere-se a posicéo atual comoatieda instituicao.
®Daniela Aratjo, atual coordenadora pedagégica stituicao.
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tinham Pedagogia, mas muitos desses que tinhangégdaeram mais ruins do que 0s que
tinham o Magistério, entendeu? Era isso.

Eu acho que o Magistério formava melhor, porqus é&eavam sé na formacao,
entendeu, era um foco. Mas, por exemplo, uma cpisaera ruim era que a Matemaética que
nds aprendiamos no Magistério era s6 de primeffaagta série. Era um professor formado
em Matematica. Eu acho também que ele nédo estepanado para nos formar, entendeu?
Porque ficava muito naguela Matematica basica,, sabio no basico.

Eu tive que estudar muito para superar essa faléo que eu tive também a Maria
Bertogna, tive outros, fazia muitos cursos, hojej&wédo faco mais, mas na época do
[Colégio] Batista eu fazia muito curso, todo e qual curso que tinha na cidade, fora da
cidade, em Natal, no Arroio Chui [risos]. Eu, noss&h, eu acho que esse aqui vai ser bom,
vamos fazer?” Eu e a Rosana tinhamos muito is$&o engente investia muito.

Hoje eu sinto diferenca. Eu acho que na época, mesEstado j& investia muito em
capacitacao. Falava o “Estado”, o “Estado”, mafiemuito capacitada... Pra vocé ver, posso
te mostrar (esta no meu carro) um certificado gma#acédo de mil novecentos e setenta e
quatro, nessa época o Estado ja investia na gesteezes a gente ia nesses congressos com
milhares de professores que vinham do interior,aceefosse no Palacio Popular da Cultura,
- eu ndo me lembro onde era... era no Morendo7Efdhina escola Maria Constafifgaim
dos lugares bem grandes. Entdo ia aquela multidgorafessoras e elas falavam “ah, mas
isso ai eu ja sei”. Eu ndo, eu sempre saia dehlando... saia aquele bando de professores
reclamando: “NOs viemos aqui sé pra isso!”, vinhdm interior, reclamando, tudo mal
humorado e voltavam pra cidades deles escreventROG. [risos]. Eu sempre falava,
“nossa... eu aprendi uma coisa nova” eu semprd asbgn. Pois, sabe, uma coisa que vocé
sabia, mas vocé nao estava praticando? Entdo semipgeuma coisa pra aprender e ainda
hoje é assim. Quando eu vou num congresso, nura eurfalo: “Nossa! Olha! E mesmo, eu
aprendi isso 14 em mil e quinhentos, mas nuncagpiit E mesmo né, se eu fizer assim, se
eu fizer assado...”. Entendeu? Entdo eu sempre @oh@ gente... qualquer coisa que vocé
ler, sabe o que eu assisto? Todo o sadbado de neank&sisto: Globo Educacéo, Globo

Universidade e o Globo CiénéfaTodo o sabado de manha eu assisto! [a profebsoeana

¢ Escola Estadual Maria Constancia Barros Machado

%2 Sistema de educacéo a distancia brasileiro, nmp#th Fundacdo Roberto Marinho e FIESP (Federdasio
IndUstrias do Estado de S&o Paulo), criado em 1Pi&yramas exibidos pela Rede Globo (rede de $élevi
brasileira, parte das iniciativas da Fundacdo Robilarinho), disponibilizados para as TVs educativa@
programa consiste etale-aulasdas ultimas séries do Ensino Fundamental (anfigardu) e do Ensino Médio
(2° grau) que podem ser assistidas em casa ouesatas
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mesa enquanto exclama]. Sabe o que eu assisto ntémBé&sim na madrugadinha no
amanhecer do dia? Eu sempre gosto de assistirufst&t porque sempre aprendo alguma
coisa. Ontem mesmo, ou foi hoje? Estava passandaufa de Matematica sobre retangulo...
ou triangulo? Sobre triangulo, s6 sobre triangatm,Telecurso, e ai vocé vai ver que quem
preparou aquela aula foi aquele que era o pai demDocomo chama aquele negécio da
grande...como é o nome da mde da Grande FamiliB@n& Nené. O pai dela na Grande
Familia, que ja morreu, o cara da “cabecinha” lmana época que ele preparou aquela aula
do Telecurso ele tinha cabelo preto, era novinlaz t€mpo, mas é uma aula boa. [Pedro
Cardoso]

Tem algumas coisas boas |4, principalmente em Madiea) em mecénica... sempre
tem uma coisa boa para se aprender. Eu sempredapaéguma coisa, eu sou muito ligada
nessa area de Educacdo. Eu sou fascinada, ndaiquio egoste, por Mecatrénica eu acho
esse universo fascinante. Eu sempre sonhei emaleraltorio. Ah sim, no Batista montou,
deixa eu voltar la no Batista, é que eu vou condgdembrar e depois vocé vai ter que
cortar... esta gravando?

O Batista montou laboratorios, entdo tinha laliwratde informatica, laboratorio de
Matematica, laboratério de Artes. Inclusive euumna das que tomou conta do laboratério de
Artes uma época. Nao era muito a minha praia, masempre fiz de tudo, sempre encarei
tudo o que me propunha fazer, entdo na falta dealgeu corria e assumia. Eu sempre fui

muito “bombril”®*

, € isso era bom porque eu aprendia muito, vocéreemprende... E
ultimamente eu tenho utilizado meu aprendizadoolpassado, até mesmo da minha Igreja
Evangélica Quadrangular quando eu tinha que cd@gturminhas da escola dominical. Hoje

eu comeco a olhar para traz e vejo que aquilo tamfbéum aprendizado pra vida.

Eu acho que nds podemos finalizar por hoje[risosjais uma ultima pergunta. O que vocé
passou com o Salvador e com a Miriam, vocé vé camooutro tipo de formagdo? Uma

forma diferente de te formar como professora?

Ah, Sim! Eu acho que sim. Eu acho que tudo camiipra minha formacao, porque a
formacdo na realidade n&do acontece dentro da sakuld da faculdade, € no campo. Eu

acredito que a formacdo acontece no campo de atukBgé&nunca quis ser coordenadora,

83 Sistema educacional, de educacéo a distanciajdogela Fundacdo Roberto Marinho e pelo Fiesp.
®Refere-se & propaganda, a época, fazendo menga@owsnlproduto que possuia “mil e uma utilidades¥sde
entdo tem sido sinbnimo de versatilidade.
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tanto é que teve, na minha época, 0s concursosppeavisdo. E eu lembro que quando teve
o ultimo concurso de supervisdo (acho que foi dadésou municipio, nao lembro), tinha
uma amiga que dizia “vamos fazer, vamos fazerBue&Ah! Eu amo tanto a minha sala, eu
nao quero fazer” entendeu? E eu nao fiz. Depoisabei saindo da sala e fui para a
coordenacdo no Estado, mas tudo por uma questaestdgtégia, porque eu precisava
trabalhar. Trabalhei na coordenacado de jovens koadyue na época chamava-se supletivo —
nao lembro mais o0 nome. Eu fui ser coordenadoraadésea, depois passei a coordenacao
geral e fui experimentando pela vida.

Entrevista com a professora Maria Madalena Messias
Duracéo da Gravacao: 01h 47min 46s
Local: Local de trabalho do Colaborador (Campo Ge#éS)
Data da entrevista: 10/09/2013
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3.2 MIRIAM FERREIRA DE ABREU

Figura 3 — Miriam Ferreira Abreu da Silva, entrevista reatia em 30 de Outubro de 2013

Miriam, no seu local de trabalho em Campo Grande{Bte: arquivo nosso

Meu nome é Miriam Ferreira de Abreu da Silva, &évdo marido. Nasci 10 de abril
de 1965 numa fazen®a onde estudei até a quarta série. Fui alfabetizadna escola
multisseriad®. Vim pra Campo Grande para estudar da quinta sémieliante. Estudei em
escola publica até a oitava-série. O primeiro anoEdsino Médio eu fiz no Male O
segundo e o terceiro ano, o Magistério, eu fiz seola Estadual de Primeiro® e Segundo®
graus Joaquim Murtinf& Cursei Pedagogia na antiga FUCMTcom habilitagdo em

®5Fazenda “Falha do Padre”.

®*Escola em que sdo ministradas aulas para alunddedentes séries e idades. S&o localizadas, ermaigar
parte em localidades isoladas, na zora rural, rebéan, na zona urbana. As classes multisseriadasmeu
todos os alunos matriculados na unidade escolaruema mesma sala, independente dos niveis de
aprendizagem ou idade, esses tém como responsaveéinico professor, o qual fica responsavel por sua
estruturacdo em serie/ano/ciclo.

’Colégio Mace, escola de Educacdo Infantil, Enginadamental | e I, Ensino Médio e Cursos Técnicos.
Localizado em Campo Grande/MS, fundado em 1968p#/portalmace.mace.qgl12.br/

®8Escola Estadual Joaquim Murtinho em Campo Gran8e-M

®Faculdades Unidas Catélicas de Mato Grosso. Armtendenominada Universidade Catélica Dom Bosco.
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Orientacdo Educacional e depois fiz Supervisdo IBsem uma universidade em Presidente
Prudente-SP. Tenho especializacdo em OrientacdcaEidnal e Psicopedagogia. Tenho
também outra especializacdo na area de Teoterapisaledlade de vida. Fiz o curso de
Mestrado em Educacéo na Universidade Federal de Glatsso do Sul. E, desde 1997, estou

atuando como orientadora educacional aqui, no @oMiitar de Campo Grandé

Fale sobre sua experiéncia na orientacdo de proess iniciantes (no inicio da carreira
docente) enquanto coordenadora da instituicdo emedquabalhou, Colégio Batista Sul-

Mato-Grossense, nas décadas de 1980 e 1990.

Bom, o Colégio Batista € um colégio confessionaleu também sou evangélica, sou
da denominacédo Batista. Primeiramente eu atuei qmofessora em 83, 84 e 85, se eu nao
me engano e logo em seguida assumi a supervisataredessa escola. Na época trabalhei
como supervisora escolar da primeira a quarta.géudiga tinha um pouco de experiéncia de
alfabetizacado nas séries iniciais. Tinha variaggssmras na época, professoras que tinham
recém terminado o antigo Magistério, outras estawanaa, cursando o Magistério, outras ja
tinham uma certa experiéncia do magistério nesgasssniciais. Eram os periodos matutino
e vespertino.

Atuavamos, na época, com um sistema apostilad@nfes treinamento em Curitiba
ou Sao Paulo relacionados a essa apostila, eu sopevisora do Ensino Fundamental e a
supervisora da pré-escola. Algumas vezes tinhanpresenca desses responsaveis para dar
treinamento aos professores. Costumavamos fazerdesuperiddicas para discutirmos a
questdo da atuacdo do professor, da préatica desfesgor e, uma coisa que eu valorizava
muito na época era 0 acompanhamento do planejandenstwula desse professor. Antes do
planejamento de aula, € claro, no inicio do anopewodo de uma semana, discutiamos
pontos importantes a serem tratados sobre Educec@&poca como alguns métodos. Nessa
época foi muito discutida a questdo do MonteS5ariconstrutivismo... temas que, trouxeram
bastante duvidas, pois, por ser uma escola redigiosmétodo utilizado era basicamente
tradicional. E como é que noés iriamos trabalhauestfio do construtivismo dentro de um

sistema que se discutia mais a questao do ensigigitmal?

OColégio Militar da cidade de Campo Grande/MS, doipela Portaria Ministerial n° 324 de 29 de junleo
1993. <http://www.cmcg.ensino.eb.br

LA professora refere-se a um método educaciorsgritto no movimento das Escolas Novas, muito didzut
na época, que consiste num conjunto de teorias¢cgsae materiais didaticos o qual foi idealizadtapnédica
Maria Montessori.
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A partir desses encontros de inicio de ano comapnefamento anual, tinhamos a
divisdo do planejamento bimestral e, a partir deéasestral, o professor trabalhava o plano
de aula. O que era esse plano de aula? O proféssarevia como seria a sua aula dia apos
dia na semana. Como seria a introducdo daquela eutao seria o desenvolvimento e o
encerramento daquela aula, que atividades e avelisggriam aplicadas aqueles alunos.

Uma coisa que a gente orientava muito, que eualbadcabalhar, embora os recursos
nao fossem téo claros, tdo evidentes quanto oequest hoje, € a Matematica. Trabalhavamos
0 concreto com aqueles alunos, principalmente maepa série, e segunda série, que é o
periodo em que eles ainda ndo conseguem abstm@icabb da linguagem, da leitura, da
histéria, também trabalhava-se muito.

Entdo, como supervisora, eu era bastante criterimstante exigente quanto a questao
do planejamento, porque isso para o professorgipaimente aquele que esta iniciando a sua
carreira no Magistério, € muito importante para @e ndo se perca dentro dos seus
objetivos; que objetivos ele pretende alcancar aqoela turma numa aula ou no decorrer de
um bimestre, no decorrer de um ano. Principalmgoendo se fala da alfabetizacdo. Na
época ja tinha iniciado alfabetizacdo no pré-lligénte recebia muitos alunos na primeira
série que nao eram alfabetizados. Por exemplo,dguantrei no Colégio Batista, meu
primeiro ano de professora, foi uma primeira ségetrinta e cinco alunos. Na época néo
tinha professor auxiliar. Desses trinta e cinc@sdivesse uns quatro ja semi alfabetizados,
digamos assim, eram muitos. O restante eram alodasaque n&o tinham conhecimento nem
do alfabeto, no sentido de identificar aquela Jetia conseguir escrever. Entdo eu cobrava
muito, para que nossos resultados fossem dentespirado.

Eu costumava, além das reunides, chamar o professoninha sala para a gente
conversar. Entdo, toda segunda-feira eles me agpaesen o caderno de planejamento da
semana, se estivesse bom a gente discutia, elogiasava aquele plano, nds sentdvamos pra
discutir o que é que poderiamos melhorar ali. Amme que eu tinha tempo eu também
entrava nas salas de aula até para fazer umag@l@a contribuir com alguma sugestao.
Muitas vezes, era o professor que pedia, isso par guestdo de contribuicdo. Muitas vezes,
se sentiam inseguros para trabalhar determinadasntas, e até mesmo por questdes
disciplinares, porque naquela época a gente ja timha turminha “meio do barulho” que
trazia muitas dificuldades, hoje esta muito pior.
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Nés tinhamos a supervisora da pré escola e euimdeia a quarta série. Depois de
alguns anos comecaram a quinta série, a sextg défiemos fomos dando uma sequéncia.
Tinhamos um capel&9 uma psicéloga, que ia duas vezes na semana.

Além dessa atuacdo com os professores, tinhamolsoamrelacionamento com os
pais. Diante das dificuldades que iamos identificardificuldades estas com relacdo a
aprendizagem, de comportamento e outras informagdesjulgassemos necessarias no
momento para chamar os pais.

Acredito que eu tinha uma relacdo muito tranquden s professores que estavam
iniciando a carreira. Alguns tinham maior recepkade com as contribuicdes que davamos,
com as contribuicées dos colegas. Por exemploaso de um professor de uma determinada
série, um atuando de manha e outro a tarde, a sagestdo € que eles mantivessem um
didlogo e, muitas vezes, pelo menos um que atuavane periodo ja era professor com mais
bagagem, j& tinha tempo de magistério. Alguns mamedo receptivdd quanto a essa
atuagdo, mas assim, uma grande parte, pela exgardggre tive, gostavam.

E claro que muitas vezes nossa exigéncia nadiereonfortavel, mas, por exemplo,
quando vocé atua numa empresa privada o foco égdalde servico. O professor sendo
acompanhado, orientado, tendo alguém ali com neaigpd@ de magistério, um parceiro, e
mesmo assim esse professor ndo corresponde, &adanmo decorrer do tempo substituicdes
eram feitas. Mas nds ndo tivemos tantas substéaicOmo acontecia em outros lugares por
onde eu passei.

Eu me lembro de uma professora chamada Maris4rglre tinha feito o magistério
na Colégio Auxiliador® e, na época, estava cursando Letras na Universkzdkral. Tinha
atuado na sala de aula s6 aquele periodo de est@smo e quando entrou no Colégio
Batista n0s até passamos para ela a segunda [gémigie se a gente prestar atencdo, de
primeira a quarta série, a segunda série é a s@i® tranquila para o professor que esta
iniciando. Eu sempre tinha essa visdo, o professié iniciando no magistério, que turma

ndés daremos pra ele? Uma turma de segunda sére.Marisandra entrou assim, sem

2N Capelania Escolar é exercida por um capeldoddarem Teologia (normalmente ja tem experiénciaccom
Pastor), que destina-se a assisténcia “espiritnal”escola. Trabalhando através de mensagens, aulas,
aconselhamentos, visitagdo e acompanhamento diarsituacoes especiais.

Desses que ndo eram receptivos, ndo houve lenasranbre seus nomes, mas normalmente eram prefgssor
gue ja tinham uma certa experiéncia de sala de aula

"Marisandra de Souza Nepomuceno.

> Colégio Nossa Senhora Auxiliadora, é uma escak Filhas de Maria Auxiliadora fundada em 22 de
fevereiro de 1926. Oferece ensino de Educacaotihf&ansino Fundamental e Ensino Médio. Disponivel:
<http://www.auxiliadora-ms.g12.lx
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experiéncia nenhuma, mas percebemos uma coisa pregeasora, ela dizia assim: “Eu néo
sei, mas eu quero aprender. Entdo, eu quero qés we ensinem, se eu tiver davidas eu vou
chamar”. Como é que eu faco o planejamento? Olbé vai pegar isto... que objetivos nds
temos no seu plano bimestral, entdo vocé vai desavseu plano assim, assim. Quantas
vezes ela chegava para aula e ela falava assim:Milam, vocé pode entrar na sala de aula
hoje? Eu vou trabalhar tal contetdo e eu ndo estoumuita seguranca. Vocé pode entrar na
sala de aula para interferir se for necessario2hduilo! Eu ia, né? Entdo, essa foi uma
professora que me marcou bastante, pela receptavittoje ela é professora no Dom Bd§co
h& anos, ela jA& tem Mestrado, especializagdo. Breeu uma professora que trabalhou
muitos anos no Colégio Batista e todo o final de as pais queriam que ela progredisse de
série, vamos dizer assim, com os seus filhos.

Era uma professora que ndo havia muita necessatadderferéncia no seu plano de
aula depois que ela pegou o ritmo, ndo havia nieleels de estar sugerindo mudancas nos
seus planos, ou que fosse mais zelosa com suaacéesl, com suas correcdes. Ela também
levava os alunos a um ritmo de organizacao ..trekmlhava com o aluno no sentido muito
integral, vocé esta entendendo? Muito amplo, poejaendo era s6 aquela professora de
ensinar o conteudo. Ela trabalhava valores, orgaéb, higiene e era muito espontanea com
os alunos também. Entdo, foi assim, uma professoeands contratamos, digamos assim,
sem experiéncia nenhuma e que teve uma atuaca@mteasticiente.

Outra professora, a Caffdambém comecou a atuar 14, sem experiéncia nosté&gi
e se tornou uma professora que até pouco tempa imiormacéo de que ainda continuava
dando aula no Colégio Batista. Depois, ndo selsseamtinuou no Colégio Evangéliépque
€ o atual. Na época, também, o colégio tinha umédn com o Estado. Quando comecgou de
quinta a oitava série, o colégio financeiramente fidha condicbes de bancar todos os
professores. Até porque o Colégio Batista eratfifgoico, trabalhava com bolsas, entdo néo
tinha condigcbes de manter todos os professoresiidéacp oitava série. Ai formulou-se um
convénio com o Estado. Quando nés recebemos alyofsssores do Estado, isso trouxe
uma certa estranheza, porque o professor quand@gcdla privada, tem um perfil um pouco

diferenciado, ele tem um ritmo de producéo, de rirggao, ele esta aberto para cobrancas,

®Colégio Salesiano Dom Bosco <http://www.cdb.br>

""Professora Carla Rosane Préspero, com formacatenéstério. Atuou no Colégio Batista no final dacdéa
de 1980 e década de 1990. Atualmente leciona na Redicipal de Ensino de Campo Grande/MS.

"8 Colégio Evangélico Campograndense, sucessor dgoartiégio Batista.
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para orientacdes. Entdo, foi um tempo em que nd®camos a mesclar 0 nosso pessoal com
o pessoal cedido pelo Estado em funcdo de alglmmiaas que o colégio cedia a alguns

alunos.

Sobre a formacdo dos professores que chegavam pduar ndo tendo experiéncia no

magistério.

A formacdo desses professores? Eu a descrevo camomo algo bom. Talvez até
muito bom, pelo seguinte: naquela época nés tinbadézada de oitenta ainda até meados de
noventa, tinhamos os cursos de Magistério no Joaijfurtinho, Colégio Auxiliadora... Eu
fiz 0 Magistério no Joaquim Murtinho. Para mim enaito produtivo, tinha muito mais
qualidade do que o magistério, por exemplo, na Maaecomecei o primeiro ano na Mace e
ele era basico, fui para o Joaquim Murtinho queuenacolégio de referéncia na formacao do
magistério. Alguns desses professores estudaradoamuim Murtinho, ja outros estudaram
num colégio de bastante referéncia na formacaordiegsores do magistério, o Colégio
Auxiliadora. Sendo os professores vindos dessadass@les tinham uma boa formacgéo. Na
verdade, a gente percebia que o professor tintedhéde o magistério como uma opgao e 0s
estagios eram muito bem supervisionados, a cobramgabastante rigida. Entdo, esses
professores das séries iniciais ndo chegavam lataota deficiéncia. Poucos, como eu disse
anteriormente para vocé, eram aqueles que nacca&xavam muito no ritmo de uma escola
particular.

Posso Ihe dizer que esse “encaixe”, essa orient#da aos professores no inicio de
carreira era necessaria naquele momento, pelordeghia minha pesquisa do mestrado eu li
uma autora, que até veio para a minha banca dsajéfiarilda da Silva. Ela trabalha muito,
hoje, com a questdo dwmbitusprofessoral. Ela diz uma coisa que € muito impbetaque a
pratica docente sO se efetiva na préatica. Até emté&mgue nds temos? Temos as teorias, 0S
conceitos, os exemplos, mas quando vocé sai dalsaala como aluno e passa para a sala
de aula como professor, a coisa diferencia muitbdd; esse acompanhamento do professor
nas series iniciais, as orientacdes, eu julgo e rauito importantes até o professor

“construir”, digamos assim, o séabitus a sua pratica como professor.

"Profa. Dra. Marilda da Silva. Docente na Univeasiel Estadual Paulista — “Julio de Mesquita Fill@émpus
Araraquara, UNESP, Brasil.
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Eu considero que esse “acompanhamento” € uma ¢aordiferenciada da academia e
necessaria, como eu ja disse. Porque, enquantestarmos como alunos, nés temos o que a
Marilda da Silva chama deabitusestudantil. No momento em que nds vamos paraaadsal
aula nés comegamos a “construir’, comecamos apcar o nosshabitusprofessoral. E...
como por exemplo, aqui no préprio Colégio Militags temos professores que chegam aqui
com uma certa prética 14 fora e outros que estédwecando a sua pratica como professor.
Eles necessitam de um acompanhamento, de um diaecento, até mesmo para eles se
integrarem na instituicdo. Como por exemplo, tinbsuprofessores que chegavam ao Colégio
Batista para trabalhar nessas séries iniciais,nalgeram evangélicos, outros ndo. Entéo
agueles que nao eram evangélicos, eles até sarsed# inicio, meio que perdidos, porque o
colégio, sendo confessional, tinha algumas pratielgiosas. Nesse sentido, vocé teria que
dar um direcionamento a esse professor até elaisiertar e ai comecar a produzir por conta
com base no conhecimento que traz (tedrico, comaapsatica). Tinha professor que nos
conversavamos, ele fazia o planejamento, ia paalaade aula e, de repente, ele mesmo
voltava e falava: “Miriam, sabe aquele assuntonasgue eu fiz assim, eu lembrei de uma
parte de uma teoria e eu trouxe até um exemplonaassim... Olha deu certo dessa forma,
nao deu muito certo o que nos tinhamos planejadéntdo conforme o tempo ia passando,
esse professor conseguia fazer essa correlacdp,magtanca, ai eles mesmos traziam as
experiéncias. E a gente, nas reunides, comparilimwito essas experiéncias, alguns até
compartilhavam suas angustias de inicio. Tinhanmsgupo até que bastante coeso, um
grupo que contribuia um com o outro.

Com relacédo ao tempo, a duracdo dessas interngencée nao diferenciava muito,
assim: Agora eu vou atuar s6 com esse, estda enwoleEu ia atuando, fazendo as
intervencdes conforme a necessidade. Para vooéngeideia, muitas vezes era um professor
mais antigo que necessitava de mais intervencoegielaim professor novo, porque aquele
professor que € novo, ele estd mais precavido ggtanas situacfes. Aquele que esta na
pratica ja ha algum tempo, inclusive o professor.e@ nédo sei se vocés ja ouviram isso, mas
os professores, 0 grupo professor, ndo sdo assimo namantes de coordenadores
pedagogicos, de supervisores pedagodgicos. Ainds gquaindo o coordenador pedagogico ou
0 supervisor (antes se usava muito o termo supergscolar)... nao tinha préatica de sala de
aula. Entdo, uma coisa que me favoreceu muito umacad - os professores respeitavam a
minha atuacdo — porque eles sabiam que eu tinhapufiiga de sala de aula esta pratica,

inclusive, dentro daquela instituicdo. Entdo, caudlisse, tinha, por exemplo, a Marisandra,
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a Carla, eram professoras que muitas vezes euraéisgva ir até a sala de aula, ou solicitar
gue elas me apresentassem um plano de aula, awrgsse saber que novidades elas tinham,;
elas mesmas vinham a minha procura. Entdo saosporss que tem assim... sdo professores
que tem um diferencial. Agora um ou outro ja erasrdastanciado, via que a coisa nao estava
assim tao boa, de repente a pessoa vai perceb&tdondo € bem assim o magistério,
escolhi, mas ndo € uma boa opcao”. Entdo, no canvio¢€ vai percebendo as diferencas.

O que vocé julgava necessario para o professorftsino Primario, trabalhar no ensino
de Matemética? Qual material era utilizado? Comoeparava, organizava esse auxilio

para trabalhar com esses professores no ensino deevhatica?

Naquela época, como eu disse pra vocé, estava ranit@vidéncia as discussdes
sobre o construtivismo. E a gente ja tinha expeir@éde alunas, por exemplo, que chegavam
l& na terceira ou quarta série e ndo conseguiamintebom resultado na matematica. E
guando comecam as questdes envolvendo as quatracoes, como também a questdo da
bendita tabuada.

As apostilas na época... eu lembro de um grupoaggente trabalhou por muito
tempo, foi com um grupo chamado Bafdahem sei se ele existe hoje. Era um grupo de
Curitiba, eles tinham um treinamento muito bomaenhesses encontros a gente discutia
muito sobre a necessidade de se trabalhar o commwet o aluno, porque sabemos que pela
constituicdo psicoldgica da crianca, elas demoracorseguir fazer essa, transferéncia do
concreto para o abstrato. Porque o abstrato é muiti@tivo. Entdo, o que faziamos? A gente
orientava os professores — e 0s professores buscawdito isso — a trabalhar com os
materiais concretos. Entao a escola na época, dalango possivel, investia muito em jogos,
varios tipos de jogos para os professores, despeé-@scola, para trabalhar jogos que
exprimiam quantidades, cores, volumes, formas. Sentar aquelas questbées em que 0s
professores usavam muito também tampinha, os aladosavam trabalhar muito com
tampinha, com feijdo. Muitas vezes iam para o patibalhar com pedras, com folhas e com
varias outras coisas que pudessem trabalhar coen (pesstdo do concreto para depois

comecarem a trabalhar os conceitos matematicospasacdes. Procuravamos dentro da

8A professora ndo se recorda da nomenclatura eorret entanto lembra-se de tratar-se de um sistema
apostilado da extinta editora Bardal — Curitiba-PR
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limitacdo da época, porque 0s materiais eram neggitos do que hoje, possibilitava um
trabalho mais efetivo dos professores com os alunos

Esse modo de trabalhar ndo seria somente umatardstica para se dar uma “boa
aula” de matematica, mas era uma preocupacaodigeanos uma, experiéncia a mais para
que comecasse a trazer resultados, compreens@entis nas avaliacbes dos alunos e
compreensao, aplicacdo de conceitos mateméaticasapada pratica do aluno.

Para muitos fazia muita diferenca... Tanto que, conpassar do tempo eles
comecavam a dizer: “ah, entdo, a matematica, aati#ba se eu fizer tantos montinhos de
tantos elementos eu vou...” [gesticula enquant@, falxpressando as quantidades, o0s
montinhos]. Vocé est4 entendendo?

O envolvimento dos professores com esse métodmeit® bom, era muito bom...
Naquela época tinhamos o professor oficial da safaprofessor de ensino religioso que
muitas vezes trabalhava musica também, o professdtducacdo Fisica e, depois de um
certo tempo, tivemos na escola uma professora ts, aartes cénicas. E quando essa
professora entrou, ajudou muito nesse trabalho ed@ithicdo dos alunos, na questdo da
oralidade, na dramatizacéao.

Foi um trabalho bastante positivo, porque nagéplaca a professora oficial da sala
tinha que dar conta ainda de portugués, matemdiis#yria, geografia. Hoje ja faz um bom
tempo que estou fora da atuacdo do primeiro adaaimo. Minha experiéncia aqui ja € do
sexto ano em diante, mas, é claro que, por exerptoprofessor que trabalha portugués,
matematica, historia, geografia e ciéncias (alnatimos professor de inglés também) ele vai
ter uma area que vai se dedicar mais, isso € mattoral. Entdo a gente cuidava para que o
professor ndo trabalhasse mais... ndo ficassevidente a area que ele gostasse mais, se
fosse de exatas ou humanas, para ndo dar um direddosavamos o tempo de aula, nés
faziamos um horéario de aula na semana. Um dia satalhado portugués, outro seria
trabalhado a matematica, um horario a historiaggdia, ciéncias, o inglés, até pra nao dar
essa diferenca.

Eu trouxe um relato e gostaria que a senhora legseomentasse sobre esse texto. Fale o
gue vocé se lembra ao ler esse disparador de menyre foi feito a partir de um primeiro

depoimento

Registro/Auxilio para memoria: uma experiéncia dermacao?
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Atuando como professora do Ensino Primario do Col&atista Sul-Mato-Grossense
nas décadas de 1980 a 1990, a professora Maria Madarelata, em seu depoimento, parte
de uma experiéncia docente. Ao ingressar em tdituiggio, narra que sua coordenadora
pedagogica, Miriam Ferreira de Abreu, fazia visitdgirias em sua sala de aula. Muitas
vezes essa coordenadora somente assistia e obseagaaulas. Outras vezes, recolhia o
caderno de seus alunos. Segundo as lembrancas de, Macoordenadora Miriam olhava
esses cadernos, fazia anotacdes e, em seguidasempaga seu parecer para a professora.
Recorda-se, também, da primeira prova que fez nasstuicdo. Ao entregar a prova para a
coordenacao (antes de sua aplicacao), lembra-se pyeeisou refazer a prova, mas néo
sozinha e sim com a prépria coordenadora e outrafgssora do Ensino Primario. Para
Maria Madalena, essa foi uma experiéncia marcante sua carreira docente, um
aprendizado.

Apébs décadas do caso narrado, Maria Madalena — agw fungdo de coordenadora
de uma instituicdo — assumiu uma prética de entras salas de aulas e auxiliar as
professoras no exercicio do magistério. Segundpsela pratica foi fortemente influenciada
pela experiéncia vivenciada com a Coordenadora iriFerreira de Abreu na década de
1980.

E... ela me fez até lembrar, ela colocou aquiagstiarias. E, acho que realmente eu
passava, porque... até o diretor na época, emujaersecei no Colégio Batista, o primeiro
diretor Pastor Filemon Buza tinha esse costume:cbkegava la no colégio — mesmo
chegando depois do inicio das aulas — e ele pasem/aalas de aula. A gente tinha esse
costume. Eu me recordo que ele passava nas séésva: “Boa tarde!” para os alunos e
professores, agora que eu me lembrei.

E nessa época da Madalena, era Dona Celina Qlit#ares a diretora, a professa
Celina também... foram dois diretores que pra nomarh marcantes no Colégio Batista. O
Pastor Filémon Buza é - porque ele ainda é vivangolano. Ele veio ao Brasil para fazer
Teologia. Ele fez o curso de Teologia, fez o cudso Psicologia e atuou, na area de
Administracdo também. Era um homem que tinha ummdovimuito ampla das coisas, até
porque parece-me que ele, em Angola, tinha chegader General do exército. Entéo,
administrativamente era um homem muito experiehtprofessora Celina era professora do
Estado e ja era Diretora de escolas do Estado Haoumtempo. Ela foi cedida para o Colégio

Batista e tinha essa pratica. Era uma escola pageatfio a gente tinha essa familiaridade de
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ir nas salas. Eu ndo me recordo se seria diaris,anggnte ia nas salas de aula. Eu lembro que
eu ia muito nas salas em que as baguncas estavém anantuadas [risos], pra ajudar ao
professor a dar uma controlada, isso eu lembro, né?

Caderno! Eu olhava caderno de plano de aula, ecandisse pra vocé, e o professor
refazia aquele que ndo estava muito bom. Tinhgrofessores caprichosos e uns professores
que ndo eram assim tdo organizados. E, uma cdssiceminha é que eu sempre fui muito
exigente, organizada, entdo eu nao gostava demsdméguncadas, ndo! Provas! A professora
Madalena faz a observacéao sobre provas. Todasogasppassavam por minha observacao.
Entdo, conforme a organizagcao das questdes, a fgaerevisdo sim, tanto que, parece que
ela coloca aqui que foi refeita, né?

E uma coisa que ela falou que eu até ja tinha ghi@ vocé, € sobre essa “outra
professora do Ensino Primario” quer dizer, podegser essa outra professora, que eu hao me
recordo e que ela ndo citou o nome, pode até deraguém...ham... Damdtisé... Tinha
uma professora chamada Damaris. Inclusive hojgaetaDoutora, trabalha na Universidade
Federal. Ela deveria ser uma professora nova rgssa, ha mais tempo. Lembra que falei
para vocé que a gente usava muito aquele profgqasg@a tinha mais experiéncia: “olha essa
guestdo aqui nao fica bem, porque vocé nédo trabdllad, a gente pegava o caderno de
planejamento: “olha, vocé néo trabalhou assim,cent&ssa questdo vocé poderia trabalhar
dessa forma”. Entdo era mais ou menos isso.

Eu frequentava muito as salas dos professoresintes/alos também. Tirava o
intervalo, o recreio, para ir la. E a gente cuidau@to mesmo, acompanhavamos muito os
cadernos dos alunos para ver se as correcoesi\ddadds estavam sendo feitas. Por qué? Os
pais, — eu ndo sei hoje como estdo os pais nadagsde primeira ao quinto ano,
principalmente as particulares— eles cobravam mpaonexemplo: “Oh, Miriam, a professora
nao esta trabalhando com a correcédo dos caderntzsede de matematica” o que eu tinha
que fazer... Pedia os cadernos, dava uma olhadg:NM@iam, apareceram correcbes erradas
de exercicios”, essa € outra coisa que a gente fijple verificar, eu atuava muito nessa
observacado. Porque o professor na série inici@cipalmente terceira e quarta série... muitas
vezes eu tinha que atuar nessa observacao, devidorecOes ou até conceitos errados,
muitas vezes, que o professor passava, principédnam matematica. Na terceira e quarta
séries ja tem um aprofundamento do conteudo, etgfgendendo se vou trabalhar fracdo ou

um monte de outras coisas la... aquelas multifiesc divisbes... entdo, muitas vezes

8Damaris Pereira Santana Lima
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apareciam exercicios corrigidos de forma inadequadtiio, realmente, eu olhava o caderno
de planejamento, discutia com o professor.

Eu me recordo de uma época em que, eu estouadantio lembrar o nome de uma
professora, ndo me recordo, ela ndo concordou,aoobservacdes no planejamento, acho
gue da prova também e ai depois nds tivemos quertarconversa mais aprofundada junto
com a diretora na época, a Dona Celina. Até qudoglantendendo que precisava desses
acompanhamentos — isso ja foi quase na décadaveatao. Por isso que eu lhe digo que
tinha professor que tinha uma abertura, outros Mmaato que essa professora, acho que
guando eu sai de la (do Colégio) ela ja tinha saido conseguiu ficar muito tempo, porque
nNao conseguia entrar nesse ritmo de ter uma aofdgppara que se vier a faltar... Porque o
professor n&o vai saber dizer se todo dia vai edigoresente. E como aqui no Colégio
Militar, se algum professor precisar faltar, oufoofessor, daquela disciplina, sabera
exatamente o que aquele professor vai trabalhaalaade aula naquele dia. Entdo, por que a
gente cobrava? Por que nds cobravamos muito o mlandiario de aula? Nesse plano, o
professor tinha um caderno de dez matérias e alcredda todas as atividades. Essas
atividades eram para ser impressas, estavam toggessas ali para a semana e o professor
geralmente deixava aquele caderno no armario 8elele faltasse, qualquer um que estivesse
ali teria condi¢des de substituir sua aula. Esaeisr dos motivos, é claro que o principal era
ter uma aula planejada, porque eu ndo posso cangebeim professor va para a sala de aula
dar uma “boa” aula se ele néo planejar. E clarorguitas vezes ele pode chegar la e muita
coisa mudar do seu planejamento, mas ele tem quentgparametro, um objetivo. Qual € o
objetivo da minha aula? Por exemplo, uma coisaeaguacho interessante aqui no Colégio
Militar, um aluno vai aprender tal conteddo, magearde comecar a aula o professor diz:
“olha, o objetivo da nossa aula hoje € este”. Entdaluno sabe qual o objetivo que se
pretende alcancar com aquele contetudo. Entdo retdmnaeProfessora Madalena, eu ndo me
lembro bem a época, os anos em que ela trabalhobuacgente, mas fez parte de nossa
equipe. Ela ficou um tempo e depois saiu, eu naoer@rdo a série em que ela atuou, acho
que era a terceira série. Ah, como vocé dissesrgtau para a segunda série e logo foi para a
primeira série. Talvez seja exatamente pela expmdaédela. Lembra que lhe disse que
quando o professor entrava sem experiéncia a opgia segunda série. Com certeza ela
deve ter entrado no inicio de ano quando a getdagafrmando o corpo docente.

Esses cadernos eu realmente olhava. Nao lembrayuernfrequéncia, mas eu olhava.

As provas eram bastante verificadas. Acho que @ia ou menos isso, eu entrava nas salas
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de aulas, ndo lembro com que frequéncia. Eu entrawtb mais quando os professores me
solicitavam. Foi uma experiéncia bastante posiisa me ajudou muito.

Eu acho que eu atuei no Colégio Batista de 198992. Acho que, nesse periodo
estive fora do Colégio Batista s6 uns seis mesg®eS minha formacao, também fiz Letras,
mas ficaram faltando apenas umas duas discipliaes ¢u terminar o curso de Letras. De
1985 a 1992, 1993 eu atuei no Colégio Osvaldo €mramo professora e, por um tempo,
como supervisora também no colégio Osvaldo CruAd;reu mantinha essas duas escolas
em termos de trabalho. E, a pratica, digamos asdemprofessora e de coordenacao
pedagodgica para mim foi o Colégio Batista. E essgidenacdo, esse acompanhamento, acho
gue era algo bastante caracteristico da minha, pautgostava das coisas bem planejadas,
bem organizadas. A gente orientava o aluno a tecasherno bem organizado. Na época a
gente trabalhava muito, ainda, a questao da chdiga organizacdo, construcdo de valores.
Até por ser uma escola confessional.

Esse acompanhamento com os professores, acho géesdduma exigéncia vinda da
instituicdo. A direcdo dizia assim “Miriam, o negné o seguinte, a parte pedagdgica € com
VOoCcé, entdo vocé acompanha. Os nossos resultaddsrems de praticas pedagogicas sao
com vocé”. Quer dizer, eu tinha essa responsatididabre mim, eu so6 levava o assunto para
a direcao, que cuidava mais dos aspectos admtiissaquando eu sentia que ndo dava para
encontrar as solugdes ali no meu campo de atudzE®eu acho que uniu as duas coisas, a
questdo da responsabilidade que a instituicdo aséosobre os meus ombros e com uma
caracteristica pessoal que eu tinha, que eu teehwoge, dai o fato de eu me encaixar dentro
de um Colégio Militar, né? E de ver o seguinte:rofgssor € o referencial para o aluno.
Entdo, se o professor ndo traz a sua vida, asaslas, o seu material de forma organizada,
ordenada, principalmente para a crianca, como &ajuser a formacao dessa crianca? Porque
a gente acha que a crianca néo presta atencam palit contrario, a criangca muitas vezes
presta atencdo em detalhes, muito mais detalhgealam adolescente. Se um professor € um
referencial positivo, entdo, temos que trabalhgostura desse referencial, por isso nés
atuavamos muito dessa forma. Tanto que tinha alguneschegavam no Colégio Batista
extremamente desorganizados, em séries posteritieeficava 14 com a gente um tempo e

ele entrava num ritmo diferente, de organizacaanalerial, de estudo e de tarefa.

8Escola Municipal Osvaldo Cruz — Campo Grande-MS
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A prova dos professores é muito importante... Barerianca vocé tem que apresentar
algo mais ordenado, entdo, certos professoresniaagacoisas de qualquer jeito, ai também

nao da, né!

A senhora se recorda de algum outro professor, apeyrvisor que trabalhou em outra
instituicdo ou na mesma, que tinha essa mesma prtque a sua de acompanhar os

professores na atuagdo?

Eu trabalhei no Colégio Osvaldo Cruz como professorsupervisora — por pouco
tempo - de quinta ao terceiro ano no Ensino Médiotea uma Coordenadora Pedagdgica (eu
perdi 0 seu contato, ndo sei se esta aqui por C&ngmade, mas se de repente eu souber de
alguma coisa eu posso falar pra vocé). Ela era @iindiretora, e também tinha essa prética. E
a diretora, a Dona Luiza que faleceu ja ha algunpte ela tinha sido professora muitos anos
de primeira a quarta série, de pré-escola e aiprdpetora fazia muito isso também. Tanto
que os professores gostavam muito dos resultadtessessante que a gente trocava muita
experiéncia nessa época. Eu dava aula de LinguagBesa em cursinho, que tinha no
colégio no Ensino Médio, no “terceirdo”, e davaaai@mbém em algumas turmas do Ensino
Médio. Muitas vezes, nos intervalos de aula, trapfs experiéncias. O que estavamos
vendo de novo no Colégio Batista, na pratica dafepsores ou entdo o que eles estavam
vendo de novo la no Colégio Osvaldo Cruz. Comoeajaestava trabalhando o planejamento
dos professores, entdo, discutiamos muito issa Essuma pessoa que marcou muito a
minha pratica, essa experiéncia, essa pratica @ap@nhar, de orientar. E estudando essa
autora para minha dissertacdo do mestrado — Matddailva - , eu vi que muita coisa eu fiz,
eu fazia, até sem nenhuma fundamentacao teorica@xemplo, esse acompanhamento mais
de perto desse professor que esta iniciando o téeagigeu nao tinha uma fundamentacéo pra
isso. E hoje, eu vejo que era fundamental porgyeotessor sai do campo da teoria, do
conhecimento académico, e ai sim, que ele vaain&isua pratica como professor. Enquanto
ele esta la na academia, ainda ndo é professoseB@na professor a partir do momento que
comeca efetivamente a sua pratica.

Essa formacdo a que vocés se referem, de “inforiagdra compreendo... Hoje isso
dai, nés chamariamos de uma formacgéo, talveztincana... supervisionada. Mais ou menos

iSSO.
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Eu anotei o nome das duas professoras que vocéufatoMarisandra e a Carla. Sera que

VvOCcé tem os contatos delas?

Da Marisandra eu tenho, posso encontrar com meilgléade, talvez eu tenha o telefone dela
no meu celular, posso até dar uma olhada. AgdZaria Rosane eu vou ter que buscar outras
redes de informagéo.

E o interessante, voltando a Carla e a Marisardrauas tinham muitas semelhancas
tanto na organizacdo, no preparo da aula, eranomieriosas, muito atentas ao resultado
dos alunos, muito amorosas com o0s alunos, voc&ettadendo?

Como falei no inicio, eu tinha uma pratica de acanmar, de corrigir. Eu nunca tive
receio de chegar e dizer: “Oh, isso esta erradol@ esta entendendo? “Oh, professora isso
aqui ndo... eu acho que a gente poderia estardaz#m outra forma, vocé ja pensou dessa
outra forma?Tal e tal...”. Tanto que a tia Lourdegiente chamava de tia Lourdes, ela na
época era tipo a monitora dos alunos, muito amardambém organizava bem a mocgada. Eu
recordo que quando ela soube que eu estava agquilégio, um dia eu passei la no Colégio
Batista e ela falou: “Ei tia Miriam, la vocé vai dar muito bem, porque la vocé vai poder
exigir com tranquilidade, né...” [fala pausado ando o jeito de Lourdes].

As pessoas, com o0 tempo, que iam convivendo cojaigabiam: “N&o, a Miriam vai
cobrar da gente uma organizacao disso aqui, ohtentss que fazer isso aqui”. Entdo a gente
ja tinha um ritimo de trabalho. Enquanto atuei mde@io Batista teve também outro diretor
chamado Adao José, hoje ele é capeldo hospitalar.

Duas pessoas que me marcaram na década de oitamtayma atuacdo forte voltada
para a Educacgéo, foram a Dona Celina Flores e rPaigemon Buza. O Filémon Buza ja
esta em Angola ha bastante tempo, ha varios anos.

Espero que eu possa ter contribuido com algunsa.coi

Entrevista com a professora Miriam Ferreira de Alate Silva
Duracéo da Gravacao: 01h 00min 11s
Local: Colégio Militar de Campo Grande /MS
Data da entrevista: 30/10/2013
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3.3 MARISANDRA DE SOUZA NEPOMUCENO

Figura 4 — Marisandra de Souza Nepomuceno, entrevistazaeiaiem 02 de Dezemlule
2013

Marisandra, no seu local de trabalho em Campo @rdMtd. Fonte: arquivo nosso.

Meu nome é Marisandra de Souza Nepomuceno, eu masta 16 de abril de 1971,
tenho 42 anos. Trabalho com educacao desde 198%d@oa trabalhar no Colégio Batista,
na ocasiao eu fui substituir uma vizinha. A vizint&o voltou mais para sala de aula e eu
fiqguei com a sala dela. Atualmente eu trabalhoandas de redagédo em uma escola particular
e, a tarde, eu trabalho no Ensino Fundamental lansata de segundo ano no Estado. Eu fiz
Letras na Universidade Federal (UFMS), me formei 382 e, anteriormente, eu fiz o
magistério no Colégio Nossa Senhora Auxiliadora.

Fale sobre sua experiéncia no inicio de sua caregicom a supervisora do Colégio Batista,
nos anos de 1980 a 19907 Como foi essa experiéomm a coordenadora Miriam e como
foi sua entrada no colégio?
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Bom, quando eu entrei a minha vizinha dava aulprimaeira série, a antiga né... que
hoje é o segundo ano. Eram duas salas de primegoeana outra sala era a professora
Madalena. Eu nunca tinha entrado numa sala deau) ser para fazer estagio na época do
magistério. Eu acho que essa oportunidade fez coenefps me ensinassem como era
trabalhar em sala de aula. Foi bom para elas egamenmim. Bom para mim, porque eu nao
sabia nada e para elas porque elas, a supervisooata colega, tiveram a oportunidade de
me ensinar de um jeito correto, ou seja, de umadajue funcionava para a aprendizagem
das criancas, daquela época.

Aquele profissional que nédo tem experiéncia poee raoldado do jeito que a
instituicdo, para qual ele trabalha, o quer. Eftéitsso que aconteceu comigo, a minha sorte
€ gque a supervisora era a Miriam uma pessoa conifzsiena e a minha colega também era a
Madalena, uma pessoa com uma experiéncia, ja exbetifacdo, tremenda. Entdo, elas é
guem me orientaram muito no trabalho do dia agbeque para mim era tudo muito novo e
tudo muito dificil.

A orientacdo foi fundamental, tanto no planejamerquanto na execucdo das
atividades, no trato com os alunos, na questaoptliier, na maneira de como corrigir as
atividades, como corrigir sem deixar aquela maegativa do aluno bloquear e ndo querer
fazer mais nada, mas corrigir de uma maneira caselpara que o aluno percebesse o seu
erro e pudesse melhorar. Isso foi fundamental.

A relacdo entre os colegas, entre os alunos eralemte... excelente. O Colégio
Batista, na época, sempre teve a participacao aes pntdo os pais iam buscar os filhos no
final da aula, conversavam com a gente e tiravand(asdas. A escola também era
extremamente aberta, participativa, n0s podiamosvetear com o0s diretores, com a

supervisora... um relacionamento muito bom.

Como que vocé descreve sua formacdo no Magistéfiale um pouco sobre a importancia

dessa formacé&o na sua carreira docente.

Olha, eu fui de um magistério no Colégio Auxiliamloque era tradicional nessa
formacgé&o. Tive a sorte de ter professores excalefdeassim... foi uma base teodrica muito
boa. Agora, a pratica a gente tem s6 mesmo nalsadalla. O que falar, como vai ser, como

vocé tem que trabalhar, isso os professores menagasi, me explicaram, me deram
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conhecimento para isso. Agora, o que fazer com &ggilo que eu aprendi ali no dia a dia
era outra histéria.

Quando cheguei no colégio recebi, por parte desneamlegas de trabalho e da
coordenacdo, uma orientacdo. A coordenadora sampeeporta das salas para ver se estava
tudo bem, se o exercicios que eu tinha planejad@i acontecido do jeito que tinha sido
proposto.

O planejamento era feito na escola. Entdo, assimprientava. As vezes eu fazia
alguma coisa em casa e mostrava para ela, mas fworeempre uma relacdo de parceria,
acabou que nés ficamos grandes amigas até hojeseRlpre teve liberdade para interferir,
para modificar... “olha, vocé poderia fazer de @utraneira, vocé podia fazer assim ao invés
da maneira que vocé planejou”, porque eu planegguasquisava nos livros e os livros nem
sempre correspondiam com o0 que a sala precisawgeleaqmomento. Entdo levava para a
supervisora, a supervisora olhava, corrigia, dagastoes.

No inicio sempre tinha um contetdo ou outro paangervir e sugerir, nao no sentido
de cobranca mesmo, mas era para enriquecer a aula.

Nés, professores, viamos a intervencao dela setiepneaneira muito positiva... muito
positiva. Ela nunca se colocou, assim, como alggéenestava cobrando que queria so6 visitar
seu caderno para saber se estava tudo escritodali,Ela queria saber se aquilo que vocé
planejou realmente funcionaria ou nao, e se elassehnque né&o ia funcionar, conversando
com a gente, ela modificava algumas coisas.

Nesse sentido, esse auxilio para os professoeggiavam iniciando a carreira era
muito necesséario. Se a supervisora nao fizessetipssele intervencdo eu encararia esse
inicio de carreira de uma forma que... Ah!... Ellcaque muitos conteudos seriam frustrantes,
porque a maneira de como passar isso para o alver thdo funcionasse, ndo do mesmo

jeito, nao!

Para o ensino de Matematica... Como era o trabalbglanejamento, o que era necessario

para ser um bom professor?

Olha, a Miriam sempre falava de trabalhar o concr€omecar com 0 concreto e
depois ir para o abstrato. Eu trabalhava em sakuldee sempre passava tarefa para reforcar
aquilo que tinha sido realizado em sala, fazia &peias com as criancas, trazia pecas,

dividia, somava, subtraia sempre no concreto. Erdlinados bastante materiais concretos.
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Hoje, eu ndo sei se era uma caracteristica pater 3ana boa aula de matematica.
Ainda hoje é bom trabalhar com material concratg giorque eles estdo numa fase em que o
abstrato pra eles € muito complicado. A criancasaefaixa etaria, tem dificuldade em
abstrair. E, trabalhar com o concreto traz a Matemanais para o dia a dia deles, € uma
coisa que faz mais sentido na vida deles.

As aulas de Mateméatica eram interessantes, vob@ tietorno, nossa... era muito
gostoso, era muito bom. E assim, quando o aluncoties que ele aprendeu, o que ele podia
fazer com aquelas continhas que eram passadasadoogeque seriam utilizadas na padaria,

no supermercado... era muito bacana.

Eu trouxe uma narrativa da professora Miriam e ewsfaria que vocé |é-se, é um texto que

partiu da fala dela. Fale o que vocé lembra...

[pausa para a leitura]

Registro/Auxilio para memoria: uma experiéncia dermacao?

Atuando como supervisora no Colégio Batista SuleMatossense nas décadas de
1980 a 1990, a professora Miriam Ferreira de Abrem seu depoimento, relata parte de
uma experiéncia profissional. Ao narrar, Miriam oeda-se de uma professora, recém
formada no magistério, que nessa €poca ingressoungituicdo sem ter experiéncia
profissional. Miriam percebeu que a professora amesggo, Marisandra, mesmo néao tendo
experiéncia em sala de aula, tinha disposicéo emerafer, e dizia: “Eu ndo sei, mas eu
quero aprender. Entdo eu quero que vocés me enssegu tiver davidas eu vou chamar”.
Tendo essa abertura, Miriam, na funcédo de superajsazia intervencées em sua aula, em
seu planejamento, na elaboracdo dos contetudos, anadiacbes, fazia sugestbes e
orientacdes. Para Miriam, essa foi uma professou@ @ marcou, principalmente por sua
receptividade e, sendo essa uma professora recefadastituicdo, digamos assim, sem
experiéncia nenhuma, teve uma atuacdo bastanteer@ccom e apos essas intervencgoes.
Lembra-se também, de sua organizagdo e dedicacio seu trabalho no inicio de sua

carreira.
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Ah!!l Eu acho que é isso mesmo... Aquela vontadepdender, de trabalhar, de fazer
um bom trabalho, de alcancar seus objetivos nalimno. Eu acho que era isso mesmo. Eu
me lembro... pedi muita ajuda para ela. A Madatanzgbém foi uma pessoa que me ajudou
muito, muito, muito, além dela ser uma professoiladnte, maravilhosa. Até hoje na minha
pratica, principalmente com os pequenos eu me feggndo algumas coisas que elas me
ensinaram.

Sem duvida, essa parceria entre professores, emagdes, direcdo... todos que
trabalham ali, desde a pessoa que trabalha nazarpe diretor da instituicdo, todo mundo
esta ali em funcdo de um Unico ser que é o aluma. g&nte ndo estiver integrado, ndo estiver

junto, o objetivo n&o pode ser alcangado.

Vocé se lembra de mais alguém daquela época que éssa pratica ou recebeu esse tipo de

pratica? Sabe alguém para nos indicar... daquelatituicdo ou de outra...?

Olha, teve uma pessoa, mas eu nao me lembro. Amlitalvez se lembre do nome
dela... ela era... eu sempre fui catolica, entdoea convivio com elas era somente ali na
escola. Mas essa professora ela é Batista, aché Heden... uma bem magrinha, moreninha,
alta, a Miriam tinha mais o convivio com ela e camoutras, acho que pelo convivio da
igreja.

Ela era professora também, acho que do primeigegundo ano, acho que ela era do
segundo ano... mas a Miriam vai lembrar o nome, drlasei que era uma magrinha, uma

morena, alta e queria muito ter filho. Também foiaLprofessora, assim, brilhante...

A Miriam falou de vocé na entrevista dela e de uprafessora que era...Carla Rosane.

E... &s vezes a gente esta falando de uma messmapesera que era Carla? Eu acho
gue era Carla... Eu acho que é Carla. Onde quieegtdelen, Helen é a professora da tarde,
nao sei, mas acho que é Carla mesmo. Eu sei gestélaa prefeitura. Uma vez eu encontrei
com ela numa festa e ela me disse que esta nétymafe

Ela, a Carla, era maravilhosa. Eu era inexperjengs a Carla ja era assim... Aquelas
coisinhas do dia a dia que ninguém ensina a geateolar uma figurinha no caderno, a
escrever bonitinho, sabe... assim, esses detalteelagem a diferenca na vida do aluno e isso

fica. A Madalena, a Carla, depois eu, tinhamosanuitriavamos muito isso.
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Entrevista com a professora Marisandra de SouzarNepeno
Duracéo da Gravacao: 16 min 36s

Local: local de trabalho do colaborador (Campo GeatvS)
Data da entrevista: 02/12/2013
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3.4 CELINA OLIVEIRA FLORES

Figura 5 — Oliveira Flores, entrevista realizada em 12 eleeFeiro de 2014

Meu nome é Celina Oliveira Flores, eu nasci end8ulho de 1943, sou professora...
professora mesmo. Fui diretora por acidente deup@ycmas 0 que eu gosto mesmo € a sala
de aula e o aspecto pedagdgico do trabalho. Eqtémdo eu ndo era professora, eu era, o
gue se chamava no Estado, naquela época, de supar(® o que faz hoje o trabalho do
Coordenador Pedagdgico). Fiz esse trabalho por algisn tempo e, no Batista, fui diretora
porque foi uma necessidade e fui convocada peldBgtara trabalhar |a. Eu era professora
do Estado e me convocaram para trabalhar no Bapstgue havia um convénio. NOs
tinhamos uma ou duas turmas, que ja eram alunesn@o conseguiam vagas nas escolas
estaduais da regido, entao eles iam estudar nst&@atiquelas turmas eram do Estado. Foram
feitos acertos assim, por causa da caréncia desvamgaampo Grande. Naquela época havia
muita caréncia de vagas nas escolas publicas. Bogitinhamos duas turmas e ai, em troca
dessas, do aprendizado dessas criancas, o Estadoiafprofessores. NOs tinhamos naquela
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época cinco professores do Estado nesse convéniceea uma destas. Eu era diretora e era
uma das professoras que veio cedida pelo Estadmopta daquele convénio.

Eu sou formada em Pedagogia pela Universidader&lede Mato Grosso (Cuiaba),
com énfase em administracdo, supervisao e docénhclapois eu fiz uma especializacao, na
primeira fase da graduacgdo, em técnicas... na parteidatica, Metodologia da Educacéo.
E... trabalhei ali no Colégio Batista, comecandol®®8, como Diretora, e ficando até 1994.
Entdo foi uma experiéncia, assim, muito gostosa.ugn colégio evangélico e como pertence
a uma Convencdo era bem diferente dos outros oslégue eu tinha trabalhado
anteriormente. No outro colégio, na Fufifeam colégio particular, também fui cedida e eu
fazia mais ou menos o0 mesmo tipo de trabalho, nmasreeira deles trabalharem era diferente.
No Colégio Batista, tinha todo um embasamento dlifier, da maneira... da administracdo da
escola, mas a gente tinha bastante liberdade ag @g@ecialmente na area pedagdgica. Eu
respeitava muito o trabalho dos professores, coadtges.

Entdo, foi ali que eu conheci a Madalena... queerd foi ali que eu conheci a
Madalena? N&o! Foi ali que eu me relacionei muém @ Lourde¥, com a Mirianf°... A
Miriam... Quando eu conheci a Miriam ela tinha guainos de idade, s6 que a gente morava
de um lado e ela no outro. Ai, depois eu me encacam a Miriam professora e vem ser
minha coordenadora a partir da minha insercdo négitoBatista. E trabalhavamos juntos,
guer dizer, todos trabalhavam juntos. Ela era modmpetente. A Madalena era minha
vizinha, ela morava aqui, duas ruas pra ca, entdo,dia ndo sei por que, a gente foi
conversando, ficando amiga e eu convidei a Madgbamna ir para o colégio. Ela esta la até
hoje e vai ficar brava comigo: “eu estou aqui pausa de vocé, vocé que me pOs aqui e
saiu...” [risos]. “Eu completei o meu tempo, vocéda nado, entdo fica ai mais um
pouquinho...” [risos]. Mas ela é muito querida, upessoa muito disposta, colega, amiga,
companheira, disposta a ajudar mesmo, sabe?

Ali nés tivemos um grupo de professores muitasima, gostoso de trabalhar, muito
unido, sabe? E nds tinhamos assim... eu ndo s&scera bom ou ruim, mas a gente recebia
o professor (como vocé falou da Marisandra) elalse desenvolvia. Talvez porque ele fosse

grato, ele se doava, mas no final das contas o Besed® vinha e pegava, o colégio das

8 Fundagao Lowtons de Educacéo e Cultura (FUNLE@h#étenedora de um sistema educacional composto
por oito unidades escolares, que englobam desdsiodBasico até o Superior. Disponivel em:
<http://www.funlec.com.br>

8| ourdes Ferreira Vieira foi funcionaria do Colé@iatista Sul-Mato-Grossense.

% Miriam Ferreira de Abreu

8Colégio Salesiano Dom Bosco <http://www.cdb.br>
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irmas vinha e pegava e outros colégios que tinhamdicdes de pagar melhor pegavam os
nossos professores. E eles fizeram sucesso plaraj mas... faz parte do trabalho.

A Miriam esta no Colégio Militar. Ela saiu de ldo[ Batista] e montou uma escola,
depois ela trabalhou... ela trabalhava também mal@s Cruz. Acho que também numa outra
escola.

Entdo, esse foi o trabalho. Como a gente funcmra\? A gente tinha a semana
pedagogica onde a gente tentava passar o maxiregp@giéncias... eram trocas mesmo, de
experiéncias. Traziamos pessoas que tinham umaad¢éon pessoas que tinham mais
experiéncia para compartilhar. Era na base daquselamnas pedagodgicas e dos encontros
pedagdgicos semanais, quinzenais, mensais e @s,dich de bimestre. Aqueles encontros
para aparar aquelas arestas e dar mais condig@aba¢ho, mecanismos de trabalho para os
professores. Isso com todos os professores. Ndentios, na época, da pré escola até a oitava
série. Depois tivemos o0 Ensino Médio mais adiaktas ai, foi até a oitava série, a antiga
oitava série né....

A minha experiéncia como diretora naquela ingt#aj naquela época, por um lado,
foi muito boa. Pelo ponto de vista de relacionamerdm o pessoal, do ponto de vista do
trabalho, de producéo e de aprendizado. E també&m pportunidades que a gente tinha nos
encontros com outras equipes de colégios BatistaBraisil. ParticipAvamos de congressos,
encontros e a gente ia em outros colégios, ja ardigos, pra trazer aquelas coisas mais
praticas que podiam se adaptar ao nosso colégigue ads tinhamos na nossa cidade. Entéao
essas coisas ajudavam muito. Teve um lado adnaitivgirque eu ndo gosto, mas tinha que
fazer e isso me deixava muito estressada. E o daddinheiro, porque aquela época de
noventa (vocé era muito crianga né?), de oiterd#oe oitenta e nove, noventa... era aquela
época daquela inflacdo, aquela loucura, entdo agia ldinheiro... Os pais se atrasavam, se
atrapalhavam e tiravam as criancas. Numa époaanta ¢inha setecentos alunos, depois caiu
bastante, caiu, foi terrivel. Entdo, essas coidasme deixavam feliz. [risos]

A relacdo com a coordenacao, com os profess@fsjndo a parte pedagdgica, era
sempre muito boa, era um bom trabalho. Semprees §¢ superavam, tudo que aprendiam
procuravam por em pratica. Logico que tem aqui,aaola, quem nédo trabalhava... mas nao
representava. Nas nossas reunides, por exemplente gempre terminava fazendo um
momento critico mesmo! Ainda que era a Miriam quigid essa parte, mas sempre eu estava
por la. As vezes eu ndo participava a todo momenss em algum momento ela deixava

espaco pra mim e a gente conversava. Havia unsepioihas, mas de modo geral a coisa
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caminhava de bracos dados. E quando eu perdia agquétes” professores, eles vinham
chorando. Até homens, professores homens... Elesispvam ter um reconhecimento
financeiro melhor do que aquilo que né podiamos édguns professores quando saiam, eles
saiam chorando. Tem um professor que hoje, atéehmje estd no Dom Bosco. Ele disse no
dia em que saiu... (ele saiu chorando da escok)pgrecia que estava deixando a familia
dele... Eu n&do lembro porque, ndo lembro, mas releigava porque tinha casado, a esposa
tinha um bebé. Ele queria ficar com a gente, mBsm Bosco queria dedicacéo total, ai ele
nao ficou. E assim foram varios... Os professongs fizeram concurso no Estado, os
professores que fizeram concurso na prefeitunahamn que deixar porque ia chocar o horario
também...

O nosso relacionamento, era muito bom. Eu tivéepsor que, realmente, eu queria
jogar por cima do muro, ndo vou te dizer que née tido... Eles devem ter tido a mesma
vontade, mais ou menos, comigo [risos]. Mas nacesgmtava, nem em numero, porque a
gente conseguiu ter ali... ndo sei por que, a nassassidade era tanta de apresentar um bom
trabalho e o interesse de aprender era grandep entfente caminhava junto com muita
vontade de fazer um trabalho legal.

Também tinha professores sem experiéncia no ndagistjue estavam iniciando a
carreira. Nesse caso, eu tentava ver se eles asponsaveis, se eles queriam aprender,
tentava ver a questdo da vocacgdo, era uma coisauwjolhava também. E se eles queriam,
eles iam aprender como muitos aprenderam.

Esse mesmo que saiu, foi um professor que me marogto, porque ele saiu
chorando muito [risos]. Ele ndo tinha experiénaiargio entrou na nossa escola. Ele tinha
uma bagagem boa de formacé&o, parece que em MiBksera candidato a ser padre, entdo
ele foi preparado num seminario de padre muito bdmto bom... mas o aspecto pedagdgico
ele ndo tinha.

Entdo... muito bom. Tinhamos um relacionamentdogos a gente desenvolvia um
ambiente amigo, companheiro. Ndo podiamos ofemmcita coisa referente ao financeiro,
mas a gente procurava o0 carinho, o0 companheirisngsce a gente conseguiu junto ali,
trabalhando. Tinhamos o pastor, e ele era o capeldmos ajudava muito nesse aspecto,
nesse entrosamento. Tinhamos algumas pessoas aad@rgsicologia, tinhamos uma
psicologa que prestava servico para a escola, deaigma. Mas essas pessoas ajudavam a

fazer esse entrosamento, essa necessidade e prgdeesn tinha uma atencao especial, tanto
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da coordenacdo quanto dos préprios colegas. Umag&atesoltada tanto para a prética dele
em sala de aula, quanto de conteudo e de manejasse...

Os problemas eram trazidos primeiramente a Miriqne, era a coordenadora. Num
periodo tinha uma senhora que ficava entre os alpam atendé-los e eu ndo sei que nome
gue se da hoje... Supervisora... ndo. Inspetorap éempo era Inspetora, mas ela nao era
Inspetora, ela tinha outro cargo. Aqueles problemses se criavam, que iam atrapalhar o
aprendizado do aluno e o trabalho do professoa®wezes, um desentendimento, uma falta
de disciplina do aluno que atrapalhava a aula. & reéa tentava trazer para Miriam e a
Miriam trabalhava com o aluno. Tinha o psicéloge gquabalhava, se fosse o caso, o pastor
gue trabalhava o aluno, se fosse o caso, o paiuwhm.a era uma corrente. E se era um
problema, assim, pedagogico que o professor pesasser orientado, entdo a gente tentava
dar os mecanismos, as ferramentas com as quasaddsse trabalhar, mas a gente trabalhava
muito de perto, trabalhava muito proximo um do @uf& gente entrava na sala, conversava,
olhava as saidas, corredor... essas coisas, pam@gmla, antigamente, ela era muito pequena,
entdo dava pra fazer isso. Era bem de perto, @gsof podia vir até a coordenacao pedir
auxilio, mostrar o que estava acontecendo. Entiamracompanhamento muito de perto e
muito gostoso.

Esses professores no inicio de carreira, recebi@ntacfes quando eles passavam
pela reunido pedagogica. E se, por acaso, elesagmlaassem com as orientacdes, era na
hora, sabe... Porque quando vocé tem amor... [n®bs professor, a gente tinha que correr
atras... [risos] O trabalho era bem préximo, beonmgmanhadinho diariamente... olhavamos o
material, checavamos as provas, os trabalhos.traDalhos eram lidos pela Miriam, tudo
passava por ela. Até as atividades das criancas kdas, como também aquilo que as
criancas faziam e, depois, era compartilhado gelofessores.

Sobre os cursos de capacitagcdo, a maioria éram®smesmos do colégio que
faziamos. As vezes a gente até usava professor8eatataria da Educacdo do Estado e do
Municipio. Pessoas que faziam isso (0s cursoshdd, a gente usava mais na escola, porque
nao havia tantos cursos assim. Nao havia essauebel® vocé ter um curso do Estado e
poder ir professores de escolas particulares, ara mastrito. Mas hoje jA& mudou muita coisa,
né? Ha& muita coisa boa, mas naquele tempo ndo teavias e a gente aproveitava o que
tinha. As vezes eu ia porque eu estava no estadmatras também iam e a gente procurava

fazer.
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Nesse acompanhamento... Por exemplo, o professémrformado, que ndo tinha
nenhuma experiéncia em sala de aula, ele tinhaeuacompanhado pra gente perceber se
ele estava conseguindo alcancar os objetivos deke abjetivos da escola. Porque, a gente
tinha o objetivo de ensinar e de preparar o aldeogeixar o aluno pronto para... como se
diz... para os obstaculos que ele tem que vencerdaa Mas era uma escola evangélica e
tinha valores na nossa instituicdo religiosa que queriamos passar para todos os alunos. O
pai levava a crianca ali, sabia que ele ia recelientacdo no aspecto espiritual, no aspecto
de fé, no aspecto de Deus que € da nossa igrejao,Em professor ndo tinha que ser,
necessariamente, da igreja. Se ele fosse era melhigue dai ja facilitava uma porgéo de
coisas. Mas ele ndo tinha que ser, ele tinha queuse profissional. Ai tinha o
acompanhamento também desse lado, dos valoresevdéomiliares, os valores cristdos, 0s

valores que a escola considerava importante pfaran@acao do cidadéo.

Como era a formacéo daqueles professores naquetzap

E! Tinha professores e tinha professores, né? éaasaioria ja tinha conseguido se
formar no Segundo Grau, no Magistério, mas estaualando, estava na faculdade. Naquela
época tinha s6 o Dom Bosco e a Fedéram ou outro estava se preparando. N&o lembro se
era ali que eu tinha professores que estudavam.foéo, ndo lembro... ndo, ndo era ainda.
Era na outra escola, tinha professores que iand@sam outras cidades naqueles finais de
semana, sabe. Era uma loucura. Mas € assim...zas eea fraquinho, sabe, entdo a gente
trabalhava muito perto por isso. E quando a gelatewe a coisa era brava demais a gente

tinha que dispensar, sendo botava em risco...

Como era pensado o auxilio para o ensino de Matenait

Essa parte era da Miriam, é mais com a Miriam. éféa mais envolvida com esse
aspecto pedagodgico. Porque a administracdo na@waetempo pra isso, ndo. Entéo ela deve
ter falado com vocé como ela fazia, né? Ela quenpaohava mais. Légico que eu ficava a
par do que ela estava fazendo, ela me passavdintiémos as nossas reunides maiores e ali

a gente conversava tudo, mas no dia a dia eraedmmque fazia.

87 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
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Eu trouxe um texto que eu formulei a partir da falda Miriam e da Madalena. Gostaria
gue a senhora lesse.

Registro/Auxilio para memoria: uma experiéncia derfnacdo?

Atuando como professora do Ensino Primario do Gol&atista Sul-Mato-Grossense
nas décadas de 1980 a 1990, a professora Maria Madarelata, em seu depoimento, parte
de uma experiéncia docente. Ao ingressar em tditurggio — a convite da diretora da
instituicdo, a Dona Celina — narra que sua coordéma pedagogica, Mirian Ferreira de
Abreu, fazia visitas diarias em sua sala de aulailtds vezes essa coordenadora somente
assistia e observava as aulas. Outras vezes, recolltaderno de seus alunos. Segundo as
lembrangas de Maria Madalena, a coordenadora Miriamihava esses cadernos, fazia
anotacdes e, em seguida, apresentava seu pareagaofessora. Recorda-se, também, da
primeira prova que fez nessa instituicdo. Ao erdregprova para a coordenacao (antes de
sua aplicacao), lembra-se que precisou refazerav@rmas ndo sozinha e sim com a propria
coordenadora e outra professora do Ensino PrimdRara Maria Madalena, essa foi uma
experiéncia marcante em sua carreira docente, urarapizado.

Mirian, relata que sua pratica foi fortemente inggla por sua diretora Celina. Em
seu depoimento disse que: “Duas pessoas que meraarcna década de oitenta, com uma
atuacao forte voltada para a Educacao foi a dondir@eFlores e o pastor Filemon Buza. O
Fielmon Buza ja esta em Angola h&a bastante ten®pwoahos anos..”.

Em suas lembrancas, Mirian recorda-se de uma psofes— ndo se lembra do nome
— que nao concordou com as observacdes no planejaneede sua prova. Mirian decidiu
ter uma conversa mais aprofundada junto com a dieetha época, a Dona Celina. Ela
entende que os professores precisavam desses atoampantos — isso ja foi quase ja na

década de noventa.

Aham... E, foi isso o que eu disse, né? A Miriaa,.. era juntinho. Ela era uma
professora excelente. Quando eu comecei no colégimicio eu ndo era diretora ainda, ela
era professora e era muito eficiente como profesgartanto, logo foi para a coordenacgao. E
a Madalena também. A Madalena, eu senti que eldastante empenhada. Ela ia acabar

perdendo tempo no Estado, porque ela ndo ia berkskwlo ndo, acho que era na prefeitura
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que ela trabalhava... no Municipio, ela trabalhaa Municipio e ndo estava sendo
aproveitada. Quando eu a convidei, ela foi e albracmeia e ... Quem esta |14 agora que era
daquele tempo? Faz tanto tempo que eu ndo vowst#®y até querendo ir la pra levar meu

neto pra ele estudar la.

Bem, elas me falaram da Carla Rosdfi@ da Damari&’, nio sei se a senhora se recorda?

Também foram professoras la e...

N&o. Tinha a Cristirtd, falaram da Cristina? Ela ficou gravida logo ntxim e teve
qgue sair, arrumou uns trés em seguida, ai ndo tioh#, depois ela voltou. Acho que
ultimamente ela até estava no colégio, algum teatgds. Ela foi coordenadora agora ha uns

dois ou trés anos. E, acho que ndo tem mais ninguém

O que sei é que tinha a Madalena e a Lourdes...HEna Lucia, que eu acho que ela

trabalhou |a e o filho dela foi aluno também. A Liecfoi do seu tempo?

Ela comegou no meu tempo. Quando ela entrou e@aer@nem formada ainda. Ela
trabalhava... esse trabalho que era feito junt@aho®s. Quando eu cheguei era a Tereza, por
exemplo, que fazia, ai depois foi a Lourdes, aioardles foi pra secretaria e depois foi a

Liacia®. Quando eu sai era a Licia que fazia esse trabalho

A senhora se recorda de alguma outra instituicdo gore aconteceram essas préticas, desse
auxilio de perto. Ou outras pessoas que faziam isaquela época?

E... Esse método de acompanhamento de pertoziauntaescola.

Eu trabalhava em Cuiaba, morava em Cuiaba. Entdiz ® curso de Pedagogia. Eu
cheguei la como professora, eu era professora csadal e fui transferida, meu marido se
transferiu pra la e eu fui trabalhar numa escalatr&balhei em cada escola que parecia tudo,
menos escola, porque era la na ponta da rua, dimeinha nada. E eu ja estava fazendo

faculdade, eu cheguei, fiz vestibular e entrei adeffal. Quando comecei a faculdade eu ja

8 Carla Rosane Préspero
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tinha mais de dez anos de magistério, comecei aularcom quatorze anos. Entdo, eu estava
com vinte e oito anos. Ja tinha um tempéao de sadulh, eu comecei no Rio de Janeiro (RJ).

Entdo, eu vi a situacdo daquelas criancas, acéitudaquelas professoras, todas
formadas com o Magistério, mas, assim, soltas, r@astinham alguém que ajudasse, que
fizesse uma unido, que os professores tivessemaagol@boragéo. Eu via iSso, mas nessa
época nao tinha muito o que fazer, tem que prosivar em paz com todo mundo e fazer o
seu trabalho. Ai eu terminei a faculdade (curscaBegia com énfase em Administracdo e
Docéncia — UFMT) e fui convidada para fazer o cutedSupervisao Escolar em Corumba.
Da nossa época foram convidados dezoito professprestinham concluido Pedagogia e
atuavam nas escolas estaduais para fazerem essedeucomplementacao para supervisao.
Estava abrindo o cargo de Supervisora exatamenraeapadar nesses problemas, entédo eu fui
convidada.  Assim... disseram que a gente pass@elaado, mas foi uma selecdo muito
doida, sabe? Eles nos chamaram |4 no corredor cilddéale “vem cé, vocé trabalha h&
guantos anos?... ta ta ta...” e fizeram algumagupénhas assim pra gente e disseram “se
vocé se interessar em fazer isso nés vamos cotosau nome na lista e mandar vocé pra
Corumbd”. Ai, nés fomos passar uns trés meses |[€@mmba, onde eu fiz esse curso de
complementacdo. Tinha quarenta e dois professose€ddado, todos Pedagogos, pra
comecar. Foi algo emergencial, eles estavam sen&sda necessidade, assim como noés
sentiamos na sala de aula eles perceberam tambémuando voltei trabalhando como
Supervisora. Com essa oportunidade, voltei e &baihar numa escola (também de bairro,
mas ja um pouco melhor estruturada) 1& em Cuiabé&pmecei a fazer isso, porque eu sentia
falta disso quando eu era professora e via asduoitas que estavam comecando: como
“apanhavam” e ndo tinha uma pessoa em que elasgrrde. A diretora, estava até aqui no
meio da papelada [gesticula ilustrando a alturajuele tempo néo tinha computador [risos] a
mesa do diretor era assim, entdo ndo tinha temptedeer esses coitados. Quando eu
era professora que eu sentia essa falta. Ai, quamdiai supervisora, eu tentei fazer isso com
os professores, dar esse apoio. Ai conversandoacdiretora da escola, ela disse “nao...
muito bom”, apoiou. Ela também era jovem, era bevem (apesar de que naquele tempo eu
também era jovem), mas eu ja tinha dado aula ntenpo e ela ndo tinha dado aula e ainda
se formou... Mato Grosso do Sul era uma “coisalleyacé é filha de seu fulano, beleza!
Esta pronta pra fazer qualquer coisa, sabe... Bssimn as convicgdes das escolas.

Entdo, eu senti essa necessidade. Eu fui me auanf@ o que eu ndo sabia, 0 que eu

podia fazer? Estudava bastante e me reunia bastamtes professores para fazermos isso.
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Eu comecei com essa prética. Eles trabalhavam rugitono curso, a gente fazia isso, mas
também eu ja sentia necessidade e, com essesojenaitiplicavamos a ideia, porque era
uma coisa nova pra todos nos e nova para o Estédl®.fomos a primeira turma de
supervisores. Ai, eu aprendi muito com as colegagos que tinham até mais anos de
experiéncia do que eu, a gente estudava bastangere foi estudando e fazendo isso.

Dali, eu mudei para o interior do sul do estada. éu fui para sala de aula, mas nao
tinha esse cargo. Ai, eu ouvia novamente que degzares estavam perdidos. Entdo quando
chegou o cargo de supervisor, eu assumi e contifamndo esse trabalho com os
professores. La no sul era muito perto de Sdo Pantéo os professores estudavam em Séao
Paulo e eles traziam coisas boas pra gente.

Mudei para Campo Grande e fui trabalhar na FuMNecFunlec era uma maravilha, porque
tinha gente boa, tinha gente bem graduada e nwadéssores, mas dentro dos setores
administrativos, do setor educacional da macoffatiaha gente boa. Ai, cheguei que nem a
sopa no mel, e aprendi muito na Funlec, muita aqisaeu levei para o Batista eu aprendi na
Funlec, sabe? O aspecto de trabalho mesmo, de boymnrelacionamento de trabalho... Eu
me lembro de quando o presidente (Fundacdo Lowdernisducacdo e Cultura - FUNLEC)
dizia pra nds: a gente tem que, quando se encpatcaracdo bater de alegria com o colega,
colega com colega. Ele colocava isso muito na gemaiee? De certo que ele era diretor de
planejamento ndo sei se do Estado, do planejandenkstado... da prefeitura. Ele planejava
todo o aspecto administrativo, era um administraBatéo, isso foi comigo no Batista e foi
em outros lugares, pra passar essa ideia de gnigo, ule que eu e vocé somos responsaveis
por isso aqui, entdo nés temos que estar juntosjymbuer coisa que puder acontecer, de
afastamento... Nés vamos passar por cima, porgeiéentos um objetivo, e “col6”... [risos].
Vai que cola né? E colou... tanto que no colégo i muito bom para todos nos. A gente
nao se encontra, mas quando a gente se encontra testa. Tanto aqui [se dirige a Funlec]
como o pessoal daqui [se posiciona para 0 pessoBhtista]. Quando eu encontro com o
pessoal da escola é uma maravilha a gente ver @rmente progrediu, como a gente

aprendeu junto. E a gente estudava bastante.

E a senhora tem algum nome pra indicar pra gente,tszer mais alguém daqui de Campo

Grande?

2 Essa instituicdo [Funlec] foi instituida pela GitanLoja Maconica do Estado de Mato Grosso do Sul
(GLMEMS).
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AqQui... ndo sei... eu nao tenho contato com elaufazbom tempo, faz uns trés anos
gue eu encontrei ela... a professora Nancy, qudagai, que era diretora daqui... da Funlec.
E tem uma professora, uma supervisora, na épocsupgavisora e, eu acho que, atualmente
ela trabalha 14 naquele colégio perto da prefeityua é daquela rede... colégio?... escola?...
gente?... é o nome de uma mulher, de uma pesstequela rede escolas da comunidade...
(Ai gentel...) Tem o SESC... na escola da esquika..estudei nessa escola no Rio, nesse
grupo de escolas... Esse grupo comecou no Riordgrdgora dar assisténcia pra criancas
carentes, para periferia, criancas de favela (ladgempo ja tinha favela). Eu estudei numa
escola dessas, |4 no Rio, eu fiz meu antigo gindsssa escola e comecei o Magistério,
depois eu fui pra uma escola particular... CRECCNEC... é... Eu desconfio que a ... ai
como vou lembrar o nome dela agora, ela era miaimganheira aqui na Funlec... a Nancy, a
Professora Nancy era diretora, na época que ealtieata. Ela foi diretora por muito tempo.

E essa outra professora, que era do municipio, q@gbaestava trabalhando la nessa escola...
s6 que eu nao consigo lembrar o nome dela, mas sag®ntrar a Nancy, acho que eu fico
sabendo dela... Mas era |a nessa escola, o ultigas jue, quando nés nos encontramos, ela
trabalhava. Ela era novinha, cheia de ideias lesdsdiosa!

E isso, Viviane. Muita experiéncia de escolamuito bom.

Entrevista com a professora Celina Oliveira Flores
Duracéo da Gravagéo: 40min 28s

Local: Sua residéncia em Campo Grande /MS
Data da entrevista: 12/02/2014

% Campanha Nacional de Escola e Comunidade (CENGjupo Educacional que atua em todos os niveis
educacionais em 18 Estados da Federacao. Huamg/www.cnec.br/
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Segunda entrevista com Celina Oliveira Flores, remlada em 25 de Setembro de 2014

Assim como nas outras entrevistas, esse enconteopt@ objetivo encaminhar um processo
de negociacdo sobre a textualizacdo produzida dimpdea entrevista (anterior) realizada
com Celina Flores no dia 12 de fevereiro de 201dsd¢ momento a entrevistada explicita a
plausibilidade ou ndo do texto (ou de trechos) dipde leitura e correcdo e, também, sédo
retomados paragrafos ou palavras que, porventueahém ficado confusos ou incompletos.
O que pretendia ser um simples retorno com a Doeln& tornou-se um novo momento de
dialogo e narragdo de suas experiéncias diante dgasstdes que lhe foram propostas,

criando, assim, uma nova situacao de entrevista.

Gostaria que vocé falasse um pouco mais sobre cé@iol Batista, em quais aspectos esse

colégio se mostra diferente das outras escolas?

No Colégio Batista a gente tinha uma junta de Bda da Convencao. Essa junta era
como se fosse, num colégio estadual, a Secretarfaddcacdo, um 6rgao para o qual a gente
se dirige para apoiar, para orientar. Essa jurdacemposta por pessoas eleitas em uma
assembleia, entdo ndo havia um cuidado em elegso@® que estivessem na area, que
conhecessem Educacédo e que estivessem aptasiandirea dizer “isso aqui vocé ndo deve
fazer, isso aqui vocé deve fazer, sabe?” Entam,daga uma certa inseguranca gquanto ao que
eles mandavam a gente fazer e, as vezes, a gemdegiie provar para eles que aquilo que
eles mandaram n&o ia combinar com 0 que a leigreeim o que as escolas faziam. Isso
guando eu entrei, porque ndao havia ninguém quesivehegado |4 e pedido para que
selecionasse pessoas para fazer parte desse gripwessem relacdo com Educacdo, mas a
partir de quando eu entrei, eu pedi! Eu pedi pgoaoprio conselho, para pedir a Convencao
para ndo deixar gente que estava “bem por fordicpaar. Eles elegiam de advogado a
pessoas semi analfabetas, porque as vezes a gessaa do colégio, tinha filho no colégio.
Entdo, era muito diferente. Agora, 0 embasamentoegufalei era o embasamento religioso,
por exemplo, era o cuidado muito grande com a ratigiosa do professor, a vida espiritual.
Quando eu entrei ndo podia ter professor que nésefBatista, ndo era s6 evangélico néo,
tinha que ser Batista. Ai abriu para evangélicoue centratei professor que era até
macumbeiro, ai, quase... Essas contratacdes ndavpas pelo conselho, eu contratava e eles

nao coagiam quanto a isso. Tinha o Pedagogo, o a&ddiriam, que dava sugestbes e



114

avaliava determinados aspectos, a gente fazia wala@io e eu contratava. Eu enfrentei
umas barras muito interessantes |14, porque tinhte gpie ndo aceitava e, nesse conselho,
comecava a se manifestar. Entdo, para eu provargtmf{Convencao] que a gente tinha que
ter um professor capaz de ser um “bom professodfgpendente das conviccdes religiosas e
outras e que um professor Batista podia ndo sergrofassor, entdo, eu dizia, “se vocés me
acharem um professor Batista que seja melhor qgee@sfessor tal, beleza. Eu mando esse
aqui embora e contrato outro”. Mas nem sempre degénha a disposicdo... Hoje
provavelmente a gente tem, mas naquela época nla, tfoi quase trinta anos atras
(Noventa... é, sdo dezesseis ou dezessete an®. dir@tdo, isso era chato, mas o
embasamento religioso era bom, porque dava muid® @mtre 0 grupo, mesmo essas pessoas
gue ndo eram de uma mesma religido. Tinha Cat@moexemplo, eu tinha uma menina que
era coordenadora (que era a outra Maria Cristinl), era CATOLICA daquelas que
chegavam a ser beatas, mas aquele fato de a geraqueles momentos de encontro para
cuidar da alma um do outro ajudava muito, porqgerde se unia muito. Entdo, nés tinhamos
o momento de oracdo dos professores e ali naqoedada oracdo ninguém era Batista, ou
Presbiteriana, ninguém era Catdlico ou tinha oudtaido, ninguém era nada. Era uma
guestdo pessoal. Isso era bom, porque era cortlopana gente, entende? Podia ter algum
problema com um professor, mas quando chegavanessento [religioso] ai quebrava
gualquer coisa que pudesse causar rivalidade.e Bss um diferencial pra mim como
diretora, porque nas outras escolas, por exempkunkec, eu ja tinha pessoas evangélicas na
cupula, tinha gente de tudo quanto é jeito.

Na Funlec (onde éramos subordinados ao escritiamopém tinha um conselho, mas
s6 que la era soO gente graduada, gente “boa”, geeté&rabalhava na Secretaria da Educacéo,
trabalhava no Governo, na Prefeitura, era genta™®oa nesse sentido, era um profissional
competente. Eu tive toda a liberdade de falar tevpmade Deus ali dentro da Funlec, porque
o Diretor Geral era apaixonado por mim e eu por €ehomem era querido pra vocé
trabalhar, simpético, bravo, mas corretissimo. &légoca que eu entrei na Funlec, ninguém
me conhecia. Eu entrei porque a diretora soubeaquieperto do colégio morava alguém que
tinha o curso de supervisao escolar.

Bom, entrei em Janeiro (tive até que pegar um@adas minhas férias para me situar
e comecgar em Fevereiro) ai, quando foi em Junhoersos um acidente e meu marido
morreu. Foi uma coisa muito brusca e a familianaticou toda “zonza”. Deus me deu uma

paz. Parece que quando hoje eu falo eu sofro maigiel naquela época, ndo sei se os filhos
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me deram forca, sO sei que a mulher vira leoa quaeh filhos. Eu vim para este estado
porque me casei e porque eu gueria ser missiomass, eu nao tinha ninguém da minha
familia, quem tinha era ele. Eles eram muito quariccram muito bons pra mim, mas nao
eram a minha familia, entdo aquilo me deixou “taddavida’. Mas a macgonaria, que era
responsavel pela Funlec, que é a dona da Funlecassessorou muito bem, arrumaram
advogado, tudo o que precisei. E o Doutor Palerglesera esse cidadao diretor da Funlec,
ficou muito proximo, as vezes ele amanhecia aguedevava para a escola. Entdo ele me
dava toda a liberdade...

O colégio Funlec néo era confessional, ele erd@betudo, mas no Batista eu sentia
gue a gente era mais “chegado” emocionalmentetiwafesnte por causa desse momento de
oracao, essa era a grande diferenca. E esse edgtounido reflete na sala de aula, reflete e
muito. Reflete, também, nos professores e essemfrum bloco. Esse bloco consegue ser a
mais, vencer as diferengas com uma outra visésoeves refletir na sala de aula. O professor
gue ouve, que escuta a palavra de Deus, ele jarewutro objetivo, ele vé o aluno de outra
forma. Ele ndo vé um aluno s6 como uma pessoa @uapvender com ele. Entdo, isso pra
mim foi muito bom, porque eu podia usar iSso e @triancas também. Muitas criancas
eram filhas de pais evangélicos. Nas reunifes gsgesomecavam lendo a biblia, orando e
falando das nossas necessidades espirituais. Eeg8a, era a diferengca que eu consigo
destacar. Na Funlec nés néo tinhamos tudo issohawés ajuda, a gente podia ajudar um ao
outro. Pra mim a escola da Funlec foi o melhoridwugee eu trabalhei em termos de unidade.
Porque na escola Estadual a gente entrava naesalala e via aquele “bando” de alunos, os
diretores diziam “se vira”, principalmente nessheradas” de ruas, que tinham crianginhas,
coitadinhas, de tudo quanto € jeito. Ah! Vocé ga,vaconselha, limpa a cabeca do piolho,
lava os pezinhos deles de machucado, faz o curativivocé manda chamar o pai, ele diz
gue vem e vocé nunca vé a cara dele, tem tudolsse.as minhas colegas e meus colegas
gue tinhamos que fazer isso. Nao tinhamos, naépelza, um orientador na escola, nao tinha
um coordenador, era o Diretor. Os professores itink& o inspetor, que era um general, e
pronto. Isso na época em que eu trabalhei no Ritadeiro, no Mato Grosso e aqui no Mato
Grosso do Sul com esse sistema do Estado. Eu dheegeecinquenta e dois alunos numa
sala, na antiga quinta série. Na alfabetizacdonéegénha trinta, trinta e dois alunos numa
sala. Nunca nés tinhamos os dezesseis alunos @jeeidgal para dar atencdo, ndo tinhamos.
Era cada um correndo atras daquilo que podia feaendo a gente comecgava sempre tinha

uma colega mais experiente que ajudava, porquefegsor tem essa de ajudar um ao outro.



116

Sempre tinha, mas esse professor néo tinha auerienhuma para ajudar a gente diante da
direcéo da escola. Entdo, essa foi a diferencand@ueu vim pra Funlec, eu me senti apoiada,
porque eu tinha l& no escritdrio, 14 na escolajretbr que parava para me ouvir, ndo estava
com montanhas de papéis na mesa dele, porquettidhauma estrutura por tras que fazia
essa parte e ele podia dar atencdo. Ai, no Bafist&rescentou o aspecto espiritual. Nés
tinhamos um Pastor no colégio que era o capeldand@uacontecia de o professor estar
“subindo nas paredes”, ele chegava e falava “calowh duas ou trés palavras ele acalmava

todo mundo. Isso era muito bom, até os pais dinmanesmo.

Fale mais sobre esses professores que “ndo trabadind’. Como era a postura,

caracteristica desses professores?

Quando vocé dirige uma escola aparecem os proéss3docé abre o edital, “precisa-
se de professores”, ou entdo vocé nem abre, pqmsofessor pode procurar a escola
oferecendo o curriculo e vocé olha o curriculo deleé que é maravilhoso! Eu tive um
professor de Educacgéao Fisica que eu nunca vi alori@o bom. Mas menina, esse professor
era tdo ruim! Ruim no sentido da pratica, no aspeeidagdgico, ndo passava hada, fazia
exigéncias bobas e era grosseiro, sabe? Um diehelgou ao ponto de que exigir que as
meninas fossem de cal¢ca comprida e era jeans gaeusavam. Nao sei o que ele fazia na
area da Educacao Fisica, porque ele ndo queriaggoeeninas viessem com o short. Ai, vem
aquele monte de criancga, “porque tia...”. Ai, daeatade de pegar e jogar por cima do
telhado [risos], la na outra rua, sabe? Para eldardcoragem, ndo conseguir voltar. Depois
chega a hora de vocé dizer para esse professarjipedca pra ele dar a vaga que ele tem. E
uma tortura ter que fazer isso. Ele tinha cursotedo quanto era lugar, ndo sei como
conseguia ser tao bitolado, sabe? N&o era faltaonleecimento, era bitolado mesmo. Ai eu
disse: “eu mando esse garoto embora e parte dae@Ggéw vai ‘cair em cima de mim’,
porque ele era um homem gabaritado no papel”. Masd obedecia nada, a gente chamava
e ele participava das reunides, sempre colocacaisas. Sempre nao! Ele ndo era muito de
se colocar, mas quando ele se colocava era paaa jog balde de “agua fria”. Era bom
colega, ajudava os outros colegas, mas no aspatdesaula tinha essas questdes.

N&o tinha outros professores como esse. Essenfajue ficou na minha vida, mas
tinha, por exemplo, algumas meninas que vinham,nmditas. As meninas novinhas e sem

experiéncias elas sempre aprendiam, faziam dineitimas tinham algumas que eram
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audaciosas, achavam que sabiam mais do que os eutomseguiam fazer algumas coisinhas
nao tdo grandes. Vamos pegar uma, por exemplongusala de aula era perfeita, mas
administrativamente eu tinha vontade de dar unga¥a Isso porque ela queria que eu
pagasse a ela um salario até onde ela mereciapmadégio Batista pagava pouco. Essa
menina fazia um “angu de caro¢o” no colégio posealesse pagamento. Era s6 por causa do
pagamento, mais nada. Daqui a pouco eu entravalaneesela chegava: “Hoje eu nao vou dar
aula”. “Por que minha filha, esta sentindo algumisa?”, “N&o, enquanto vocé nao resolver
esse problema néo dou aula. Nao é possivel qugambemos tdo pouco”. Ai, ela tomava as
dores das outras que nem estavam pensando nissqjnea arrogancia, sabe? Eu tinha que
contar, um, dois, trés, quatro, cinco, seis, sBte, nove, dez, para nao dizer o que eu estava
com vontade de dizer. [risos] “Eu sO vou te pedirfavor, volta para a sala que vocé € boa,
se vocé fosse mais ou menos vocé ja nao estavaamais Se eu tirasse uma professora da
antiga segunda série, era ruim pois 0s alunos emaitos ligados na professora. Era um
custo para fazer ela entrar na sala, volta e nleiastava na minha sala reclamando isso. E
quando era o fim do ano, ja passando aquela euferiaotas, com festas de fim de ano,
avaliacao, ela veio e eu disse assim: “olha, es@pagar tanto, sei que vocé merece mais,
como todos os seus colegas merecem, mas o Coltgéggmscondicdo de pagar isso, porque
eu néo tenho fonte de renda. Vocé quer continuaf? & gente tem pouco professor e vocé
esta entre as melhores professoras da escola,um@® &ou aguentar o que eu aguentei nesse
segundo semestre ndo, ai eu vou brigar com vooSaPse vocé quiser, muda a sua atitude
em relacdo s6 ao pagamento, o0 mais vocé pode gantudo igualzinha, ou entdo te mando
embora, vocé escolhe”. “Entdo me manda embora.t Quer, ela ndo ficou brava comigo,
mas até vocé chegar a esse ponto, vocé se desgagiaAli quem mandava embora era eu,
apesar da junta tomar conhecimento do caso, quervtessa decisdo era eu. Entdo, tinha
hora que eu “baqueava”, eu falava “eu vou sair alesscola, dessa funcdo de tanta
responsabilidade”. Mas ela saiu. Logo em seguidsoelbe que ela era coordenadora numa
escola, mas faz tempo que nao a vejo também, arprofessora. Ai tinha mais umas outras
que tinha problemas.

Teve uma que eu [risos] nem sei porque que eu enambora, aquela garota me
aprontou tantas que na ultima eu a mandei embogoeo marido dela. “Eu vim aqui pra
saber, por que vocé mandou a fulana embora?”. [eu“@la sabe o porqué foi mandada
embora, converse com ela direitinho”. Ela ndo legggara as criancas, ela fazia o trabalho

dela. Igual aquela professora, nédo sei se vocéecenljue € muito comum, embora era muito
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contado no meu tempo. A professora trabalhava rfam@a, tinha ndo sei quantos alunos e
ela ensinou as criancas, no tempo em que o professinava todas as matérias. Quando
esses meninos chegaram a ter idade, comecaranbansidos e questionaram: “poxa, mas a
professora dessas criancas nao ajudou em nada?idSlec “ndo! Eu ensinei Portugués,
Matematica, Histéria, Geografia, eu ensinei issoftisos] Como alguém que diz: “vai te
lascar [risos], a minha parte eu fiz". Entdo ersimsnado € que ela ndo era capaz, ela ndo
estava ligando, eu acho que ela estava mal coomgbgoblema mais pessoal, mas ela ndo se
abriu.

O colégio tinha essa ideologia, até por ser urégiolevangélico tinha todos esses
valores. Eu tinha, por exemplo, na oitava séris, garotos que, francamente, abalavam todo
mundo. Eles eram levados, s6 que néo era maldalge? $orque , o pai era chamado, a méae
era chamada quase toda a semana. A mae sentayamdalCelina...”, “nao, ta, tudo bem”.
Até fugir, o grupo fugiu, fugiram dos pais e fordrater 14 em Piraputanga. Ai, quando eu
senti falta de todo mundo de uma vez, escola pegieen essa vantagem, liguei para os pais.
O professor olha e vé quem esta faltando, o didta e vé quem esta faltando na fila, na
entrada da escola. Na hora de cantar o hino nddjpoi@ue a gente cantava hino) nao teve
bagunca. “Fulano” ndo estd aqui, “sicrano” ndo agidi, mas quando vao chegar atrasados
alguém avisa. Todos os alunos entraram, daqui eopbereza falou, “Celina fulano, fulano,
nao estao ai, eles estdo aprontando alguma, pede@a turma sé estava o Ferro que era do
grupo, mas ele era o mais sensato, sabe? Se jymdaadazer umas “baguncinhas” menos
importantes. Ai eu o chamei: “Ferro, me conta o @gté acontecendo?”. “Ah, néo tia, eu ndo
guero contar, porque ndo quero ser dedo duro”. 8&abe 0 que eles estdo aprontando?”,
“Sei, mas ndo vou contar néo, tia”, eu disse “bstd, eu vou respeitar vocé, porgue vocé é
amigo deles. Entéo, vai pra sala, mas eu vou &idgacobrir’. Porque, como € que eu faco?.
Liguei pra casa de um, “fulano esta ai?”, “ndoatiol foi pra escola.” Liguei pra casa do
outro, “fulano esta ai?”, “ndo, acho que foi preods.” Quer dizer a mée ndo estava sabendo
“ah, acho que foi pra escola, saiu cedo” Ai, ewcdles que todos eles sairam normalmente
pra escola e foram para Piraputanga. Tomaram um, traquele tempo, e foram para
Piraputanga! [risos] A maioria era membro da Prmnégreja, todo mundo crente, filho de
pastor e tal. Ai eu liguei para a esposa do pastdisse: “Menina, sabe o que aconteceu?
Fulano, fulano, fulano e fulano n&o vieram pra B8¢c6 Ai, Celina...”, eu falei, por favor me
ajuda, porque a gente ndo sabe 0 que eles estiwltazzamos ver se a gente acha uma linha.

Eu ndo sei se foi o Firmino, ndo sei se foi outne @cabou entregando que eles tinham
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fugido dos pais, porque estavam brigados. Aqueala @@ adolescéncia... Tinham combinado
de fugir e o Pastor foi la. Piraputanga fica a doasas e meia daqui, talvez. La tem um

acampamento Batista, uma chacara enorme, entatoses dizendo que eram Batistas, que

eram da igreja, os irmaos até conheciam, de ceréonf passar uns dias la. Eles queriam dar
um susto nos pais, aquela fase de eu vou sumivggra que minha mae ou meu pai faz.

[risos] De tarde cheguei com todo mundo.

Entdo, essas coisas que aconteciam acabavamfaeititiadas pelo fato de a gente ser
evangélico e os pais também serem evangélicosy éraénos proximos, sendo minha filha...
Se a gente nédo ficasse esperto para saber o qupagleriam estar planejando, aconteciam
muitas coisas que muitos pais iam descobrir séigeomo o colégio ndo era muito grande,
ai dava pra saber. [risos]. Ent&o, essa foi um&aiaas gostosas que aconteceram. Ah, mas a
mais gostosa é um aluno que eu era proxima! Euavlaeg andar com ele abracada na escola
para ele ndo fazer arte. Uma vez uma pessoa disga: dmas vocé € tdo amorosa com seus
alunos”, eu disse “Eh, mas por que?”, “porque voagsou pra |4 abracada com fulaninho”
[risos]. Mal sabe da minha estratégia para “botabaixo da asa” pra ver se ele ndo faz arte.
Eles entravam dentro da classe de bicicleta, emtrtavo corredor e dentro da sala de aula,
porque um quebrava a bicicleta do outro entdo edmcavam dentro da sala de aula pra
poder tomar conta, era um caso Sério.

S6 que eles ndo eram maldosos, eles ndo iam r@arasater, para jogar as coisas.
Era diferente, era uma arte que na hora da raiva dantade de bater, brigar. Mas um deles,
desses que eu abracava muito porque ele era naernfgopo, a mae dele ficava brava, ndo
admitia, mas o pai admitia. Ela vinha muito braRkassado um tempo, ja tinha saido do
colégio, encontrei essa mae e ela disse assimied3ara, vocé ndo sabe da maior, meu filho
foi para o Seminario”, e eu disse “amém!”. Eu nizonfiuita fé, ndo! “Estd em Madagascar
como missionario”. Dai a esposa dele escreveusssaana, eu fiquei tdo emocionada, ela
disse: “0 pastor esta...”, ai aparece ele dentraviio para sair, nesses avidezinhos pequenos.
Eles foram de avido até eu ndo sei aonde, faloaneerdo lugar, dali eles vdo de “jipao”
daqueles que sobem em pedra, quatro por quatepaesdde tal lugar em diante eles vao a pée,
porque nao tem como chegar nessa tribo se nacs$omakEle me ligou hoje, dizendo que
aquele era o ultimo lugar onde dava sinal, maisfigrste eles iam ficar sem comunicacéo,
eles ainda ndo tinham chegado 4. Eu fiquei tdoce@mada, valeu a pena brigar com o

Rodrigo quatro anos, até ele entrar no Segundo Guwando saiu da escola. E os outros
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também, né, tem outros. Mas vale a pena, quer,djgando vocé leva esse lado, porque eu
podia muito bem dizer que se aconteceu foi ladorado tenho a responsabilidade.

Havia quem tivesse resisténcia, ndo gostasse ou B&oadaptasse as orientacdes e

acompanhamentos realizados pela coordenacéao dala8co

Por exemplo, esse professor que eu citei € umeessgn desses. Geralmente esses
eram professores que tinham mais forcas, que timhaim experiéncias, mas que vieram da
escola estadual onde eles podiam fazer certasscqisafugiam ao controle da dire¢éo, da
administracdo da escola, porque ndo tinha mesmoamtnole maior e eles se julgavam, as
vezes, superiores intelectualmente a essa pessoastpva na coordenacgao, na orientacéo, a
Miriam, a Carla, ou a outra menina que teve depdias € o que eu digo, esses nao
representaram, nem em numero, eram poucos praéessoas eles ndo representaram nada
diante do trabalho que os outros faziam e n&o septaram porque eles acabaram saindo da
escola. Esse mo¢o mesmo, eu ndo precisei mandara&mido sei o que foi que eu falei, que
ele disse: “vocé falou isso assim, entédo eu vouweaibE eu, “gracas a Deus!”. Eu tinha uma
professora que essa eu mandei! Ela chegava sete@agesete e vinte quase que normalmente,
mas a aula comecava sete horas. Falei com elagrauera diretora, eu era vice diretora,
adjunta. Ela escrevia muito bem, era professord.idgua Portuguesa, muito boa. Ela
escrevia para os membros da junta, botava o pesspnah vocé. Essa eu tive que mandar
embora. Comprei uma briga que até gente para nee batrua tinha, mas eu acho que néo
tinha nada a ver com ela, ela néo ia, ela ndoagazcdisso. Mas teve pai de aluno que falou
pra mim que eu merecia levar uns tapas por mamdlaor@ uma professora boa daquela, mas
ele ndo sabia o0 que acontecia e era constante.i&eladfalou com o Diretor, eu ainda néo
era diretora, e ela falou com o Diretor de uma nmanéspida no patio, as criangas ouvindo,
0s colegas, quem quisesse ouvir, porque ela névafélaixo. E o diretor falou baixo com ela.
Ela fez um escandalo, era o Professor Adéao, coitaddo professor Adédo, uma pessoa tao
mansa. Se fosse eu, ela tinha ido embora hoje, imé@is a gente fica assim...”. Por isso nao,
pastor, eu respeito, mas ela ndo ia me resporalé sle acompanhar até o gabinete. Ela era
uma das professoras cedidas do estado. Essa dpaddvo estado. Nessa ocasido eu mandei
uma outra que puxou a orelha de uma crianga, masupuesmo. Porque a gente ndo puxa a
orelha de uma crianga, né? Eu ja falei, boba ésagpeque puxa, € s6 dar uma apertadinha

aqui [mostra com gesto o aperto na parte de cinmealhaa], ndo fica marca [risos]. Eu falava
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isso e elas morriam de rir. Claro que eu ja apentelha de moleque, porque na escola
estadual com aqueles cinquenta alunos, vocé apedeo, ndo tem jeito. A gente da uma
apertadinha aqui 6, a crianca fica com medo e @onharca. Agora, PUXAR a orelha da

crianca fica um hematoma aqui, a méde chega e vernireende nés. Mas eu falei, “olha,

ninguém mais vai fazer isso aqui e se alguém digseeu falei isso eu digo que é mentiroso”
[risos], brincando com elas. Mas ela puxou a orelaacrianca, tanto que o dia que eu a
mandei embora, era no fim do ano, o pai me procuNAp era la uma sumidade de
professora, mas também néo era tdo ruim ndo, dagaepganar. Ai, o pai do aluno, quando
soube que ela tinha saido, veio agradecer, potguwtisse que a crianc¢a ficou tdo humilhada,
tdo recalcada com aquilo. Ele nunca tinha faladonpm, veio falar depois que a professora
foi demitida: “eu néo ia falar, porque eu sei qgai& todo um processo diferente”. E quando
alguém falou alguma coisa numa reunido ele defenslenn tomar partido de ninguém,

algumas exoneragfes. Era assim, um bom relacionamem a maioria dos pais. Sempre

2T

tem, em todo lugar tem. Tem dia também que vo@ “dsisavessada”, depois vocé resolve
[risos].

Esses professores que eram mais experientes, aidvtiiam que parecia uma
garotinha (que era a coordenadora) e caiam em blaguele tempo nao tinha tanta gente pés
graduada, ela ainda ndo era graduada, tinha fatosm dela, era uma experiente professora
de Lingua Portuguesa, ndo tinha Pedagogia, mas tima visdo excelente. E tinha uma outra
professora, a Narcisa, essa era da area Pedadgagibam e tinha mais outra professora...
eram trés que estavam na coordenacdo. Realmergeesavam aprendendo, mas elas
estavam aprendendo com o grupo e € uma possilalidedrescimento quando vocé aprende
com o grupo. Capacidade elas tinham. Ai, eles \dagoelas meninas novinhas e caiam em
cima delas, achavam que as meninas orientavamuwguaiqgisa, tinham que suspeitar que elas
tinham feito um bom trabalho, porque quem estdando é inseguro. Mas isso foi uns trés
ou quatro professores realmente bons. Eles eramzesp SO que ai eu pegava no ponto,
como dessa de faltar né? A gente queria fazer um tbambalho, porque o Colégio Batista
estava se firmando, tanto que o colégio fechoupwdicausa do mau trabalho, de professor,

acho que foi por necessidades financeiras mesmao.

A senhora deixou de contratar ou despedir por codtsses valores, ou falta deles?
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Tinha uma professora, como é o nome dela, geritdéfa Tima professora muito boa,
sabia controlar os alunos muito bem, leva-los arfazque era preciso ser feito, evangélica,
Batista, mas que xingava que era o “0h”. Nao dara bxemplo, como que faz? Xingar a
crianca? E xingou um dia o diretor de um negodm, feabe? E eu s escutei, eu ndo vi quem
era, so escutei. Quer dizer, figuei imaginando geera que fez isso, né? Ai, no fim do ano,
pedi licenca para a moga, porque ela estava dangalemonstracédo de que tudo o que ela
mesmo falava, na nossa reunido espiritual, do pdatasta das criancas ou com os colegas,
nao estava de acordo. N&o sdo esses valoresoossvdhs familias que a gente tentava levar.

Teve casos de separacdo que a gente acabou entpangue estava prejudicando a
vida da crianca, do aprendizado, nos tinhamos lpgicpo Pastor, capeldo, que trabalhava
com isso. Eu tinha um menino que o pai tinha umthenwque ndo era a mae dele e a mae
tinha um marido que ndo era o pai dele, entdo reeseno ficava rodando no meio desses
quatro. As vezes, eles esqueciam de ir buscar immea escola, porque tinha quatro pra ser
responsavel, dava nove horas da noite e 0 menila @stava na creche. Entdo, nesses casos
a gente tentava trabalhar. Uma vez eu me lembrerono ia mal na escola, a gente chamava
a mae e a méae era brava, sabe? Depois a gentehaenav@ a mae, porque ela batia na
crianca, era esposa do Pastor. Ai, vamos chamai, aypem sabe o pai sabe esfriar. Ele
preferia que chamasse o pai dele e o pai vinhajecsava, conversava. Ai, no dia em que o
menino ficou tdo sério de nota que ele ia reproagnneninas passaram para mim, para eu
pedir para o pai vir, ja que ele preferia que ¢aske com o pai dele. “Porque minha mée, se
souber disso, vai me bater, chama meu pai”. O glaivkio com dois secretarios, porque era
Pastor na Assembléia de Deus grandona que temdénim, estava até aqui de servico. E a
mulher também super ocupada. Ai conversamos, @e faue a esposa dele era muito
nervosa, qualquer coisa ela batia, era muito etegeiisciplinada, dura. Eu disse “Pastor ndo
da, assim seu menino esta ficando acuado na $iak a&ssim, quietinho, 6h. Parece que todo
mundo que passa em frente vai bater nele, e aarcarndo aprende, Pastor, a crianca tem
que fazer ‘arte’ [risos]”. Eu disse “Pastor, sugngira igreja € a sua familia, pde a tua esposa
sentadinha e tenha uma conversa franca com elgg@aor senhor ndo quer desagradar a sua
esposa, mas esta acabando com a vida do seuS#mba com sua esposa e conversa, nos
temos que aproveitar esse menino, ele tem querpdssano, Pastor”. Quer dizer, nesses
casos o capeldo ajudava, a psicéloga ajudava & gelnte tinha todo um trabalho. Se a gente
nao podia fazer mais ainda era porque até o tralimllocratico da escola te ocupava muito,

mas a gente tinha esse projeto, por isso tinhamapealao, por isso a gente tinha o psicélogo
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para ajudar nesse aspecto espiritual junto comiamlpgico. E crianga € crianga, hoje as

criancas estdo ai terriveis, porque o pai muitaessyedo pode dar uma palmada, mas muitos
deles nédo sao terriveis so6 porque faltou uma panretb, faltou outra coisa, né? E as escolas
nao estdo nem ai para isso. Eu ndo vivo dentrescl@ae mas eu sinto que muitas escolas
perdem tempo nisso ai de ensinar o cidaddo, pa@igsesaem dali com a cabeca cheia de
conhecimentos, para que usar esse conhecimento;?cbem crianga que usa conhecimento

para fazer bomba [risos]. Entdo, era isso aquieqgente acompanhava.

A partir desse momento Celina esclarece algumasnaal ou trechos incompletos ou

confusos que foram citados na textualizagdo dagmanentrevista.

Entrevista com a professora Celina Oliveira Flores
Duracao da Gravagdo: 01 h 16 min 44s

Local: Residéncia em Campo Grande /MS

Data da entrevista: 25 /09/2014



124

3.5 DAMARIS PEREIRA SANTANA LIMAY

Meu nome é Damaris Pereira Santana Lima, nas@lede dezembro de 1965 e sou
professora desde 1983. Em 1983 terminei o Magistrtomecei a dar aula pra Educacéo
Infantil (que nédo era Educacado Infantil, naquelacép era pré-escolar) e no Ensino
Fundamental | de primeira a quarta série. Depaidaituldade de Letras e, desde entéo, sé
dou aula de Lingua Portuguesa, Literatura e Lifggpmnhola.

Fale um pouco sobre a sua experiéncia, atuando cgmnafessora do Ensino Priméario, com
a supervisora Miriam Ferreira de Abreu, ou com oos coordenadores que trabalharam
na época de 1980 e 1990 no Colégio Batista Sul-Matossense. O que vocé lembra sobre

sua experiéncia com os coordenadores dessa ingilninaquela época?

Trabalhar no Batista era bastante interessaraeyan trabalhar 14, mais por questdes
pedagogicas, didaticas, porque, além da gentemteniimero reduzido de alunos, nds néo
tinhamos salas com cinquenta alunos, com quarecitace alunos. A maior sala seria com
trinta, de vinte e cinco a trinta alunos.

Eu sempre trabalhei no Batista e na rede pubfics |a no Colégio Batista tinha
menos alunos, entdo, por causa disso, nos tinhaomsto com aluno até na hora do
intervalo, principalmente alunos de primeira satepré.

Outra vantagem que tinha no Batista era a quebtiico-pedagdgica, porque nos
éramos bem capacitados. N6s tinhamos reunidesibadas, tinhamos reuniées de estudo no
fim do dia, algumas das cinco as sete horas. Oslenadores foram muito presentes, como
se fossem nossos professores, realmente era dssitiiam e a Vasf’, que eu me lembro
mais, elas davam, inclusive, um modelo de auleestigs se a gente pedisse sugestdes, eram
coisas dessa natureza. Era interessante, por gssa bapacitacdo no Batista, tinhamos
capacitacao em servigo.

Essa capacitacdo era feita pelos coordenadoresaeregulamentada, nés ja
iniciAvamos o ano sabendo quantos sabados nasiterigue estudar, quantas noites, se fosse

0 caso, entdo era uma coisa regular. Tinhamos cdidles para essas capacitacdes. Por

%A professora Damaris, no momento do retorno panatarizacéo de seu documento, ndo autorizou aagib
de sua foto neste trabalho.

%Professora Vasti Siebra Breder. Trabalhou comoe\diretora e Diretora no Colégio Batista Sul-Mato-
Grossense nos anos finais da década de 1990 daiciécada de 2000.
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exemplo, tinha o dia que era sé pra MatematicaradBegsor ou o coordenador, de primeira a
quarta série, sempre trabalhava com as quatro:nardoacdo e expressao, matematica,
ciéncias naturais e essa parte de... eu ndo meadesgberam quatro, mas eu sei que era

comunicacao e expressdo, matematica e ciénciasisafll. geografia e historia.

Como era a capacitacdo para o ensino da Mateméatica,que vocé lembra? Quem

coordenava, como eram as orientacées?

A Miriam coordenava. A Vasti eu ndo me lembro, nedess coordenavam. Elas
passavam coisas que eu ndo aprendi no Magisténiguge embora eu tenha feito o
Magistério, estudei em escola estadual e naqualeaépra muito valorizado isso, mas no
curso nés eéramos em muitos alunos. E ai, com missaprendemos a usar €... (eu nem sei
usar mais) aquele material dourdte o &bacl, essas coisas... Mas nés conheciamos: tinha o
abaco, tinha aqueles blocos coloridos e um montecaisas que podiamos usar em
matematica como 0s materiais concretos. Usavamisgisc@oncretas mesmo, sementes,
frutas. Coisas, por exemplo, trabalhar com frac@és. nunca comecavamos fragcbes com
nameros, com letras, era sempre - até com alunqudaa série era dessa maneira - ,

partiamos do concreto para o mais abstrato.

Os professores tinham dificuldades para trabalhame a matematica, de modo geral? E os

alunos?

Os alunos... bom, vou falar a verdade: desde quaundwasci eu sempre ouvi que a
matematica era dificil, eu tive dificuldades em enahtica. A minha salvacdo € que me
puseram na escola com cinco anos, entdo, quantioheusete, meu pai jA me obrigava a
memorizar a tabuada e eu ja sabia um montédo dasgaisais por causa do contato, mas
sempre tive aquela ideia de que era dificil. Enadas tinha uma tia que era professora) eu
sempre aprendi contando palitos, contando semeMi@s. pai foi me ensinando tabuadas,

meio bravo que ele era, mas ele conseguia fazien.as®zer os bloquinhos de trés, trés, trés

% O Material Dourado Montessori ¢ uma ferramentaagédica que destinadas a atividades que auxiliam no
ensino e aprendizagem do sistema de numeracadoalgmsicional e dos métodos para efetuar as opesacgo
fundamentais. E constituido por: cubos, placastabae cubinhos, confeccionado em madeira. O cubo é
formado por dez placas, a placa por dez barrasaera por dez cubinhos.

“Instrumento de célculo usado para diversas opesagdi¢méticas tais como a soma, a subtracdo, a
multiplicacdo e a divisao.
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[gesticula na mesa expressando os bloquinhoskdiaklva assim, “agora conta, vé quanto
sao trés vezes nove”. Ele fazia nove vezes aqb#gsinhos, aqueles montinhos de feijao.
Assim eu fui aprendendo e vi que era mais factomcreto.

SO que para ensinar eu nédo tive muita dificuldpdeque a matematica de primeira a
guarta série ndo é tao dificil... mas eu acho querofessores tinham dificuldades sim,
porgue eu ouvia até coordenador falando que naprarficar s6 na parte de comunicacao e
expressao, pois era no que o professor mais godtafiaar, entdo tinha que equilibrar isso.
Foi nessa época que surgiram 0s horarios paraipgi@euarta série, porque antes... eu me
lembro que, quando eu estudei, era um negécio lemmgdilibrado. Quando eu era crianca,
naquela época, o professor dava muito mais auléndgia Portuguesa, de Estudos Sociais do
que de Matematica. Tinha Matematica dois dias n@Ba. E eu acho que acontecia isso na
escola, porque, ah... eu me lembro que na époddiriam jaA comecou a ter horario de
Lingua Portuguesa, de Matematica, de Artes. Aipideguando eu fui trabalhar... quando eu
voltei em 1996 para o Colégio Batista, ja tinhadhior mesmo, com professor separado de
Matematica e de Lingua Portuguesa, eram profesddegsntes para primeira a quarta séries.

Eu fiquei trabalhando com Lingua Portuguesa degrara quarta série.

Os coordenadores ou os professores faziam interesg diretamente, nas praticas de

outros professores, ou na sua pratica?

Na minha ndo. Eu ndo me lembro de coordenadorareiiirna minha sala, nunca
entraram na minha sala. Agora, eu sabia que, pongo, passavam pela manha na sala de
professor de primeira série, principalmente naasadé Matematica. Eu sei que tinha isso no
Colégio Batista e também nas escolas estaduais wn eqg trabalhei, sempre tinha
coordenador ajudando. Me parece... eu ndo seimefessor falava alguma coisa, porque
decerto era alguma coisa meio em segredo. Eu pargab a intervengcao de coordenadores
era muito mais na questado de dominio de sala, @id&esdominio de conteudo, porque eles
nao iam falar, ndo ficava bem falar que o profeesordominava o conteudo para os colegas
nas salas dos professores. Entdo, eu ndo sei..havés por exemplo, eu sempre via a
Miriam dentro das salas de primeira série. O pnébtan alfabetizava, entdo era de pré e
primeira série, mas eu ndo sabia o que ela fazapelmente era uma intervencdo na

pratica do professor.
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Qual foi a sua experiéncia com professores que esita iniciando a carreira, tanto nessa
instituicdo quanto em outras? Vocé fazia algum alixi ou ajuda na pratica desse

professor?

Ha... a gente sempre ajudava um ou outro na haréntirvalos. Eu me lembro que os
intervalos, na época que eu comecei a trabalham emais didaticos e ai com o tempo nés
fomos passando assim, “ah, eu ndo quero mais dalssala de aula, ndo quero falar de
dificuldades”. Mas no inicio muita gente me ajud®ar exemplo, quando eu comecei a
trabalhar, com 18 anos, eu tinha uma turma comlutsa |4 no Moreninha fif. Eu tinha
dificuldade até para organizar o material daqualesos numa turma de segunda série (que
hoje € o terceiro ano) e com poucos recursos. @alenacao dizia que tinhamos que olhar
os cadernos, especialmente os cadernos de Matargatimgua Portuguesa. Com 42 alunos
eu tinha muita dificuldade, as vezes eu até tregaibe? Tanto que, no Batista, para mim foi
moleza quando eu entrei 14, porque tinha poucasalieu dava conta de olhar os cadernos.
Depois das cinco ficava la terminando para naorls®evico pra casa. Mas assim, os colegas
ajudavam sim, principalmente, porque tinha aquetésgas mais velhos, assim, com vinte e
cinco anos de sala de aula e além de ter dominmpaieeddo eles tinham os macetes para
vocé conseguir ter o dominio de sala. Eles ajudasiam

A maioria desses professores, até 1994, tinha agidtério. Me lembro muito bem
disso. Professor de primeira a quarta série sa tinklagistério, quem tinha outras formacdes,
e ndo eram todos, era o professor que trabalhagaidi& a oitava série, mas professor de pré
e de primeira a quarta, todos, tinham s6 o Magystér

A nossa formacdo de Magistério era muito boa,s#iice era suficiente, mas ela era
boa (eu ndo posso continuar sendo vou falar algeoiaas de ética). Eu fiz Magistério e ai
quando foi em 1983 eu inventei de entrar na Pedagugma universidade aqui, ndo foi
essd’. Na Pedagogia eu ja tinha visto tudo aquilo noistéago e também ja dava aula. Af, eu
desisti do curso, eu falei que o curso era a mesnisa daquele que estudei. Entdo era muito
boa a formacao do Magistério, nés liamos muitaalitea que aluno, hoje, s6 Ié no curso de
Letras.

Na minha formacao, eu tive uma disciplina que charMetodologia de Ensino de

Matematica, nés tinhamos que criar um materiaisas assim. Ndo sabia nem usar direito,

%Bairro de Campo Grande-MS
“Referindo-se que nao foi na Universidade Federdlldto Grosso do Sul.
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mas nés criamos esse material. E foi ai, no Magpstéue tive contato e aprendi que vocé
nao pode colocar para o aluno “Calcule...”, Issm#go, porque eu terminei o Magistério em
1983. Vocé tinha que criar problemas, eles falavéaima situacdo problema, como
chamamos hoje. N6s tinhamos que criar isso paras|@unos se interessassem. ISso era 0
mais dificil para os professores na época, porgosiaria ainda estava naguele enunciado
monossilabico, se é que eu posso dizer. Isso exndipno Magistério. Por exemplo, na
tabuada a ideia que a gente dava, principalmemgegp@ncas bem pequenas, era: pedia para
os alunos levarem para a sala de aula caixas twdpporque antigamente usava-se muito
palito (os fésforos riscados de casa pra ele recahevar). Eu tinha na sala um monte de
sucatas, tampas de garrafas eu me lembro bemenseera ruim, porque ela estragava. Eu
me lembro que pedia nas marcenarias uns pedacdilghosadeira. Uma vez até pedi para o
moco cortar o cabo de vassoura em pedacinhos fisinbmo se fossem fichas. E eu pedia
também aquele... €, abaco, né? (Aquele que é JoBara ensinar as unidades, dezenas e
centenas. E a tabuada, vocé acabava partindo paeanarizacdo, mas eu tentava fazer com
que eles entendessem o que era aquilo. As vezesm@exo para a crian¢a pequenininha, mas
nao iamos até a do nove, porque é tudo a mesnaastbpue pra eles nao é.

Noés tinhamos uma coordenacdo que “pegava muifgehdNao sei mais como que é
isso hoje, pois estou dando aula na universidadded2002. As coordenadoras eram muito
exigentes. Entregavamos o plano de ensino do aoo(tpie era feito no papel almago, aquele
pautado), plano de curso (que era o ensino qua earidurante o ano), o plano de ensino do
bimestre e tinhamos os planos de aula. Os planoautie elas olhavam toda semana,
colocavam visto no caderno, ai elas escreviam gigge®m que vocé podia fazer para
melhorar ou, por exemplo, se elas ndo entendessamtenho um pouco de dificuldade pra
fazer relatorio. Vocé estd me perguntando e ewdatando tudo, agora se vocé pedir para eu
escrever, minha filha, eu escrevo igual alemadaen aquela coisa... vira topico, porque eu
tenho um pouco de preguica de escrever. Entdo,celasavam muita observacdo assim,
“explique melhor isso”, “se for s6 isso que estéiaio estd bem” e eu fui aprendendo que
tinha que escrever tudo, mesmo se fosse criar algtorsa com os alunos eu tinha que
colocar ali, porque elas precisavam ver, saber ® $ip. O plano de ensino era bem
monitorado, tinha que ter todas essas “partezinligsbdbjetivo, de contetdo, o procedimento

era assim, um monte de péaginas.
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Quais caracteristicas vocé observa como necessapas se ter uma “boa” aula de

matematica nessa época?

Se é de primeira a quarta série, tinha que conoagaro material concreto, nao sei...
[pausa] o aluno tinha que conseguir alcancar atigbjeo professor, no sentido de conseguir
fazer as atividades propostas. Eu considerava gaslaatinha sido boa se o aluno tinha
conseguido fazer o exercicio sozinho. Porque, 28syeu propunha um conteudo, fazia toda
aguela exposicao, passava nas carteiras e tudasoenma hora que entregava a atividade,
passava a atividade na lousa virava aquela casa, mundo chamando parecia que néao
tinham entendido nada. Acabava naquela aula exgosiima caracteristica para uma boa
aula teria que ser isso, do aluno comecar a pexgurg ai o professor tinha que dar aquela
atencdo individual, porque existem alunos que tiidades quando o professor expde, mas
a maioria ndo é assim. E tem aluno que eu cologavenonte de coisas em cima da carteira
dele, de coisas de materiais concretos, mas elsa&uderessava. Tém alunos que eu tinha
que desenhar palitinhos e, ele se interessava nmsdesenhos, nas macazinhas, nas
laranjinhas do que quando colocando coisas em damaesa dele, ele ndo conseguia fazer
aquilo ficar abstrato. Mas numa boa aula o alumoatique conseguir fazer a atividade, se ele
nao conseguisse... tudo bem que existe aquela deisa@balhar a questado do erro e tudo o
mais, mas mesmo ele trabalhando o erro vocé tinbkavqgltar e fazer, dar um atendimento

meio que individualizado.

Eu trouxe um texto formulado a partir do relato ddiriam e da Madalena. Gostaria que a
senhora lesse.

[pausa para a leitura]

Registro/Auxilio para memaria: uma experiéncia derfnacao?

Atuando como professora do Ensino Primario no Col&atista Sul-Mato-Grossense
nas décadas de 1980 a 1990, a professora Maria Madarelata, em seu depoimento, parte
de uma experiéncia docente. Ao ingressar em tdituiggio, narra que sua coordenadora
pedagogica, Miriam Ferreira de Abreu, fazia visitdgirias em sua sala de aula. Muitas
vezes essa coordenadora somente assistia e obaeagaaulas. Outras vezes, recolhia o
caderno de seus alunos. Segundo as lembrancas dea, Macoordenadora Miriam olhava

esses cadernos, fazia anotacdes e, em seguidasempaga seu parecer para a professora.
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Recorda-se, também, da primeira prova que fez riastituicdo. Ao entregar a prova para a
coordenacao (antes de sua aplicacao), lembra-se pyeeisou refazer a prova, mas néo
sozinha e sim com a propria coordenadora e out@gasora do Ensino Primario, Damaris.
Miriam considerava a professora Damaris uma prafisal de exceléncia. Maria Madalena
também recorda, que a Damaris (segundo a Miriamiyo@l na instituicdo sem experiéncia e,
foi a propria Miriam quem a treinou, quem auxiliaweus planejamentos, ajudava na
preparacdo das provas.

ApoOs décadas do caso narrado, Maria Madalena — aga funcéo de coordenadora
de uma instituicdo — assumiu uma prética de entras salas de aulas e auxiliar as
professoras no exercicio do magistério. Segundpsela pratica foi fortemente influenciada
pela experiéncia vivenciada com a Coordenadora firiFerreira de Abreu na década de
1980.

Miriam, em sua narrativa, recorda que usava muitpuele professor que ja tinha
mais experiéncia para atuar com aqueles que estanmmndo a carreira. Conta que atuava
diretamente em algumas questdes, como: o acompamtandos cadernos dos alunos, o
planejamento dos professores, as correcoes que &@as pelos professores nos cadernos

dos alunos, dentre outras.

Esse de recolher os cadernos elas tinham isso m&sncadernos dos meus alunos
elas recolhiam, sim! Eu me lembro que ela chegaeaahia alguns, “hoje eu vou levar o de
Matematica”, ou entdo, levava os de Lingua Portsgula época da Vasti eu trabalhei com
primeira série, as vezes ela tirava o aluno parare ela la fora... Eu acho que era uma
maneira de monitorar nossas vidas. [risos]

A Madalena ja era professora mais antiga quedequs ela era efetiva do Estado.

Quando eu tinha trabalhado 14, ndo era a Miriasoadenadora. E eu ja trabalhava
no Estado tambeém, fui cedida.

Humhum... Eu sé néo era essa coisa novinha abB8trido, em 1990 e 1991.
E 0 que vocé lembra a partir dessas falas? E isgsmo?
Eu s6 ndo... eu me lembro de tudo, Unica coisa e equndo fui treinada pela

MIRIAM, eu nédo lembro disso. Eu tive pouco contaton ela nesse ano. Eu trabalhava na

quarta série e ela tinha mais interesse na turnaééde segundo ano.



131

Antes eu ja tinha trabalhado no Batista, trabailoés anos 14 e trabalhei numa escola
Estadual, mas a experiéncia 14 no Batista foi mbib@, tenho melhores lembrancas da
segunda época, como falei aqui, em 1996. Foi chiaséi e com a Nedy®. A Nedy era mais
da area de Lingua Portuguesa, pois tinha coordesmdeparados. A Nedy era de Lingua

Portuguesa e tinha uma professora da SecretaBdwz:ncédo que era de Matematica, era...
Maria Bertogna?

Era... Maria alguma coisa. E tinha também a PsofesCid&’’, que era professora da
parte de Ciéncias Naturais, ela dava aula na Ué¥Bdava aula 14 também, era cedida pela
SEMED.

Nessa época, eu me lembro bem, tinha uma professoito boa o nome dela era
Elbad® ela é esposa do Ezerral 14 da Quarta Igreja tBatimas eu ndo me lembro o
sobrenome dela. Ela era uma professora excelerdsasl professoras atualizadas que estavam
entrando, porque nés estavamos passando por atjaelsicdo de tradicional para o
construtivismo e ela era muito antenada. Inclusigetrabalhou um tempo no CNEC Ela
era professora de terceira série. Ela me ajudavtn,naw tinha muito contato com ela. Nao
sei se nés somos da mesma idade ou se ela eragwajseu sei que ela era muito inteligente
entdo eu pescava muito o que ela falava, ela eralesmo.

Ela era muito boa essa menina. Tem também a Maiséina, vocé ja falou com ela?
Ela foi alfabetizadora la. E nessa época ela thalval com pré escola e ela era uma boa
professora. Outra professora que tinha I era &,Gaas eu nem sei... Carla Rosane. Ela era
muito boa, tanto para alfabetizar quanto para tihabaom aluno de segunda série também.
Ela saiu do Magistério, no Colégio Auxiliadora,oe fira 14, mas ela sempre foi uma menina

muito boa.

Muito obrigado, professora, pelo seu tempo e colagdo.

1% rofessora Nedy Mastrangeli, trabahou no Colégidis®a Sul-Mato-Grossense com Coordenadora
Pedagogica nos anos finais da década de 1990.

lprofessora Maria Aparecida de Souza Perelli. Galead Ciéncias e Biologia; Mestre em Educacéo pela
Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC (1®8f)tora em Educagéo para a Ciéncia pela Univatsida
Estadual Paulista/UNESP/Bauru. Atualmente é profaesg pesquisadora na Universidade Catolica Dom
Bosco.

1%4yniversidade Catdlica Dom Bosco.

193 N&o obtivemos maiores informacées.

%Campanha Nacional de Escola e Comunidade (CENCjupdGEducacional que atua em todos os niveis
educacionais em 18 Estados da Federacao. Huamg/www.cnec.br/
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De nada, desculpe se eu nao atendi bem as suasatixas. Obrigado.

Entrevista com a professora Damaris Pereira Sahiara
Duragao da Gravagéo: 27 min 11s
Local: Universidade Federal de Campo Grande /MS
Data da entrevista: 14/04/2014
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3.6 DAMARIS VIANA SANCHES OLIVEIRA

Figura 6 — Damaris Viana Sanches Oliveira, entrevistazadh em 29 de Agosto de 2014

T

Damairs em sua residéncia em Campo Grande-MS. :Fangi€vo nosso.

Eu me chamo Damaris Viana Sanches Oliveira. Mor&Campo Grande-MS ha vinte
e seis anos. Tenho dois filhos e nés viemos praaca trabalhar. Chegamos em 1988 e em
1990 que eu comecei a trabalhar como professoraeBpre fui professora. Era professora
no estado do Parana, pedi exoneracao e fiquei amo professora de escola particular
mesmo. Tenho 55 anos, ja faz quatro que me aposesgeou bem feliz aposentada [risos].

Sobre minha formacado, sou Assistente Social, masantrabalhei como assistente
social. Sou Pedagoga e eu fiz especializacdo enoddleigia da Educacdo Superior. Me
formei em Servi¢co Social em 1982 e depois eu fdaBegia em Presidente Prudente/SP, em
1995. Como eu ja morava aqui, eu viajava. Logo gueterminei essa faculdade, fiz a
especializacdo. Também fiz Magistério, em Belaa/iki Paraiso no Parana, quando eu tinha
16 anos.
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Comecei a trabalhar depois do magistério. Eu fizoncurso no estado do Parang,
passei e ja trabalhava como professora. Porquantigamente, quem tinha Magistério ja
podia fazer concurso, ja podia dar aula. HojeA@a pode mais. Antes nem era Magistério, era
Escola Normal. Essa foi minha formacéao.

Na época em que eu trabalhava no magistério eraposado. Se exigia muito do
professor. A gente trabalhava bastante, os alura® ¢otalmente diferentes, eram mais
comprometidos, o0s pais também eram mais comproosetiom a escola. Era bem diferente.
Antigamente a Escola Normal trabalhava de modoajgente saia da escola sabendo dar
aula. Vocé trabalhava bastante com criancas négiest era direcionado para vocé dar aula.
Tinhamos bastante contato com as criancas e tgde @ gente estudava era nesse universo.
Agora quando eu fiz Pedagogia era muita teoriaddz;nde a pessoa nao tivesse tido uma
experiéncia antes, ficava bem dificil pra vocé enegja comecar a fazer Pedagogia. Entdo
era mais facil ter passado pelo magistério, poi€ terminava e ja ia dar aula. Era tudo muito
natural. Senti muita diferenca do curso do Magistgara o de Pedagogia por causa da teoria,

era muita teoria. As disciplinas eram totalmenterdntes.

Como foi a sua entrada no Colégio Batista Sul-Matogsense?

Por eu ser evangélica procurei uma escola evaagédia os meus filhos. SO que eles
estavam ainda no jardim, fui no Colégio Batistaapenloca-los na escola e falaram que
estavam precisando de professor. Tive que fazerpuova para entrar, ndo me lembro quem
a fez, mas todo mundo que entrava no colégio tileafazer uma prova, isso era década de
noventa. Eu fiz essa provinha e fui chamada. Emi@mecei a trabalhar no Colégio Batista e
meus filhos estudavam la também. Quando entreiaga na segunda série, que era segundo
ano aquela época.

Nessa época posso dizer que o relacionamento copnofessores era muito bom,
porgue era uma escola evangélica entdo oravames @atcomecar a aula todos os dias. Uma
vez a cada quinze dias tinha culto, que era do dadmreja e as criancas participavam. As
classes eram bem cheias, ndo eram pequenas naoui tempo muito bom, eu gostava
muito de trabalhar |a.

Dos professores, me lembro que a maioria ndo tRddagogia, era Magistério soO.
Tinha professores mais experientes, poucos que grais jovens. Eram professores mais

antigos, que ja fazia muito tempo que estavam dantbono colégio. A coordenadora era a
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Miriam. N&o tinha orientadora, ela era tudo. Famda essa parte com o aluno, com o
professor. Era tudo junto. Ah! Ela era muito bomh& varias reunides para explicar como
era a metodologia da escola, como funcionava. Eiapse estava ali do lado, sempre

direcionando. Tinha reunides, mas nao me lembitoed®mentos ou cursos.

Ouvimos, de outros depoimentos, sobre professofes eoordenadores que interviam na
pratica de professores, tanto na organizacdo daasdé aula, das provas, Como isso se dava

com vocé e com seus colegas? Como vocé via essegita

Ah! Eu achava muito bom, porque eu j& vinha de eswla que trabalhava assim. O
supervisor olhava tudo, olhava a prova que vodaraajudava quando vocé precisava fazer
as questdes, sabe? Entdo era bem perto do profeesoro e eu achava, eu acho que € muito
bom. Tanto que hoje ndo é mais assim, né? O pasfdésa prova como ele quer e ndo tem
esse cuidado.

Essas intervencbes eram bem apreciadas pelos gosstodo mundo aceitava e se
adaptava.

Nés tinhamos um caderno em que a gente preparauéaa ela, a Miriam, olhava
toda semana. Tudo o que nds davamos ela olhavaaderno, que era o planejamento
semanal. N6s faziamos esse planejamento para aa¢oda e ela olhava. Eu achava natural,
porque eu sempre fui acostumada assim, nuncarideepa de ndo aceitar ou achar ruim e
sempre aceitei bem essa ideia. E eu ndo me lenebpoofessor reclamar disso, ou ter outros
professores que faziam, eu ndo me lembro.

A gente dava todas as matérias, entdo nao tineeedifa em relacdo as disciplinas.
Era muito usada a apostila, mas ndo me lembrouiraistema apostilado, entdo era muito
em cima de conteudo. N&o tinha muita liberdadéatojue dar aquele conteudo, daquilo la. A
gente podia dar aulas diversificadas, quanto angsedinha problema né&o, era mais livre, mas
vocé tinha que estar dentro do contetdo e dardlejmao poderia fugir do conteudo.

As orientacdes eram feitas se voceé ia atras osg®ddu caso a Miriam olhasse o seu

caderno e visse que estava faltando alguma coisa.

Como era a aula de Matematica?
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N&o tinha muitas coisas diferentes na aula de Mattean Era o quadro negro e sé.
Assim, pouquissima coisa. Tinha aquele quadro Vag@r®, que nés tinhamos para ensinar,
€ sO 0 que eu me lembro. E palitos de sorveteaauoigito basica. Nao tinha muita coisa
diferente n&o. A aula de Matematica era pensadeiraendo que vinha da apostila.

O nivel cultural das criangas era muito bom, ent@ém tinha aluno com muita
dificuldade. Eles conseguiam entrar no ritmo naguebtodo antigo, tradicional de aprender.
N&o era como agora, que € diferente o método reéadtrele método bem tradicional mesmo.

Eles repetem, fazem atividades na sala.

Gostaria que vocé lesse uma pequena narrativa elataola a partir de outras entrevistas.

[pausa para a leitura]

Registro/Auxilio para memaria: uma experiéncia derfnacao?

O Colégio Batista Sul-Matogrossense nas décadaddB89 e 1990 atuava com
professores, em sua maioria, bastante experie@eqrofessores do Ensino Primario tinham
como formacdo o antigo Magistério, que para 0s pama €poca, era considerado uma
formacao muito boa.

Aqueles professores que iniciavam na instituicdm pouca/sem experiéncia em sala
de aula, comecavam sua pratica auxiliando um optafessor ou, ao assumir uma sala de
aula (12 ou 22 série), recebiam por parte da cooaed@o e/ou de outros colegas um
acompanhamento direto em suas aulas.

A coordenacdo dessa escola costumava trabalhargyé®imo dos professores. Além
das reunides gerais a coordenadora chamava o psofeem sua sala para que esse
apresentasse o caderno de planejamento semanalp também para discutir sobre: as
execucdes das atividades, o trato com os alun@stga disciplinar, a maneira de corrigir 0s
cadernos, como elaborar uma prova, etc. Deste madoyordenadora, juntamente com o
professor, buscava discutir o planejamento obsategrontos que deveriam ser melhorados.
Essa coordenadora, quando havia tempo, entravasaéss de aulas, enquanto o professor
lecionava, muitas vezes para fazer uma avaliacawaner contribuicdes e sugestoes.

Alguns professores, que passaram por esses acopanios e orientacbes para

lecionar, consideram que essa foi uma préatica que awxiliou de forma positiva,

195 Material atil para trabalhar com nimeros e opezagdle facil confeccdo, pode ser feito com folha de
cartolina, fazendo pregas horizontais de quatrdimetros e usando fita isolante para marcaremndagi
verticais.
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principalmente para aqueles que estavam inicianda sarreira profissional. Outros,
entretanto, segundo relatos, ndo se sentiam bendice emam t&o receptivos com essas

intervencdes em sua pratica profissional.

E, Era isso mesmo que acontecia! Eu ndo me lensomordenadora entrar na minha
sala e fazer alguma intervencdo. Nao me lembro dikda fazendo isso, ndo sei se é porque
eu tinha mais experiéncia. Acho que ela deve téo fisso com outros que estavam
comecando né? Eu acho.

N&o me lembro de outros professores, ndo me ledddeointervindo. Eu s6 lembro de
uma professora, que era a professora do meu fihd,ucas, ndo sei como chamava se era
jardim dois ou jardim um, mas era o primeiro qudai la. Ela estava muito estressada e foi
mandada embora mesmo na época, porque néo estadaptando com as criangas na escola.
S6 isso que eu lembro, porque estava na sala dislaieu vi 0 que aconteceu.

N&o havia muita troca de professores, eram sengpraesmos. Até as pessoas que
trabalhavam na escola, eram sempre as mesmas.oBuanéudar durante o tempo que eu
fiquei la.

A minha saida do colégio foi bem frustrante, porquegostava muito da escola. E
quando comecou 0 ano, no comec¢o do ano letivogeynde retornar no dia exato, estava
viajando, mas eu telefonei e avisei que eu ia chaegadia depois. E quando eu cheguei tinha
outra professora no meu lugar. S6 que ninguém fadola, mas eu senti, parece que nao tinha
uma sala pra mim. Mesmo assim eu comecei a dea®@ala, a arrumar tudo. Ai, a Diretora
me chamou na sala dela e falou que eu ndo ia ma@llhar na escola por problemas que nao
tinham nada a ver comigo, mas era um problemaadaegjue a escola estava passando por
uma dificuldade, que diminuiu as turmas. Eu tenfemim que nao foi isso. Eu acho que
colocaram outra pessoa no meu lugar que ela gostou.

Eu ndo conhecia essa professora. E assim, foi hestngnte pra mim, porgue era uma
coisa que eu ndo esperava. E meus filhos aindaficastudando la por mais um ano depois
que eu sai. Depois eu os tirei de la e foram estunl&olégio Adventista, que eu achei bem
melhor. Achei bem, bem frustrante. Fiquei bem deiogfada com a escola, sabe? Por ser
uma escola evangélica, né? Nao foi falado o porguéepois eu ndo voltei, eu ndo quis.
Nunca mais eu soube da escola.

Foi bom relembrar.[risos] E pelo resumo ai, foi bem o que eu falé n
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Entrevista com a professora Damaris Viana Sanchesi@
Duracéo da Gravacao: 22 min 19s
Local: Residéncia em Campo Grande /MS
Data da entrevista: 29 /08/2014
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4 A(S) MENTORIA(S) NO COLEGIO BATISTA SUL-MATO-GROS SENSE

Falar em analise € compreender, a partir das forrieslas em nossa pesquisa,
perspectivas, tendéncias, convergéncias, diverg€nei apontamentos das mais diversas
ordens. Por outro lado, e dependendo da perspedidar em andlise é focar em
singularidades sem o interesse em generalizaches ajue minimas, passando de uma
particularidade a outra. No caso dessa pesquisanliecendo junto a Bolivar (2002) as
potencialidades analiticas paradigmaticas e neasatie narrativas, optamos (num primeiro
momento, antes da qualificacdo) por explorar teragtgue se aproximam ou se distanciam
internamente aos depoimentos, sem perder de \@st@amcas pessoais que tornam uma
“mesma” vivéncia para um e ndo para outro. Numacdm ou em outra, o trabalho com
textualizacdes possibilita um olhar acerca de w@dages entre os diferentes tipos de
documentos mobilizados na pesquisa, construindo histéria que considera caminhos
comuns, mas também, marcas particulares geradeesipes estes caminhos. Diante disso,
nos voltamos para um movimento de leitura atentanddo a identificar elementos que
parecem estruturantes nos discursos de nossos ndepoe que nos ajudam a tracar
compreensdes sobre a formagdo por mentorigpratica de professores que ensinavam
Matematica no Colégio Batista Sul-Mato-Grossensed#&adas de 1980 a 1990. Buscamos
caracterizar a palavra “préatica” (mobilizada negsaquisa) a partir dos discursos narrados
sobre mentoria, huma tentativa de aproximacao, rme@m os estudos de Foucault (2013;
2014), o que nos trds a possibilidade e o compromaeto com a ideia de pratica
discursiva®. Dessa forma, buscamos, na constituicdo das ivasabbservar, a partir das
falas (discursos) dos entrevistados, indicios qeelevam a compor um cenario em torno dos
NOsSsos objetivos.

Reconhecemos que a histéria oral ndo é mobilizadanfe procedimentos rigidos e
que as articulagbes tedricas proporcionam um psoces construcdo e maturacdo para essa
pesquisadora.

Queremos deixar claro que no inicio dessa pesqguisao ndo era o Colégio Batista
Sul-Mato-Grossense, muito menos a questdo religppsa perpassa pelo discurso dos
professores, tanto que o roteiro foi elaborado gaddo questdes que envolviam praticas

relacionadas ao fazer pedagdgico. Todavia, os migsu sobre mentoria focaram,

19 A ideia de préatica discursiva remete-se & relagfies sdo estabelecidas dentro de um discurso, e ndo
somente, as expressdes de ideias, pensamentosraulagédo de frases. Condiz nos modos de fabricdgéo
discursos que se mostram em conjuntos técnicomsituicdes, em praticas e relacdes sociais.
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majoritariamente, uma so instituicdo, o Colégioifdat instituicdo essa imersa em contextos
sociais e religiosos que buscamos discutir a pdetisas e de outras forttés

Para além da tematica da pesquisa, o0s movimen#lgi@s disparados em todo o
percurso do mestrado colaboram na formacéo de lan para essa tematica, de uma 6tica do
pesquisador e, € em respeito a essa, a importéleciae explicitar percepcdes e de,
concretamente, se colocar frente a elas com otonté perceber possiveis e micro
desconstruc6é® que organizamos este capitulo. Nesse sentidotratuea aqui proposta
evidencia dois movimentos: um mais radical no dentie carregar a tinta em aspectos
presentes na fala dessa pesquisadora ao longo dtradte e outro que emerge do
guestionamento desse primeiro (feito a partir deudisdes e leituras no grupo HEMEP).
Ainda que este segundo movimento ndo traga umaireugibtal com o primeiro, ele é
fundamental para perceber o movimento investigaliessa pesquisadora, seus rangos e as
pequenas desconstrucdes possiveis de serem feisa® momento. Desse processo de
desconstrugdo participam os exercicios de an&iséngularidades e da temética “mentoria”.
A andlise por singularidades contribui de modo resaépara o estranhamento proposto em
relacdo ao primeiro movimento analitico e, com,ig@ra a construcdo do ultimo exercicio
aqui apresentado. Isso porque no primeiro textanddéise, ao ser baseado em no¢des como “o
poder se manifesta de cima para baixo”, “uma uigib € um exemplo dentro daquela
categoria”, “as relagcbes se estruturam na perspecusa-efeito, portanto investigar a
origem contribui para a compreensdo das praticas dgla decorrem”, a analise de
singularidades néo faria sentido, as marcas daotsujarrado, singulares, se perderiam no

todo.

4.1 REFLEXOS DE UMA ORIGEM: “A” MENTORIA NO COLEGIOBATISTA SUL-
MATO-GROSSENSE

“A maior caracteristica e motivo de matricula nol€gio Batista deve-se ao fato de
ter uma filosofia cristocéntrica. Sua filosofia @sponsavel por uma postura
diferente que vai da dire¢éo, ao corpo de profess@ até pessoal de zeladoria do

197Além das narrativas mobilizamos as seguintes fordesumentos do Colégio Batista (Projeto Politico
Pedagdgico de 1998 e Regimento Escolar de 1988untEntos da Convengdo Batista Sul-Mato-Grossense
(Estatuto €0 Jornal Baptisty, legislacdes da época, livio do José Nemésio Btimhinformacgfes do site da
Convencao Batista (http://www.batistas.comdpesquisas que investigam os Colégios Batistas.

1%considerando que o processo de investigacdo altgresquisador, mas que essa mudanca ndo significa
ruptura. As marcas das experiéncias, a formac&oaltara sdo profundas e constituintes dos sereshosn
desse modo, mais do que respostas sobre essesmoagEesquisa contribui fundamentalmente na cdpdei
de questionar (por exemplo 0 tema e a postura ela guinvestiga).
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prédio. Ter uma postura cristocéntrica € ter pripios biblicos que corteiam a vida
e assim, sempre que uma situacéo de crise surgeessoas do Colégio sempre
terdo uma atitude coerente com padrdes biblicos.r&rante pesquisa com os pais
o resultado foi o de que a postura cristocéntriegasa de maior influéncia na
escolha da escola.” (Projeto Politico Pedagégico @olégio Batista Sul-Mato-
Grossense, 1998.)

Os Batistas séo tradicionais na area da educagés,celégios estdo espalhados por
todo o Brasil e se constituiram desde o séculoapassO Colégio Batista Sul-Mato-
Grossense, da cidade de Campo Grande/MS, foi faneled198%”° e vigorou até os meados
de 2004. A administracdo dos Colégios Batistas r@sjgonsabilidade das igrejas associadas a
Junta eleita pela Convencao Batista, sendo queatdéigio deve prestar contas a Convencao
Batista correspondente ao seu Estado. As igrejfast&aque compdem a Junta desempenham
um papel fiscalizador e legislador dos ColégiosaHerma organizacional ndo se difere do
Colégio Batista Sul-Mato-Grossendeara tentar compreender um pouco sobre o0 sistema
organizacional dessa instituicdo e, mais a fundigas educacionais, das quais nos interessa
as formativas (por mentoria), voltamos um poucohisadria dos Colégios Batistas e do
ideario Batista que proporcionou a dimensao edanatgue permanece até os dias de hoje.

4.1.1 Um inicio, uma historia: a educacéo nas esaelBatistas

O trabalho com a Educacgéo Batista se iniciou cossionmarios norte-americanos no
momento em que se instalaram no Brasil, no finasé&tulo XIX. A principio tinham como
propodsito propagar a fé protestante, no entanttependo a caréncia educacional no pais, 0s
missionarios sentiram a necessidade de concileanssisédo espiritual com a educacao formal.
Assim como acontecia nos Estados Unidos, acreditapge educar era uma forma eficiente
de se fazer evangelizagdo, desse modo com 0 aporeadirsos originarios da Junta de
Missdes Estrangeiras (Junta de Richmond, do Es#ad®irginia, nos Estados Unidos),
abriram igrejas Batistas e com elas escolas peotiest a fim de garantirem o ensino para 0s
membros da igreja, além do fato de promoverem gerséo de filhos brasileiros, estratégia
vista como um modo mais facil de converter os pais detinham a cultura catdélica mais
arraigada.

Conforme Faller (2011), a Junta de Miss@es (Richldpodo objetivava fundar escolas

no Brasil, essas foram concebidas pelos missian&dote-americanos mediante a situacao

199 Ata n° 04/82 da Convencéo Batista Sul-Matogrossegmsblicada no Diario Oficial n° 1004 de 26/01/82.



142

emergencial presenciada no pais. O analfabetism@emeralizado naquela época, grande
parte da populacdo, correspondendo a 95%, eraabetf® isso dificultava a acdo dos
missionarios em pregar o evangelho por meio dar&ehiblica.

De acordo com Machado (1999), a visdo dos missmh&om relacdo ao trabalho
educacional se mostrou propicia ao povo brasilpos: a populagdo possuia pouca opgao de
escolas (além da educacao catdlica que era mohaspar jesuitas); havia a necessidade de
mostrar aos catolicos o alto nivel intelectual blatsstas; havia a necessidade de preparar uma
lideranca protestante; e acabar com as dificuldabtes alunos evangélicos em escolas
catolicas. “Para eles, a educacgéo constitui imptetenstrumento de agéo, por meio do qual o
evangelho de Cristo € melhor difundido e respeita®dACHADO, 1999, p. 35).
Reconheciam na escola um meio de solucionar odegpnals sociais, politicos, econémicos e
religiosos da populacdo. Junto a esse discursoefosmistas protestantes afirmavam que,
para que o povo exercesse o seu direito de liber¢fzalitica e religiosa), seria necessario
ensina-los a ler, em consequéncia aproveitavam gresimar as escrituras sagradas (biblia).
Havia a percepcéo de que o pais era organizadorem do catolicismo (representando uma
cultura propria), nesse caso uma nova sensibilizagdigiosa ndo era suficiente para
mobilizar essa nova cultura/religido, desse modprotestantes batistas viram na educacgao
um meio estratégico para alcancarem seus objetiZos. meio as crises politicas e
dificuldades enfrentadas no Brasil, o discursordissionarios em prol da educagéo, por meio
dos Colégios Batistas, ganhava forca com critioasagitalismo e em favor de uma educacéo

para todos.

Sobre a opresséo e exploracéo citadas, nos casasadaias empobrecidas,
deve-se mencionar, ainda o que os tedricos batistasavam, ao enfatizar a
guestado do lucro oriundo de um capitalismo selvageiticando o proveito
dele pela minoria da sociedade e ressaltando assidade de uma
distribuicdo de renda equitativa, como garantigpdmresso em favor das
ciéncias e da educacao do povo. (MACHADO, 19981p.

Nessa mesma direcdo, o0 autor critica 0 modo comedwcacdo brasileira foi
implantada, favorecendo os interesses de uma paqgparcela da sociedade (composta
basicamente por uma elite predominantemente cajolientre os dois discursos de base
apresentados — 0 da necessidade de alfabetizagiqumas pessoas pudessem acompanhar

os estudos biblicos e a doutrina batista; e o delesr as pessoas menos favorecidas — o

1190 JORNAL BAPTISTA, 10/11/1927, p. 11).
Disponivel em:< http://www.batistas.com/index.php?option=com_wragp@&w=wrapper&ltemid=9%.
Acesso em: 20 nov. 2014.
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primeiro apresenta-se como mais forte, sendo onslegwabordado em acordo com as
possibilidades da instituicdo em oferecer bolsesla¢cdes de mensalidade. Machado (1999)
afirma que havia bolsa de estudos para funcionéaosistituicdo e que buscavam efetuar a
cobranca de pequena taxa para familias que apagaemfpoucos recursos financeiros e se
localizavam em bairros distantes. Ainda assim, est®r afirma que o0s colégios sao
constituidos de alunos oriundos da elite (filhodadendeiros, empresarios, politicos, etc.), e
que, por conta de sua origem econdmica, essessatamiribuiram para a formacédo de uma
classe média e a escola para o encaminhamentvalesjpara exercerem cargos de lideranca
nas igrejas do pais.

Os batistas creem em Deus como soberano, criapoovedor de todo o universo,
creem na biblia como palavra revelada, creem ragawi do homem, no seu pecado e na
salvacao em Jesus Cristo. Acreditam que a regeéiede homem esta ligada a missao das
instituicbes batistas, a partir da organizagéo situtionalizacdo da Igreja, da obra de
evangelizacdo e ensino. Para os batistas “edudesenvolver o physico, cultivar o intelecto
e formar o caracter no individuo; e qualquer iogt#o que nao cuidar destas trés coisas perde
o direito de ser chamada instituicdo educativa.”J@RNAL BAPTISTA, 10/11/1927, p.
11)**%. Segundo os estudos de Machado (1999), a “visdddlicacdo batista no Brasil esta
na afirmagdo de suas crengas perante a materéizde seus projetos e programas
pedagogicos e educacionais.

A educacao formal, portanto, € entendida pelosstagticomo programas escolares
regulares, em que seu funcionamento dependia éaalgiip brasileird®> Nesse sentido, no
inicio do século XX com a implantacdo dos colégas Recife e no Rio de Janeiro, foi
elaborado o plano de educacdo para o Brasil reéer@reducacédo formal Batista, como
também para a educacdo teol6litaA orientacdo era para que os conteidos minigtrado
tivessem relacdo com a vida cotidiana, com temasimgtigassem interesse pelos diversos
assuntos da sociedade brasileira. Conforme AnjaB6(2p. 93), “as orientacdes pedagogicas
que foram aprovadas na Assembléia da Convencast8aiacional (1916) serviram para

subsidiar as escolas espalhadas pelo Brasil”.

Mpisponivel emhttp://batistas.com/index.php?option=com_wrappeessiwrapper&ltemid=95. Acesso em:
01 dez. 2014.

12A educacéo para os batistas também poderia serdésmodo informal, do modo como era trabalhado nas
igrejas, por exemplo nas escolas dominicais, moomnemt que 0os membros se relinem para congregaraestud
a biblia, além de ensinar os valores morais, da étcidadania.

1137 estrutura educacional voltada para o prepar@ggod e religioso dos lideres batistas é viabikzpdr meio
de Seminarios (Faculdades Teoldgicas Batistas).
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Devido as influéncias dos Estados Unidos, havidean¢do de que a metodologia de
ensino abordada nos colégios seguisse, predommeante, a linha pedagdgica das teorias
liberais de John Dewey. Mesmo os educadores mtsi@tando essa postura (escolanovista),
havia entre os professores aqueles que baseavapnasiga em suas experiéncias escolares e
por transmissédo de colegas mais velhos (Machadi®, 1290). Desse modo, as tendéncias
de ensino oscilavam entre o ensino tradicionaliezrahsta e o escolanovista. De certa forma
as pesquisas apontaram, no estudo de Machado,garavaléncia da linha pragmatisfa
Nesse aspecto, as instituicdes procuravam impl@mestn seus planejamentos, o cotidiano
escolar do estudante, realizavam experiéncias cowdamles fora da sala de aula e
estimulavam os alunos para que aprendessem de &iiviaa Acreditavam que dessa forma
haveria uma relacdo significativa entre os contetel@ vivéncia do educando, sendo um
modo de estimular a aprendizagem na pratica, qua\ve@numa situacéo real de experiéncia.

A implementac&o da educacéo Batista, baseada enfilos@fia cristocéntricd®, s6
foi possivel com a criagdo das igrejas Batistas.1BB? foi fundada a primeira igreja Batista
no Brasil. Ao longo dos anos essas igrejas foranmskiplicando por todo o territério
nacional. Sao igrejas autbnomas e locais que adatémnma de governo “Congregacional
Democréatico”. Com o grande avanco no numero dejagrao pais, reunidas as igrejas
Batistas, constituiu-se @onvencédo Batista Brasileira (CBBIm 1907, pela iniciativa de
lideres brasileiros e missionarios. A CBB € o érgéximo da denominacédo batista no Brasil
e maior convencdo batista da Ameérica Latina, reptesido cerca de 7.000 igrejas, 4.000
missées e 1.350.000 fiét& E ela que define o padrdo doutrinario e unific@sforco
cooperativo dos batistas no Brasil. Essa Conveégagida por padrbes democraticos em que
€ administrada por um Conselho Geral abrangendodiretoria (Presidente, 1° e 2° Vice-
Presidentes, 1° e 2° Secretarios) cujo mandatoavigar 2 anos. Os diretores sao eleitos pela
comunidade batista (membros da igreja) e sao reapeis pelo planejamento, coordenacéo e
acompanhamento das organizacdes da CBB. A ConveBegia € instituida em todos os
estados brasileiros, é formada por igrejas batiass®ciadas que tratam de assuntos de

interesse das entidades e organismos institucionassigrejas se filiam voluntariamente a

Essa tendéncia surge no Brasil a partir da décaded20, emergindo junto ao movimento escolanoesia
gue é associado ao movimento de John Dewey.

15 Termo utilizado no Regimento Estatuto da Junta ikdmativa do Colégio Batista Sul-Mato-Grossenee d
1983, para se referir a uma educacdo baseada s@ap#s Jesus Cristo, como mestre por excelénciseuno
ensino, seus métodos, seu trato com os educamdssdiversificadas formas de avaliacdo, consuhbsidata
declaracdo de fé da Convencéo Batista Brasileira.

118 Fonte: <http://www.batistas.corr, Acesso em: 25 de Out de 2014.
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Convencdo aceitando sua declaracdo doutrindria, @m&grama cooperativo e se
comprometem a apoiar e trabalhar pela expansaeuo Be Deus no Brasil e no mundo.

Dentro da CBB existe uma forma pratica e funciosagundo seus lideres, para o
cumprimento do trabalho batista no Brasil. Se dagan em Juntas que operam em areas
especificas. Entre elas, temos: 1) area de Misshesa de Missbes Mundiais e Junta de
MissGes Nacionais; 2) area da Educacdo, opera poy da Junta de Educacdo, atua na
formacao ministerial e missionaria (Seminarios dgmos) e com a educacéao formal; 3) area
do trabalho feminino, masculino e jovem, Unido Fena Missionaria, Unido de Homens e
Junta da Mocidade, respectivamente.

Em especifico, a Junta da Educacdo atua como nealtten dos Seminarios e
Colégios Batistas correspondentes aos seus esielese modo cada estado, por meio de sua
respectiva Convencao, constitui udanta Administrativaque elabora um estatuto vigente
tendo por finalidade administrar a obra educacidoal colégios de acordo com 0s principios
cristdos de orientacdo evangélica Batista. Confofrafler (2011) as escolas batistas
brasileiras’’ seguem um mesmo tipo de organizacdo de trabalaeidnal, sdo mantidas
pelas ConvencOes Batistas correspondentes aoesad®s e seguem o estatuto regido pela
Junta de Educacéo.

Paralela & Junta de Educacéo criou-se, em 1965sackcdo Nacional das Escolas
Batistas (ANEB), um 6rgéo representativo auxiliardmea de educagédo néo teoldgica. Com a
organizacdo da ANEB houve a necessidade da adenumsiseus estatutos de modo a
contemplar os interesses das escolas batistase Besd criacdo, a ANEB, dentre outras
finalidades, busca promover eventos (nacionais e#gionais) envolvendo discussdes de
interesse das escolas tendo em vista o desenvaoloreeaprimoramento dos administradores
e educadores dos colégios filiados. Aléem dissocdumplantar novos estabelecimentos de
ensino, acompanhar, manter informados sobre acéuatual do ensino, divulgar projetos
inovadores e prestar assessoria aos associados.

Considerando ser um 6rgdo auxiliar que visa propoac aos educadores batistas
uma melhor qualidade de ensino, em sua histériaN&BA passou por dois momentos

distintos, num primeiro 0s assuntos tratados nasréros emergiam dos interesses de

raller (2011), Silva (2012) e Anjos (2005) relatsabre a criagio de varios Colégios Batistas ingtigino
Brasil, sendo que varios deles ja estdo extintoatrds, porém, permaneceram ate hoje, como o @olégi
Taylor-Egydio, fundado em 1898, em Salvador (BAYJéQio Batista Brasileiro de Sdo Paulo, fundado em
1902, e que s6 contou com apoio financeiro da JimRichmondapos dezessete anos de trabalho; Colégio
Batista Industrial, fundado em 1905, em Correntg (Folégio Americano Batista do Recife (PE), fuddam
1906; e o Colégio Americano Batista de Vitoria (H8hdado em 1907”. (FALLER, 2011, p. 92)
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Diretores dos colégios, deixando totalmente os egmafres de fora. JA num segundo
momento, com a eleicdo de um novo presidente, e$dar José Nemésio Machado, a partir
da década de 1990, uma nova reestruturacao foagermsfim de inserirem os professores nos
congressos, garantindo a participacdo desses ma@ns® ecoando suas vozes por meio de
seus diretores, mas marcando presenca nos encentrgse as discussodes voltavam-se para
questbes pedagogicas, como também para questémsizacjonais e administrativas dos
colégios afiliados a associacgéao.

Tendo em vista o formato educacional batista (emapiescolas respondem a Junta
Administrativa local que, por sua vez, respondeoav@€ncéo Batista regional, que, por sua
vez, estd sob responsabilidade da Convencdo B&8tiakileira que responde aos membros
das Igrejas Batistas), a proposta era de fundarasscom métodos modernos de ensino e
com equipes docentes de qualidade em comparacaguaquer outra escola do género. De
certo modo esses colégios sdo marcados por suaspaaeligiosa, pois além do curriculo da
Educacdo Béasica (da Pré-Escola ao Segundo Graal, Eatgino Médio) consta nas grades
curriculares a disciplina de Ensino Religioso tendmo objetivo cumprir com as orientacdes
religiosas dentro da filosofia educacional propd&t&€om base nesse discurso, afirmam que
a boa moral depende da religido. Nesse sentidmodi® a viabilizar a proposta religiosa, 0s
capelbes configuram-se como profissionais espesifigara atuarem com as orientacfes
religiosas dentro do espac¢o educacional, devendesses crentes (num primeiro momento,
batistas) tendo o curso de Teologia ou curso dedfdo Religiosa.

Em estudo especifico sobre o Colégio Batista de Baao (criado em 1902),
Machado (1999) constata que a religido batista exdoum condicionante necessario para
fazer parte da instituicdo. Havia espacos parasutenominacdes protestantes, desde que 0s

“8Conforme os documentos analisados, a filosofia dieagdo para os Colégios Batistas baseia-se em: (1)
Principios Filosoficos: a) Reconhecimento da sabarde Deus como criador de todas as coisas esus Je
como Salvador de todos os homens. b) Valorizac&wmdwem como pessoa criada a semelhanca e imagem de
Deus e coroa da Criacdo. ¢) Identificacdo do ensimo os principios neotestamentarios. (2) Prinsipi&ico-
pedagégicos: a) Formacéo integral do educandoinenddes bioldgica, social, psicoldgica, moraklexttual
e espiritual. b) Manutencdo de um elevado nivepmaesso de ensino-aprendizagem, mediante aagfiiz
dos melhores métodos, técnicas e recursos edueiior) Valorizacdo do potencial do educando. (3)
Principios espirituais: a) Identificacdo do engieligioso com a mensagem de Jesus Cristo. b) Gortscao
e engajamento do pessoal administrativo e doceatexecucdo dos objetivos espirituais da instituicdo
c)Exercicio do ministério cristdo junto a comunigaéscolar. d) Respeito a consciéncia individua). (4
Principios morais: a) llibada idoneidade moral dwpo docente e administrativo. b) Conduta cristd e
autenticidade no ser e agir. ¢) Honestidade deipios e lealdade no trato com o semelhante. (BEi#pros
éticos-morais: a) Respeito dos principios demawstib) Liberdade responséavel. c) Vivéncia e ppegdo
responsavel no ambiente escolar e na sociedadRecdptividade a participacdo da comunidade na déda
Escola. (6) Principios administrativos: a) Zelouma nitida vivéncia de cumprimento as leis socais
educativas. b) Acatamento a filosofia, objetivogpréncipios cristdos da Escola. c) Condicionamerdo d
admissao (ou matricula) ao acato aos principietdos adotados pela Escola.
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grupos religiosos ndo comprometessem 0s aspectdsndoios batistas. Nesse aspecto, 0s
discursos relatados M@ Jornal Baptistaenfatizavam a pratica do ecumenismo com outras
correntes evangélicas. Nesse sentido, quanto aafdiondo corpo docente nas instituicdes
batistas, existia certa dificuldade em contratafgasores compativeis com a mesma fé da
instituicdo e que fossem “capazes”, 0 que propnotia contratacao de professores de outras
confissbes evangélicas, contudo ndo havia apo&aaontratacao de profissionais catélicos.
Mesmo recebendo alunos dessa denominacéo, a pderera a contratacdo de professores

evangélicos.

No perfil reivindicado para o professorado ha claencao ao fato de que
ele deve levar em consideracéo a filosofia do dolBgtista, que exige algo
acima do saber/fazer/saber, e té-la como diretrigud pratica. Além disso,
deve gerenciar o processo educativo admitindo dasen de Cristo e
submetendo-se aos valores “morais e éticos cristft?sCHADO, 1999, p.
90)

Por conta da dificuldade em contratar professotes ¢ adequavam a instituicao,
havia a preocupacdo quanto a formacdo profissiologlente e, também, quanto ao
comportamento religioso dentro da ética cristad. p¥&ocupag¢do ganha corpo quando se
pleiteia maior esforco no sentido de se prepacemn, competéncia, crentes para o exercicio do
magistério, sem se excluir, contudo, a presencandosvangélicos, mas, pelo contrario, até
registrando a sua eficiéncia e desprendimentoe€niidp. 92). O autor identifica que foram
feitas propostas para a implantacdo de instituigge&nsino Superibl® que praticassem a
mesma visdo filosofica batista, desse modo profisss de diversas areas, incluindo
professores, poderiam ser formados dentro dedsensisloutrinario. Por conta do insucesso
dessa proposta, a abertura necessaria nos co#progessores ndo necessariamente batistas,
mas evangélicos reforca o discurso do preparo agontanteriormente. Uma possivel
inferéncia é a de que esse “preparo” pode ser didemo sentido de treinar, reciclar,
acompanhar ou formar o professor contratado na@ist@rem relacdo ao ensino, mas a este
na perspectiva batista, indicios de uma praticaméatoria nas instituicbes batistas. A
pesquisa mostra que o trabalho dos professoreacerapanhado pelos coordenadores dos
cursos, analisando suas tarefas e seus desempeétawvis, pois, uma existéncia do contato
entre direcéo e corpo docente, sem perder deavigtardade e respeito mutuo (MACHADO,
1999).

119 Os batistas almejavam a fundacdo de uma UnivelsiBatista, sendo que véarias foram as iniciatiaas.
Contudo havia divergéncias entre seus lideres. §msstores acreditavam que a educacdo em ni\&l geau
nao possibilitasse uma influéncia evangelizadora.
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Dessa forma, para trabalhar em uma instituicdstaatilém da formacdo pedagdgica
era necessario ser confesso de uma religido ¢dst@referéncia ser membro de uma Igreja
Batista), cumprir com os propositos da filosofididia e ter dominio disciplinar em sala de
aula. A disciplina € um aspecto bastante evidenciads escolas batistas, tal que o
comportamento do aluno era tomado como prioridaderagimentos dessas instituices. O
que mostra além do comprometimento com o ensipee@upacdo com o lado ético e moral

dos alunos segundo uma perspectiva batista.

4.1.2 A mentoria como pratica formativa no Colégidatista Sul-Mato-Grossense

Depois do exposto fica evidente que para falarrdeColégio Batista local (no nosso
caso, 0 Colégio Batista Sul-Mato-Grossense) nada@dmo se desvincular da perspectiva
educacional Batista Nacional, que possui objeteapsecificos, pensa a educagcédo de um modo
especifico (ligada a origem religiosa, em que acac¢fio é concebida como expressao de
valores morais protestantes) o que reflete na argeéo e pratica da instituicdo que estamos
investigando.

Assim como nos outros Colégios Batistas espalhpdiaspais, o Colégio Batista Sul-
Mato-Grossense era mantido pela Convencéo B&fista seu estado. Atendia alunos da pré-
escola, de 1° e 2° Grafs conforme o primeiro Regimento Escolar de 1982C@¥égio
deveria obedecer, além das normas do ConselhodreldeEducacao, o Estatuto da Entidade
Mantenedora. Apesar de ser considerada uma igséiituprivada (com cobrancas de
mensalidades), a entidade mantenedora néo tinhledade lucrativa, de modo que toda sua
renda era aplicada no aperfeicoamento de ensioaguda aos alunos carentes por meio de
concessao de bolsas de estudos, total ou parcial.

A administracdo do colégio estava sob responsabiéidda Junta Administrativa,
composta por membros efetivos (de uma Igreja Batedeitos em assembleias da Convencao
estadual, condicdo minima para fazer parte da.jéntantratacdo do Diretor do colégio era
de responsabilidade da Junta Administrativa quaebeltcia as seguintes atribuicéasnprir
com as leis de ensino; admitir e demitir corpo déeee administrativo na forma da lei;

aplicar penalidades disciplinares aos professduesjonarios e alunos do estabelecimento,

120No estado do Mato Grosso do Sul, a Convencédo Batistinstalou a partir da década de 1950 por n@io d
iniciativa de Igrejas Batistas estabelecidas nadest

2IDenominacdo especifica, & época, conforme a L&25b7@, correspondente aos atuais Ensino Primario e
Ensino Fundamental | e II.
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de acordo com a disposi¢cédo do regimento; asseganalicdes favoraveis para as atividades
educativas; apresentar relatorios, balancos finarscee planejamento global a Junta

Administrativa; convocar e presidir reunides com aospos docentes e administrativos;

assistir aulas ou qualquer ato escolar, caso julgwessario; examinar a situacado do aluno
carente de recursos financeiros; indicar a jurgassoal admitido ou demitido; planejar, junto

com a supervisao escolar, periodos de recuperae@@mmento e atualizacdo dos professores;
dar conhecimento a Entidade Mantenedora das andadat verificadas no estabelecimento
de ensino, dentre outrds

As atribuicbes estabelecidas ao Diretor direciorseun trabalho assegurando um
modelo de ensino Batista pré-estabelecido nesstuigdes. Esses diretores eram, na maior
parte, Pastores e/ou educadores eleitos pela Adntmistrativa.

Vérios foram os diretores que passaram pela adtragdo do Colégio Batista Sul-
Mato-Grossense, em sua maioria Pastores. Em eksplstacamos a educadora Celina
Oliveira Flores, que experienciou préaticas formegivque estamos investigando. Essa
Diretora, do mesmo modo daqueles que a antecedérsuou cumprir com as obrigacdes
estabelecidas pela Junta. Essa educadora ajudlackecar o cargo de direcdo ao apontar a
pratica de ser criteriosa na escolha de professdeesuscar por aqueles que demonstrassem
uma boa competéncia dentro da linha pedagdgicaadacou estavam abertos a acompanha-
la e, além do curriculo (do aspecto pedagogico)préear pela contratacdo de professores
evangélicos (prioritariamente Batistas). Caso nassdm evangélicos, era oferecido,
juntamente com a supervisora pedagogica, um apoitirecionamento a esse professor até
que ele se ambientasse com a instituicdo (quepsemtfessional, possuia algumas praticas
religiosas) e comecasse a produzir por conta @opom base em seus conhecimentos
tedricos e praticos. Procurava por professoregsigaenvolvessem um bom trabalho em todas
as séries, mesmo nao tendo experiéncia em salalaleSmbre esse papel da direcdo em um
Colégio Batista, conforme Celina, “também tinhaf@seores sem experiéncia no magistério,
que estavam iniciando a carreira. Nesse casontavtever se eles eram responsaveis, se eles
queriam aprender, tentava ver a questdo da vocag@a@ma coisa que eu olhava tambéem.”
(Entrevista realizada em 12/02/2014).

Segquir o “ideal” Batista era fundamental para @ssttuicdo. Para Celina, por essa ser
uma instituicdo religiosa, haviam valores a sereguslos. Tinha por objetivo ensinar e

preparar o aluno para a vida, prezando os valaraesiéres, os valores cristdos, valores que a

12Regimento Escolar, 1983. (ANEXO A)
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escola considerava importantes para que a criangarsasse um cidadao. Desse modo, era
extremamente necessario que o professor partilllessa mesma visao.

O professor que ouve, que escuta a palavra de BEug tem um outro
objetivo, ele vé o aluno de outra forma. Ele ndainéaluno s6 como uma
pessoa que vai aprender com ele. Entéo, isso pngde@nmuito bom, porque
eu podia usar isso e com as criancas também. Muritaxcas eram filhas de
pais evangélicos. Nas reunides esses pais come¢amdma biblia, orando
e falando das nossas necessidades espirituaisngCe@liveira Flores,

entrevista realizada em 12 de Fevereiro de 2014).

O aspecto religioso atravessava a instituicdo é@now sentidos, tanto no quesito
financeiro (no que se refere ao vinculo com agagrassociadas a Convencao Batista), no
aspecto da “missdo” Batista (reflexo dos proposésimbelecidos pelos missionarios norte-
americanos), nas relacdes profissionais, nos fsittem que havia momentos devocionais,
oragles, culto e pela presenca de um profissi@padoéfico, o capeldo, que além de lecionar
na disciplina de Ensino Religioso dava apoio ent&igho espiritual.

Além do compromisso religioso, os principios desdégio também eram fortalecidos
mediante a participacdo em congressos promovidés @gdo da Convencdo Batista
Brasileira, por meio da Associagdo Nacional dalascBatistas (ANEB). Os professores
relataram que todo ano, juntamente com seus camidess e diretores, participavam de
eventos e congressos promovidos pela ANEB. Segan@uretora Celina a participacao
nesses congressos proporcionava, aléem do aprendiealhgdgico, um encontro com outras
equipes de colégios Batistas do Brasil, 0 que ap@ava a troca de experiéncias, a ida a
outros colégios mais antigos, de modo que eraymidshzer coisas mais praticas que podiam
ser adaptadas no Colégio do Mato Grosso do SutuBis que remete a uma continuidade
pela busca da “tradicdo” Batista, de modo que esB®Eyi0 possa aproximar-se a0 maximo
dos outros Colégios Batistas do Brasil.

Apesar de ser uma instituicdo que atendia criadgaF’ e 2° graus, focamos aquelas
que aprendiam Matematica com professores “polive$dn ou seja, professores com
formacdo no Magistério que trabalhavam com alueo¥®ch 42 série lecionando as disciplinas
basicas (Matematica, Portugués, Histéria, Geogmfziéncias). Nesse aspecto, a formacao
desses professores estava de acordo com as |I6gskegucacionais estabelecidas. Conforme
a LDB n°®5.692 de 1971, no

Art. 30. Exigir-se-a como formacdo minima para erecio do magistério:
a) no ensino de 1° grau, da 12 a 42 séries, lagliditespecifica de 2° grau;

BN

b) no ensino de 1° grau, da 1% a 82 séries, laaditit especifica de grau
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superior, ao nivel de graduacéo, representadaigmrclatura de 1o grau,
obtida em curso de curta duracao;

c) em todo o ensino de 1° e 2° graus, habilitags@edifica obtida em curso
superior de graduagdo correspondente a licencigtleaa. (BRASIL,
CONCRESSO NACIONAL, 1971).

O Magistério era o termo utilizado aos que recabi formacédo inicial para o
exercicio da profissdo de professor do Ensino Prin{@972-1996). Substituindo as Escolas
Normais, a formacdo do professor para esse niveerd#no era obtida por meio da
“habilitacdo especifica de 2° grau para o exeraidcianagistério de 1° grau , conforme o
parecer n. 349/72 (Brasil-MEC-CFE, 1972), aprovado 6 de abril de 1972” (SAVIANI,
2009, p. 147). Em relacéo as séries aqui estudadase colégio eram admitidos professores
com formacao no Magistério e/ou com formacao enafagia.

Conforme Pires (2008), a década de 1980, no IBfasimarcada politicamente pela
entrada da democracia que coloca o fim no periedditddura militar. Esse novo contexto
politico foi oportuno para a implantacdo de prog®sjue visavam a construcdo de uma
escola imersa por valores democraticos. No Mates$aralo Sul, segundo Bittar (2009), as
politicas educacionais buscavam acompanhar os reawirs nacionais de democratizacao, tal
que, em 1983, a Secretaria do Estado de Educaggoulea propost&ducacdo para a
democracia direcionando bases para elaborar o Plano Estdduatiucacdo. Essas propostas

direcionaram as principais demandas das escoldsg@sibul-mato-grossense:

seja na énfase a participacdo e representacdotdaealiscente em érgaos
oficiais, como o Conselho Estadual de Educacammpla reorganizacdo
estudantii com apoio da Secretaria, seja nas ges#Estritamente

pedagogicas, como reducdo do numero de alunoslamesaula, construcéo
de escolas para atender ao grande contingente sjaeaesem direito a

educacdo, reformulacdo de curriculos, reflexdo esobnétodos de

alfabetizacdo de criancas, salarios dignos aosgsofes, manutencao e
melhoria da rede fisica, reconhecimento das leg#tientidades docente e
discente, elei¢bes para diretores de escola (BITTAR9, p. 170-171)

Além desses aspectos, a referida autora discuigeesiia concepcao de democracia,
dentro do contexto politico da época, teve muitportdncia para a escola publica, no
entanto, no campo educacional assumiu um papetimdsta tal que, em Mato Grosso do
Sul, a exigéncia de universalizacdo do ensino dastEforma de 1971, ainda ndo estava
sendo cumprida no estado, como observado nos ddépoca que indicavam uma grande
quantidade de criancas, de 7 aos 14 anos, forscoéae

O Colégio Batista, nesse cenario, assumia parceoiasa escola publica ao acolher
alunos carentes de vagas dessas escolas. Essangmdix com a escola publica se mostra no
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depoimento da Celina Oliveira Flores, que narraesiieada no colégio ao ser convocada pelo
Estado para trabalhar nessa instituicao privadangoe de um convénio.

NOs tinhamos uma ou duas turmas, que ja eram algnesndo conseguiam
vagas nas escolas estaduais da regido, entdoaelesstudar no Batista.
Aquelas turmas eram do Estado. Foram feitos acesdsisn, por causa da
caréncia de vagas em Campo Grande. Naquela épuiearhaita caréncia
nas escolas publicas. Entdo nés tinhamos duasdwerag em troca dessas,
do aprendizado dessas criancas, o Estado oferetespores. NOs tinhamos
naquela época cinco professores do Estado nesgéniore eu era uma. Eu
era diretora e era uma das professoras que veitacpelo Estado por conta
daquele convénio. (Celina Oliveira Flores, enttaviealizada em 12 de
Fevereiro de 2014).

Essa ideia de parceria com o estado, articuladaapropostas e ideias do Colégio
Batista (observados em alguns documentos que aqins®s) ter acessd) se mostra
significativa no discurso de professoras dessduigo.

Em paralelo ao movimento de parcerias, no que coaca linha pedagdgica do
Colégio Batista (por meio dos documentos analigadessa instituicio de ensino
acompanhava as acfes curriculares nacionais estalzed na época. Nesse contexto,
inferimos a partir de indicios que o curriculo dsieo de Matematica e as organizacdes de
ensino nas seéries do 1° grau, seguiam as normass,leggentes da época, conforme
instrucdes das Secretarias de Educacéo e de ammrdas normas baixadas pelos Conselhos
de Educacdo Estadual e Federal. Nesse sentidadtisap curriculares para o ensino de
Matematica no Colégio Batista, por ser uma ing#aiprivada, ndo se distanciavam das
outras instituicdes educacionais. A orientacdo pa¥asino de Matematica se dava, nas series
iniciais, a partir do trabalho com @oncreto, que esta relacionado ao uso de materiais
manipulaveis. Ao trabalhar com a alfabetizacaonginar a contar, envolvia um esforco em
trazer situacdes proximas da vivéncia da criangsaEabordagem é perceptivel e até
predominante nos discursos do corpo docente dituipdb estudada. Miriam, por exemplo,
relata que, em uma época em que a escola trabatirauum sistema apostilado, recebia

orientagdes para se trabalhar o concreto com ascers

[...] nesses encontros a gente discutia muito sobreecessidade de se
trabalhar o concreto com o aluno, porque sabemespgia constituicdo
psicolégica da crianca, elas demoram a consegiér fsssa transferéncia do
concreto para o abstrato. Porque o abstrato é raulifetivo. Entdo, o que

1230ram realizadas buscas nos arquivos da Convengfist8BSul-Mato-Grossense por maiores informacdes
sobre a parceria com o estado, a época, contudmsv@wcumentos ndo foram localizados ou encontem-s
destruidos.
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faziamos? A gente orientava 0s professores — eraigesgores buscavam
muito isso — a trabalhar com os materiais concré&otio a escola na época,
na medida do possivel, investia muito em jogospsdipos de jogos para 0s
professores, desde a pré-escola, para trabalhars jogie exprimiam
guantidades, cores, volumes, formas. (Entrevistiizeela em 30 de Outubro
de 2013).

Essa pratica vem como decorréncia de uma perspeptdagogica aderida pelos
educadores Batistas. De forma que, desde a impémi@as primeiras instituicdes Batistas,
tém-se uma permanéncia na propagacdao de um enmglnenciado pelos escolanovistas
(MACHADO, 1999)%*

Em especifico, o trabalho com materiais maniputapeide ser discutido a partir das
influéncias de correntes pedagdgicas disseminadasosso pais. Com efeito, como afirma
Nacarato (2005), “o uso de materiais manipulaveiemsino foi destacado pela primeira vez
por Pestalozzi, no século XIX, ao defender queuz@gho deveria comecar pela percepcéo de
objetos concretos, com a realizacdo de acdes ¢asaexperimentacdes.” (p. 1). No Brasil,
o discurso em defesa da utilizagdo dos materiaisretos, surgiu na década de 1920, que
emerge em meio ao movimento escolanovista, estiambém associado ao pragmatismo
norte americano de John Dewey. Esse periodo € dwmangar tendéncias no ensino de
Matematica, em que na época predominava o0 “empdtigssta’. Conforme Fiorentini
(1995), essa tendéncia emerge como forma de oposicdscola classica tradicional. O
professor deixa de ser o elemento principal donensde tal forma, que passa a ser
considerado um facilitador ou orientador da apraagém. Nessa concepcédo, o aluno se torna
0 centro da aprendizagem, deixa de ser um alursivpagara ser “ativo”. Acredita-se que as
ideias matematicas, nessa tendéncia, sdo obtidagepooberta, no entanto, elas preexistem
no préprio mundo natural e material que vivemossdaeforma, o curriculo deve ser
organizado conforme os interesses dos alunos devatehder o seu desenvolvimento
psicolégico. “Os métodos de ensino consistem naglaties desenvolvidas em pequenos
grupos, com rico material didatico e em ambientenedante que permita a realizacdo de

jogos e experimentos ou contato — visual e tactiicem materiais manipulados.”

12905 registros analisados por esse autor, indicatEm@nsino proposto pelos Colégios Batistas am@wa-se
ao pragmatismo de John Dewey, um representant@iplono movimento escolanovista. As aproximacgfes
apontaram, principalmente, no que diz respeitoaapgctos metodoldgicos dessa corrente (que sepdam
ao dito “tradicionalista”); dos ideais de uma eadategral que pensa a formacéo para a vida e sndelver
0 aluno como “um todo”. Apesar de esses aspectosxiagrem-se com o movimento da pedagogia
escolanovista, desenvolvido no Brasil por voltaddgada de 1920, esses se distanciam no que condiz a
proposta de uma escola laica (movimento que cukmomm a elaboracdo do “Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova” — tal documento propunha que, pdw o Estado, haveria a organizacao de um plaral ger
de educacdo que defendesse a bandeira de uma @sicalapublica, obrigatoria, gratuita e laica).
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(FIORENTINI, 1995, p. 9). O mesmo autor identifopae o ideario empirico-ativista pode ser
constatado na década de 1970 e inicio da décad®&® nos materiais produzidos por
projetos e programas de universidades.

Analisando os registros (orais ou escritos) sobreCalégio Batista Sul-Mato-
Grossense, constatamos que, seguindo uma linhan@tiag ou ndo, o discurso sobre o
concreto estava presente. Havia a percepcao de @ligno, para compreender um objeto
matematico (partir para a abstracdo), deveria pgsda concreto, assim essas professoras
buscavam em tampinhas, folhas, sementes, talos atelioca, pedras, jogos, material
dourado, abaco e aulas ao ar livre, recursos dosidsassem um modo de trazer ao aluno
uma compreensdo de conceitos matematicos mais méxia sua vivéncia. Portanto
percebemos como predominante a permanéncia de¥ia&ncias de ensino, brevemente
delineadas acima e apontadas em sua relacdo cawimemto da Escola Nova.

O trabalho da direcdo era apoiado pelo do sugmrdie ensino. No caso especifico de
Celina, esta contava com o apoio da SupervisoréaiMigue recebia total autonomia para
atuar frente as questdes didatico-pedagodgicas ldgico Considerava que, antes de tudo, o
professor deveria ter um 6timo dominio de salayegéisito essencial para se trabalhar nesse
colégio. Assim como Celina, Miriam buscava cumpom suas obrigacdes estabelecidas pela
instituicdo. Costumava fazer reunides periodicas occorpo docente e com a diregdo, a fim
de discutirem sobre a atuacdo e pratica do prafeAswla assim, 0 que era mais priorizado
pela supervisao era o acompanhamento do planejarderaula do professor.

[...] A partir desses encontros de inicio de anm © planejamento anual,
tinhamos a divisdo do planejamento bimestral egrtirplesse bimestral, o
professor trabalhava o plano de aula. O que era gis&i0 de aula? O
professor descrevia como seria a sua aula dia dipésa semana. Como
seria a introducdo daquela aula, como seria o des@&mento e o
encerramento daquela aula, que atividades e a¥ve$iageriam aplicadas
aqueles alunos. (Miriam Ferreira de Abreu, enttaviealizada em 30 de
Outubro de 2013).

Sobre esse aspecto, foi abordado por todas aspoods a exigéncia da coordenacao
dessa escola sobre o plano de aula. Do mesmo nmatBpendente se eram consideradas
experientes ou nao, as professoras admitem queoodenadores eram bastante presentes, no
sentido de que estavam sempre juntos orientangmcitando. Suas aulas eram sempre
acompanhadas, periodicamente. Olhavam toda sersgplarms de aula, colocavam visto no

caderno de planejamento, escreviam sugestdes tinlcsale dizer o que esse professor
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poderia melhor em suas aulas e, algumas vezes, stdistiado, assistia as aulas desse
professor.

Considerando a atuacdo da Supervisora Miriam jap® professores desse colégio,
podemos perceber o desenvolvimento de uma fornmag@muada oferecida aos professores,
quando esses participavam em congressos e evaato®\pdos pela Junta da Convencao
Batista, quando participavam de cursos oferecithdsrnamente ao colégio, por professores
vindos do estado de modo a propiciarem a atualizac@nodernizacdo na pratica desses
professores e, de outro modo, quando essa Supanasompanhava o planejamento dos
professores e assistia suas aulas. Essas prabicaatifas, tanto externas como internas,
seguiam uma perspectiva atravessada por questdegyenais da visdo educacional Batista
(olhando para o aspecto pedagodgico e religios®, gleais acompanhavam orientacdes
especificas. Por mais especificas que sejam ess#sap formativas, em que a coordenacéo
acompanhava o trabalho do professor “bem de pgrtalemos entender, nesse sentido, que a
mentoria praticada no Colégio Batista ndo era apeamaa caracteristica prépria da
Supervisora Miriam, como ela mesma afirma em sua&ratihda, ou mesmo uma
particularidade da atuacdo da Celina que inspina@tica da Miriam. Podemos perceber que,
embora seja um discurso que possa ser comum & @siralas, a pratica de mentoria, nesse
colégio em especifico, pode ser percebida comoressnancia dos ideais Batistas, pois no
Regimento Escolar de 1982 do Colégio Batista SubMarossense (que foi elaborado ela
Convencao Batista) ha a mencédo, no art.28 do Japitude que compete ao supervisor
escolar que planeje, acompanhe, controle e avatlast as atividades pedagogicas do

estabelecimento. Também, conforme o Regimento,esnm capitulo

Art. 29 — E atribuicdo do supervisor escolar: ssessorar os professores na
elaboracdo, execucdo e avaliacdo do planejament@tiati; [...] VIl —
acompanhar, controlar e avaliar o trabalho doceaitayés da analise dos
planos e visitas as salas de aula, quando solicifad] X — orientar os
professores, na dindmica e funcionamento do Cql&gie contribuir para o
aprimoramento do corpo docente, através de cussosinarios, palestras,
encontros, sec¢fes de estudos ou outros meios; Xhanter a direcdo
informada das atividades desenvolvidas e prograsradd®

A partir dos documentos analisados observamos qu& ta direcdo como a
coordenacao da escola estava em acordo com as n@stabelecidas pela entidade

mantenedora, o que remete a um reflexo de todaculhaa educacional Batista arraigada. O

125 Regimento Escolar do Colégio Batista Sul-Mato-Geose, 1982. ANEXO A.
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Colégio Batista Sul-Mato-Grossense pode ser vistnocum exemplo da categoria Batista
que buscava, na maior parte do tempo, respeitacoasepcdes e normas vindas da

Convencao. A mentoria, nesse contexto, emerge cewmréncia desse ideario Batista.

4.2 CONSTRUINDO MARCAS DE UM SUJEITO DE PAPEL E TTX

“Pois 0 homem que se conta ndo é o mesmo homemsequize, mesmo quando
narra a sua prépria vida. Quando faz memaria ouohitgrafia, o sujeito narrador
ndo coincide com o sujeito narrado, o sujeito daradva ndo € o mesmo
personagem contado. Porque o sujeito da narrativemésujeito em estado de vida,
em carne e 0SS0, € um sujeito em que corre sarggieais. Ja o sujeito narrado é
um sujeito em estado de palavra, é feito de papeln sujeito em que corre tinta
nas veias. O historiador que pretende estar faladdosujeito de carne e 0sso,
falara na verdade do sujeito de papel e tinta ghega até ele mediante suas
distintas formas de representacéo, embora estasdsrde representacdo permitam
a ele, pelo menos, garantir que o seu personagatmente fez parte do passado.”
(ALBUQUERQUE JUNIOR, 2011, p 254)

Cada depoente narra, discursivamente, praticasviygmciaram em determinada
época. A partir do momento em que olhamos paras éesmacdes discursivas, tentando
entendé-las dentro da sua especificidade e nadtia @ uma categoria prévia, buscamos
compreender o sujeito narrado e as articulacdde desn 0 cenario em investigacao. Olhar
para marcas singulares nas narrativas, dos sujediwados, € um exercicio que propomos
apresentar nesse texto e que consideramos namadarefa facil.

As aproximacdes com as analises de Michael Founaslmovimentam para realizar
um esforco em néo nos limitarmos aos discursos pwnte feitos nas pesquisas que se
voltam ao campo de Formacédo de Professores (apentedprimeiro capitulo), nem a olhar
para o0s sujeitos narrados como sinbnimos de ssijedoadores ou como exemplos dentro de
categorias. Desta forma, entendemos que o sujaitador se coloca frente ao pesquisador e,
temporalmente, inventa-se por meio da narrativas®&orma, buscar compreender as marcas
construidas em nossa leitura, a partir das naasgtie compreender as singularidades do
sujeito narrado (construido no momento da narrpg@aneio de uma situacao de entrevista).
Nesse sentido, o roteiro das entrevistas tem urel payportante na desconstrucdo de uma
historia prévia, preparada pelo sujeito narradotesarda entrevista, provocando-o ao
confrontar essa histéria com questbes que desvemcarso e tornem o momento da
entrevista um momento produtivo de criacao frentewdtro, junto ao outro.

A escrita desse texto € um exercicio de tentaradeixplicitas quais marcas foram

possiveis produzir, enquanto pesquisadora, em radativa e que afetam a construgdo dos



157

outros dois movimentos analiticos, como também dusompreender o fluxo de cada
narrativa. Nos impregnar dessas singularidadesndafoental ndo somente para que as
especificidades de cada sujeito narrado (ou nea)atidio se percam na pesquisa, mas para
gue essas mostrem-se presentes e cuidadosas eatrarmovimento, tematico, de analise.

Esses professores narraram situacdes vivenciadate fa um roteiro elaborado,
intencionalmente, para relacionar as questdes gessmisa e provocar a harrativa, contudo é
o entrevistado quem decide o quanto narra e o quauds memarias seleciona para narrar.
Desta forma recorremos a ideia da “nuvem de pa&i?fapara mapear discursos que se
sobrepde ao roteiro do pesquisador (no sentido alalimar certas questdes para falar de
outras a ele mais coerentes), mapear “categoriaBfesas quais esses professores se
organizam para falar quando o assunto € sua foomac@ratica docente. Desse modo
percebemos no recurso da nuvem de palavras umac@digade para identificacdo de
marcas, nas narrativas produzidas nessa pesquisa,ngs ajudam a perceber tons e
direcionamentos das narrativas pelas narrativa@®oe somente, pelas questdes trazidas pelo
pesquisador antes ainda de sua constituicao.

Criamos uma nuvem de palavras para cada textuadizattlizando o software livre
Wordle'?’, ferramenta que produz uma representacdo graficdratjuéncia de palavras
encontradas num texto. Esse processo nos ajud@uwaixar escolhas e enfoques nas falas
dos depoentes. Antes de criar as nuvens, foi riagestazer uma limpeza nos textos,
retirando algumas entonacdes como: “entdo”, “assfai”, “ah”, “I4”, “risos”, “né”, “ia”,
“da” e “acho”. Foram reunidas palavras que estamarsingular e plural, mantendo a palavra
gue mais aparecia no texto, foram substituidasviavariadas colocando em um mesmo
padrdo, como: “professores” e “professora”, subistiis por “professor”; “trabalhei” e
“trabalhava’, substituido por “trabalhar”; “aluno8ubstituido por “alunos”. Também, as
expressdes “Colégio Batista” e “Batista” foram mti®nalmente reagrupadas ou mantidas em
separado dependendo do uso feito pelo depoimeatcexemplo, na narrativa de Madalena
foi possivel essa juncéo, pois toda vez que efafakindo de um, fala do outro e, de modo
diferente quando comparamos com a entrevista darilindo foi possivel essa juncéo, pois a

mesma menciona outras instituicdes relacionadasaana Colégio.

128A nuvem de palavras (word cloud ), também contkeeciimo nuvem de texto (text cloud ), foi utilizauks
andlises de Reis (2014a), e possibilita enfatiZeequéncia de palavras encontradas em um textawxiljando
na visualizac@o dos dados e no destaque dos @isgpntos de informacéo.

12'software criado pela IBM (International Businesschiaes, EUA) e desenvolvido por Jonathan FeinliReis

(2014a). Disponivel em :http://www.wordle.net/create Acesso em: 18 mai. 2014.
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O software propde diversas formas, fontes e comes @ apresentacdo das nuvens de
palavras®®. Optamos em manter uma padronizacdo selecionarihyuagem (Portuguese
words), a fonte (Gnuolane Free), layout (horizgréadistema de cores “glostly”. O programa
apresenta um limite de até 150 palavras, apésnfamerlguns test&S optamos por criar
nuvens de 50 palavras. Desse modo, foi possivabNzar um conjunto de palavras que
consideramos ser relevantes nesse processo analitic

Mais do que as proprias palavras séo, os seusdsgntignificados e usos que
fazemos delas. Nesse sentido, ndo nos preocupamoa palavra em si, mas com 0 uso que
se faz dela em determinado contexto da narratixarcar a identificacdo de marcas nas
narrativas € um processo de idas e vindas: do mapgaalavras mais frequentes na nuvem;
analisar o seu significado; do voltar as narratigagnalisar o(s) modo(s) com que essas
palavras sdo usadas e do retorno ao roteiro apaeeeno depoente. Apesar de todas as
depoentes serem questionadas de formas parecidasda) essa pesquisadora, que vos
escreve, olha para cada nuvem de palavras, isotadasem comparar uma com outra, a
percepcao inicial se da com relacdo as palavradestaque (que estdo com a fonte maior,
logo tem maior frequéncia) o que nos fez pensaresab énfases, a linha de articulacdo entre
as ideias apresentadas. Desse modo, ndo temosngaatde discutir as 50 palavras da
nuvem, mas analisar as que “afetam” essa pesquasagkgundo perspectivas que julga ser
fundamentais para expressar as singularidadeddenearativa, seu “tom”.

Eis as personagens de nossa histOMaria Madalena Messias (primeira
interlocutora), professora do Ensino Primario galtes de entrar no Colégio Batista, ja
lecionava em escolas do Estado. Ao iniciar suaigarata instituicdo assumiu a 12 série
(considerada pelos pares e, principalmente, peledenacdo da escola como tendo um grau
de exigéncia elevado por se tratar da alfabetizagéorianca), e foi convidada para atuar
nessa instituicdo pela entdo diretora do ColégitsBaCelina Oliveira Flores (cedida pelo
Estado, assim como a professora Madalena). Celineedia total autonomia a coordenadora
Miriam Ferreira de Abreu para atuar frente as questdes pedagdgicas juptof@ssores,

128Nessa representacao, o tamanho de fonte de cdaagdentro da nuvem varia de acordo com o ndrdero
vezes em que ela aparece ao longo do texto. A meylid a quantidade de palavras no texto aumerrtarda,
também, o tamanho da fonte usada em sua escritavem', mantendo-se uma propor¢do entre a frequéac
palavra e o tamanho da fonte utilizada em sua septagéo” (Reis, 2014a, p. 194).

ZAnteriormente foram feitas nuvens de 30 e 100 pataWa nuvem de 30 palavras aparece uma selegéo ma
“enxuta” das terminologias utilizadas pelo professoazendo para o texto clareza e, ao mesmo tempo,
reduzindo possibilidades de discussdo. Quanto @muwle 100 palavras, esta aponta para diversadbiidssies
analiticas, ao mesmo tempo em que aparecem teumasa sao tao relevantes para o professor, maRsA®
pesquisador, podendo contribuir para que este sendduscando por categorias que sao suas, mas nhao
necessariamente do entrevistado.
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alunos, pais e demais funcionarios. Miriam orierdqurofessora Madalena que, por sua vez,
trabalhou conMarisandra de Souza Nepomucensendo que, ao adentrar nessa instituicao,
esta nao tinha nenhuma experiéncia com regéncisatande aula a ndo ser pelo estagio no
curso de Magistériddamaris Pereira Santana Lima assim como Madalena e Marisandra,

também esteve sob orientacdo da coordenadora Mitigamte um periodo em que trabalhou

na instituicdo, lecionando para a 42 série do pravgrau. Damaris Sanches Viananossa

altima interlocutora, atuou no Colégio Batista sieaum ano na turma da 22 série.
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Figura 7 — Sobre a Madalena de papel e tinta

Figura 8 — Nuvem de palavras referente a textualizacdaaf@$3ora Maria Madalena Messias.
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N&o é de se admirar que a palavra mais frequenteuv@m dessa narrativa seja a
palavraprofessor Essa narradora atribui 0 uso dessa palavra maerge como uma simples
profissdo, mas como vocacdo. Em suas lembrancasgmssado esbocado a partir do hoje,
Madalena fala da palaviqarofessorsob alguns aspectos. Quando é questionada sodre su
formacgao, Madalena usa esse termo, mais fortemamtilar de si enquanto professora e de
outros professores identificados/considerados caeferéncia, professores exemplares.
Entretanto, algo singular aparece quando refesosseu trabalho docente enquanto missao,
no sentido de expressar uma paixao, dedicacdoad@agocacao para o ensino. Aspecto que
se reflete em toda a sua narrativa ao falar sobes experiéncias no Colégio Batista. A
“paixao” pelo ensino, transmitida nessa palavrarefgssor — conduz o trabalho dessa
interlocutora passando pelas situacées em salaldepelo fechamento do Colégio Batista e
abertura de uma nova instituicdo de ensino, pelal e posiciona como Diretora.
Entendemos que essa “paixdo”, manifestada na ivard¢ Madalena, remete-se também a
frequéncia dada a palavescolae a palavrdatista Tanto uma como a outra dizem o quao
relevanté® é a escola enquanto instituicdo para Madalena.

De outro modo, a palaviarofessoraparece direcionada aos professores do Colégio
Batista, discursando sobre a formagéo e pratidaadégio. Contudo, o discurso da Madalena
também evidencia a palavpaofessorrepresentando a “categoria professor” (de modal)ger
esse professor que trabalha independente da ig&titem que atua. Nesse aspecto, esse
professor que tem deveres a cumprir, deve assumarpostura séria, conduzir a sala de aula
mantendo a disciplina, € considerado por outrogrofissional “bom”, que realiza um bom
trabalho e recebe salario, ou seja, Madalena desersua concep¢do de um bom professor.
Nesse movimento, Madalena distingue, num certadsera professora que é (por vocacéo,
paixdo) do professor que o0 outro é/precisa ser (safario, profissionalismo e funcdes
institucionais a cumprir).

A escolapara Madalena, assim como o ColéBiatista representam um mundo do
gual Madalena fez e, ainda, faz parte. Essa pmfessarra sua experiéncia escolar desde
qguando iniciou a carreira, com 15 anos. Narraist6ha” do Colégio Batista desde quando

entrou até o momento de seu fechamento. Para Medalabalhar nesse colégio trouxe

130Mesmo que essas questdes tenham sido feitas patalévia (no que concerne a falar da carreira dacente
falar sobre o Colégio Batista, falar sobre suatigag e as dos outros colegas) a mesma, evideriescala”
de forma particular em seu discurso. Madalena ymdavra “escola” para falar de suas experiéncasimtes,
enquanto processo de formacéao e utiliza mais fregoeente quando fala do Colégio Batista.
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oportunidades e aprendizados que marcaram suar@apencipalmente no contato com a
coordenadora Miriam e a diretora Celina.

Essas trés palavras em destaque (professor, escBlatista), expressam o quéo
significativo é a profissdo docente e quao impoetédmi essa instituicdo na vida de Madalena,
profissional e afetivamente, pois estd comprometata as ideias religiosas que atravessam
essa instituicdo, com as parcerias para conseguirave com a organizagdo da escola.
Mesmo com o fim do colégio, houve o desejo de gge permanecesse, nem que fosse pelo
nome, pois Madalena menciona que nao queria retirsmmeBatistado novo colégio que
passou a administrar, mas a Convencdo Batista d&uotia que esse nome estivesse
vinculado a uma outra instituicdo escolar que ndssd Batista. Por varios momentos,
Madalena se confunde com o proprio Colégio em swarativa, pois assume
responsabilidades, defende a proposta do Colégioaecontinuidade. Inclusive o termo
dinheiro, destacado na nuvem nao de modo central, expsga certa mistura que ocorre
guando ela dispde do que caracteriza ser um boneidinpara ajudar a escola, de mencionar
sobre seu salario no Colégio Batista como sendquadi®, bom, o que ressalta a valorizacao
desse Colégio. Em outros momentos ela consegudastamento dessa instituicdo ao narrar
suas experiéncias como professora de escola ekstadgan como aparecem as palavras
formacaoe magistério de modo secundario, esbocando sobre sua forneagéiica docente
em outras institui¢oes.

Além dessas, a palavpprqueé destacada nessa nuvem, marcando um discurso com
énfase em justificativas. Percebemos, em sua ivarrat uso, enfatico, desse termo ao
justificar suas escolhas, decisbes e afirmacfOesto t8m aspectos pessoais quanto
profissionais. Como, por exemplo, quando narra mfi® escolheu o magistério, mas foi o
magistério que a escolheu, pois 0 seu grande serd&ndazer medicina e por conta das
oportunidades o que lhe foi possivel foi cursaragistério. Sendo assim, foi descobrindo ao
longo do tempo que no magistério tinha a oportutedie trabalhar com pessoas, desse modo
foi se apaixonado aos poucos por essa carreira.

Outras palavras foram destacadas na nuvem de Madaente, época, lembro,
sempre e tempdessas palavras marcam uma narrativa que distiaqporalidades, marcam
diferencas entre o ocorrido e o que acontece eamadiferencas entre pessoas de agora e de
antes. As palavrasluno, série, aula e turmamarcam uma estruturacdo institucional de
ensino, representando, para ndés, o trabalho quéeoa em cada aula, com cada turma,

dentro da sala e sérilgumas palavras marcam um sentido referencial @oilmar a fala de
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outras pessoas, coméfalou, outros todos e exemplo. Do mesmo modo que ha uma
justificativa de se colocar falando de suas prépojgdes, existe um discurso de referéncia,
quando se faz a citacdo da fala de outra pess@acoanpor a sua propria narrativa. A
narrativa de Madalena é repleta de personagensaguiazidas para reforcar o seu ponto de
vista. Em menor frequéncia a palawaemplopode estar relacionado com a forma de
demonstrar, ou exemplificar uma ideia ou pontoideayreforcando o discurso de referéncia,
modo importante no momento de estruturacao deauativa.

A palavrabomfoi usada nessa narrativa, predominantementeenids de algo ser
apropriado, favoravel. Madalena qualifica o trabatlo professor como senthom quando
esse apresenta dominio de sala, propicia um ambagradavel para se trabalhar (bom
relacionamento com os colegas), exerce um bom ¢es¥m e, ainda ressalta, que para ser
considerado um bom professor os alunos tinham gireda primeira série dominando as
quatro operacoes.

Ainda que seja de forma minima, existe uma aprogdmacom a questdo religiosa
denotada pelo destaque a palaigeeja que se mostra de um modo até secundario na
narrativa, quando ela se pde a falar sobre o leigagque aprendeu a dar aula aos 15 anos na
escola dominical, quando ela traz exemplos de ugrejas ao longo da narrativa com tal
intencionalidade e ao exemplificar situagfes sabf&olégio Batista que estdo relacionados
de alguma forma com a religido. Desse modo, ndoeéagmobilizagdo do termo indica
diretamente um tipo de discurso, mas ela apontayartema que nao estava muito evidente
nas indagacdes do pesquisador sobre a fonte maretjue, ao ser considerado, passa a ser
identificado em outras relagdes, outras termina®gi

A possibilidade de nos aproximar de ideias que, dfarentes momentos, sao
retomadas, de compreender na permanéncia de uro termpossiveis alteracées de uso, de
significado, potencializa a construcdo de mais ®&4adalena de papel e tinta, pois assim

também sdo as outras Madalenas significadas agquigualquer outro momento.
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Figura 9 —Sobre a Miriam de papel e tinta

Figura 10 — Nuvem de palavras referente a textualizagdaaf@$3ora Miriam Ferreira de Abreu
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Fica evidente, também, que o destaque dessa nwstéma palavrarofessor O que
nos faz refletir sobre o porqué da énfase nessavnaalSe analisarmos o0s discursos dessa
interlocutora, buscando os usos e significadosroedd narrativa para a palavoeofessor
podemos perceber que existem relacdes entre dasaapam destaque e o restante das outras
palavras na nuvem.

De forma sistematica temos que, com excecdo darpaleofessor as palavras mais
frequentes sdoaula, gente época alunos sérig porque tempq colégiq pratica, batistg
trabalhar, magistériq coisa muitas vezes experiénciavai, hoje sala ano, planejamentp
guestaobastanteexemploescola aqui, bomehoje

Analisando esse conjunto de palavras, podemos dizera narrativa da Miriam é
permeada por discursos que muitas vezes acabaamgoise para a figura do professor. Por
exemplo, algumas palavras (ao nosso olhar) sdoasisdel modo a expressar o ambiente
escolar, comoaula, alunos sérig colégiq sala ano entre outras. Especificamente, as
palavrasaula e aluno, além de corresponderem ao espago praticado pelo,a discurso
enfatiza muito mais a acao do professor no queedipeito a organizacédo da sala de aula,
sobre as praticas em sala de aula desse profsebog, 0 planejamento de aula, das atividades
gue sao elaboradas para serem aplicadas aos atonussdo abordados os contelldos com 0s
alunos e sobre o ensino de matematica.

Podemos perceber, ao analisarmos algumas palagralgm narrativo dessa
interlocutora a partir da associacdo de sua fumg@ocida no presente e da atuacdo nas
escolas em que trabalhou (principalmente o Col@&atista). Assumindo a posi¢cdo de
coordenadora, atualmente, e supervisora no pas$éidam expressa, por meio de sua
narrativa, que seu trabalho girava em torno naaa® alunos, mas principalmente do
professor. QColégiopara Miriam € primordialmente seu ambiente dealtad) em que narra
suas experiéncias atuais e anteriores relaciorm@oa seu cargo de coordenadora. Assim,
guando mobiliza a palavrgente aborda como sendo sinbnimo da palavra “nds”, pois
narrar sobre agdes de um conjunto de pessoasaqueiar parte representa a comunidade do
Colégio Batista, essa professora se inclui nesgassae, além disso, evidencia a importancia
do trabalho em equipe, desse modprafessorndo deve trabalhar sozinho, mas exercendo
um misto de individual e coletivo. Da mesma formag,palavrapratica e trabalhar estédo
relacionadas com a figura do professor. Nessatharfatica pode ser percebida no sentido

de explicitar a funcdo exercida por essa supewvisbe orientar, acompanhar e até
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supervisionar o professor, como também pela busdealalhar a postura desse professor,
trabalhar com os métodos pedagdgicos e conteldo® quofessor necessitava saber para
atuar em sala de aula. Além disso, as palavwésa bem e questdoapresentam-se como
palavras que caracterizam a oralidade dessa iool@. Percebemos que essas séo
abordadas para mencionar o modo como era real@zadtalho junto aos professores, sobre
a pratica de orientar e como era o0 ensino de métan&liriam usa a palavi@orqueao falar
de suas acOes e das acOes de outras pessoas, tpod®estar relacionado as justificativas
de suas concepcbes em relacdo aos aspectos pradissiOutras palavras estdo diretamente
relacionadas com o trabalho do profesptamejamentpatuacéoe organizacéo

Essa Miriam de papel e tinta evidencia a figurapdofessor em varios sentidos.
Enquanto coordenadora, entende que assumia um fmpetivo junto aos professores,
especificamente daqueles que atuavam no Colégist®abul-Mato-Grossense. Nesse
sentido, ao narrar sobre suas praticas, suas émpes, ndo consegue se desvincular da
figura do professor de como esse professor tra@lh@mo esse professor deveria ser e

como atuava jUI’ltO a esses professores.
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Figura 11 —Sobre a Marisandra de papel e tinta

Figura 12 — Nuvem de palavras referente a textualizacdaofe$dora Marisandra de Souza
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Vérias palavras, na nuvem da narrativa de Marisaradticulam-se entre si. Para falar
de suas experiéncias profissionais, sua formagdiatieas docentes, essa narradora de papel e
tinta, muitas vezes, evidencia o outro. Podemoseper essa ideia analisando as palavras
mais frequentes da nuvem.

O destaque dessa nuvem € a palavadalhar. Uma vez que a narrativa foi
apresentada de forma bastante pontual, além dar satire sua acdo docente (trabalho), essa
expressa o0 uso da palavrabalhar sempre relacionado com outra pessoa e, mais aiada,
as orientacdes e acdes que essa professora reagmdo no Colégio. Desse modo,
trabalhar, nessa narrativa, ndo esta so relacioaadgdo de realizar atividades docentes
(quando associado ao trabalho que ela exercia) pnraspalmente com a orientagao sobre o
trabalho que ia/precisava realizar. Por exemplentacdes sobre como trabalhar o conteudo
em sala de aula, trabalhar com materiais concrettgbalho do dia a dia, etc. Além disso,
“fazer um bom trabalho” nessa narrativa, além diosuaspectos, pode ser relacionado a
atingir os objetivos e com a forma de “aprendertrabalho docente, pois ao receber as
orientacbes para se “fazer um bom trabalho”, a adara considera que ha uma
aprendizagem.

No mesmo sentido, a palavpofessorse coloca como uma associacdo a outras
pessoas, ao falar sobre boas referéncias de podesda faculdade, referenciar colegas de
trabalho que atuaram diretamente em sua praticadamsua opinido sobre as intervencdes
que eram realizadas com ela e com os outros povésssNessa direcdo, podemos dizer, o
quao importante € a figura do outro nessa narra@@no podemos observar nas varias
palavras (dirigindo-se a alguém em especifico) gpareceram na nuvem, algumas com
menor frequéncia que outras, cori@rla, pessoagente Miriam, Madalena nome Helene
vizinha Desse modo a narrativa se constr6i com baseeteg®es com o outro.

Sempree a palavra mobilizada na narrativa para indiédiths, acdes que se repetiam
com frequéncia e que, de certo modo, viravam rataa&scola. Em varios momentos, esse
uso € mobilizado para evidenciar a acdo dessa\dsper, por exemplo: a coordenadora
sempre ia na porta; sempre uma relacao de parsengyre teve liberdade para interferir; a
orientacéo era sempre o trabalho com o concretoag fambém, enfatizar a participacdo dos
pais na escola. A marca referente ao trabalho d&ggarvisora (Miriam), também aparece

nos verbosfazer, i, corrigir, querig podia e planejoy tanto que a palavrsupervisora
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surge na nuvem e, junto com ela, outras camemeirg jeito, sentidq sorte e planejamento
Palavras usadas na narrativa quando Marisandreegtesss acdes dessa Supervisora.

Em vista disso, podemos inferir que uma marca foessa narrativa € a figura do
outro, principalmente com relacdo a postura da iSigmea Miriam com relacdo a assisténcia
no trabalho docente. Marca que associa o outro caferéncia, exemplo, alguém que
orienta, oportunidade, aprendizagem, que refletpeasepcdes dessa professora quanto sua
formacdo e pratica docente e que descreve a gscotersa em uma rotina de inspecao e

orientacao do trabalho dos professores.
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Figura 13— Sobre a Celina de papel e tinta

Figura 14 — Nuvem de palavras da textualizacdo da Profes3sliaa Oliveira Flores.
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A narrativd® dessa interlocutora esboca a figura de uma pegsomaepleta de
atribuicdes e responsabilidades. Estas, por suan@@zpromovem, na narrativa, a evidéncia
de si, mas do outro. Nesse sentido, as palavrasa dasrem, em sua maior parte, estdo
relacionadas com a geréncia dessa interlocutor@€atégio Batista e com as pessoas que
estiveram sob a sua direcéo.

Quando essa narradora aborda a palprkotessor percebemos que a mobiliza numa
perspectiva mais ampla ao relacionar aspectos goedesde sua experiéncia enquanto
professora, do contato com professores em difeyengtituicdes e com aqueles que faziam
parte do corpo docente do Colégio Batista. Celiende professores com quem trabalhou na
época em gue estava iniciando a sua carreira denSsgra no estado. Discute que, em
épocas que nao havia o cargo de Supervisor Pedag(ual, coordenador), via que esses
professores estavam desamparados, precisavam dexilo. A sua formacado e vivéncia a
fez exercitar um modo especifico de acompanharéaticpr dos professores no Colégio
estudado. Sendo assim, o professor a quem Celimefes®, é discutido ndo s6 sobre os
aspectos pedagdgicos como também, administratipessais. Por exemplo, para além das
caracteristicas que também sao narradas por onteal®cutoras (sobre o perfil do professor
nesse Colégio; a formacdo que era no Magistéridpresacdes que eram trabalhadas no
colégio em termos de semanas pedagogicas, acommpentts de planejamentos e
intervencdes na prética; de cursos ou palestrastnaidas por outros professores do estado;
daqueles que tinham mais experiéncia — que gerédmemram cedidos pelo estado), em
especifico, Celina da énfase a religiosidade desstessor e levanta aspectos sobre a
contratagcdo ou demissao desses. Nesse sentidonpedmerceber, em boa parte de sua
narrativa, uma preocupacao com a religido adotadaaninstituicdo de ensino. Olhando por
esses aspectos, Celina sempre narra se referem@armbletivo. A mobilizacado constante da
palavragenteque na narrativa pode ser substituida por “ndsita para fortalecer uma ideia,
logo, se retirada do texto, muitas vezes, ndoaattesentido da frase, o que entendemos ser
uma marca da narrativa dessa colaboradora.

Outra marca, ndo menos importante, € a palpergue Essa, ja foi discutida em
outras nuvens. De modo parecido, também, é usadaubstituicdo de “por qual motivo ou
razao”. Mas, especificamente nessa narrativafiggstasos peculiares em sua administracéo.

Por exemplo, quando narra sobre a relagdo delao(@inetora) com a Junta Administrativa

¥3pe forma intencional as duas textualizacdes dalautgtora Celina foram agrupadas para compor essa
nuvem.
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do Colégio Batista, ao explicar porque entrou nesszola e como entrou, sempre faz
comparacdes com outros colégios em que atuou, leétamsobre casos relacionados com
seus deveres de diretora no momento de contratacdemissao de professores.

Essas trés palavraprffessor gente e porque, as mais frequentes nessa nuvem,
associam-se a outras dutrapalhar e escola Além de Celina abordar, por véarias vezes, em
sua narrativa, sobre o trabalho que era feito jantprofessor (no caso, da ideia de mentoria
praticada no Colégio Batista Sul-Mato-GrossensapbEm narra sobre casos especificos de
experiéncias com professores que fizeram um “balmatho” e daqueles que nao o fizeram
nesse colégio. Nesse aspecto podemos observant gumentoria esta presente na narrativa
dessa professora, principalmente nessa institwledensino, pois quando narra sobre outras
instituicbes sempre acaba fazendo comparaces c@ulémio Batista, buscando até nas
diferencas e aproximacdes aspectos que a fez clmegam pratica. Como por exemplo,
compara o trabalho que era realizado na Funlec deetre alguns distanciamentos e
aproximacdes a caracteristica principal levantadaeso Colégio Batista € com relacdo ao
aspecto religioso. Celina menciona, por algumassjezomo era o trabalho no aspecto
religioso do Colégio Batista, no que tange ao a@mhpmento, de um profissional
especifico, dado aos alunos e professores, fal@ sobotina do Colégio nesse aspecto e do
trabalho que era realizado junto aos alunos, pacfessores e toda a comunidade. Nesse
sentido ascolapara Celina, ainda que represente uma institdar@ealizada como ambiente
de trabalho, € vista como um local coletivo, dol guaaticipa uma comunidade em busca de
um Unico objetivo que é a educacado sustentadagbomes cristaos.

Da nuvem de Celina algumas palavras que aparecemneenor frequéncia nos
chamam a atencao por estarem relacionadas comca@aogie ela ocupa na escola (um cargo
de autoridade, como Diretora). H4 uma preocupagéo @ carater dos alunos, sobre como
eles irdo crescer, que carreira irdo ter, pois alés1deveres de Diretora de cuidar da vida
escolar do aluno (que corresponde ao cumprimentwvadias questées como, 0 ensino
ministrado pelo professor, da disciplina desse glubrigacdo dos pais em acompanhar o
filho, etc), preocupa-se com a familia em geralyamlo casos sobre 0s quais somente o
aspecto pedagogico, para a resolucdo de probleariasdava conta, solicitando, assim, a
presenca do Psicélogo e do capeldo. O que evidammi@mente, 0 comprometimento e o

partido atribuido por essa Diretora quanto ao degetigioso adotado nessa escola.
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Figura 15 —Sobre a Damaris Pereira de papel e tinta

Figura 16 — Nuvem de palavras referente a textualizacdaofe$sora Damaris Pereira Santana Lima
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N&do é de se estranhar que a palavra mais frequestsa nuvem seja a palavra
professor Assim como nas outras narrativas, essa narradD@maris Lima — menciona por
diversas vezes o trabalho do professor, descrevaligdmas acdes ou mesmo caracteristicas
que, por vezes, se inclui nelas. Narra sobre ofegsores com quem trabalhou no Colégio
Batista, suas experiéncias e, em particular, avpaf@aofessorfoi abordada nessa narrativa
fazendo comparacdes com a figura do coordenadomgpegito, ao dizer que eram
considerados como se fossem seus professores. Qaa®poente € indagada sobre o contato
com a Supervisora Miriam na época mencionada, Daméao reconhece nessa Supervisora
0s aspectos de mentoria exercidos sobre ela, mesmoindiretamente em sua pratica
docente. Contudo, narra sobre sua percep¢ao dangeesonstante dessa Supervisora atuando
com outros colegas de trabalho. Menciona que spl@a@ssa Supervisora entrava nas salas de
aula, principalmente nas turmas de primeira sénmas aulas de matemética, desse modo
afirma que essa Supervisora e outras que atuaranmelzoem anos seguintes foram bastante
presentes, ajudavam os professores constanterfentlar dessa experiéncia, expde que,
com elas, aprendeu coisas que ndo estudou no Eragist reforca um reconhecimento da
mentoria, N80 em sua pratica, mas sim nas dossoutro

Algo peculiar, que ndo esté registrado na textagfio dessa depoente, aconteceu
nessa entrevista antes mesmo de inicid-la, quandepaente questiona o que de suas
memorias poderia contribuir com a pesquisa, sendotdda em Letras. Apesar disso, ao
longo da narrativa essa depoente relata aspecipsiqe de sua pratica docente enquanto
professora do Ensino Primario. Iniciou sua carreira Colégios do estado e, ao entrar no
Colégio Batista, narra que foi algo muito tranguilara ela, pois o nimero de alunos era
reduzido se comparado as escolas em que atuouoamimte. A palavraaluno surge
diversas vezes para falar sobre sua atuacdo emagsdo estado e, principalmente,
comparando-as com o Colégio Batista. Nesse Cotégantato com os alunos era maior, pois
dava para olhar os cadernos, buscar uma afetividaaler, além do fato de facilitar o
atendimento individual na questéo da aprendizagem.

Outra marca apresentada nessa narrativa (aindasgaeprofessora nédo se reconheca,
no presente, como apta para falar da disciplinklaematica) est4 no discurso referente ao
ensino de Matematica. Se observarmos tanto asrpalavais frequentes quanto as menos
frequentes temos que o0 ensino da matematica apamceontextos de diversas dessas

palavras. As palavraprofessor alung, coisa e porque (mais frequentes) e as palavras
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trabalhar, matematicalembroe aula, em alguns ou em diversos momentos, observamos que
sdo usadas para narrar sobre o ensino da matematigaatica dessa professora. Essas
palavras expressam de modo especifico como, oweldogma Damaris atuava quanto ao
ensino de matematica. Damaris conta que utilizava @salunosbastante material concreto.
Lembra que aprendeu o gosto pela matematica quairtg crianca, foi ensinada pelo seu
pai e tia a utilizar sementes e sucatas para aprenthbuada. Essa experiéncia a inspirou na
pratica com seus alunos. Mesmo aprendendo no Madgissobre modos de ensinar,
pautando-se em situacOes problemas que instigassdono, muitas coisas em sua pratica
vieram de experiéncias anteriores ainda no ensgalar. Sobre o aspecto do concreto,
Damaris faz varias exemplificacdes de como eratrsdaalho em sala de aula e 0 modo em
que atuava para alcancar os alunos com mais difidek, por exemplo, fazendo um
atendimento individual e testando estratégias pae esse aluno alcancasse os objetivos
propostos. Em particular a palaveanbrotambém é abordada em sentido de negacao para
falar da auséncia de memoarias sobre a coordenadtrea em sua sala para intervir, ou ndo se
lembra de ser “treinada” por Miriam. Tal marca, rgsa por meio dessa e de outras palavras,
indica o reconhecimento nas intervencbes que nam eealizadas diretamente em sua
pratica.

Ainda que essa interlocutora ndo se reconhecéderde as praticas de mentoria
exercidas nessa instituicdo, especificamente pefser8isora Miriam, fala de mentoria a
partir de suas percepcdes e observacOes: dos mamseda escola (em que observava 0s
movimentos de entrada e saida da Supervisora tess d& aulas); nos intervalos, ao estar
reunida com o0s outros professores na sala dos spmwfs e por meio das reunides
pedagodgicas do Colégio. Nessa direcdo, ao afirrnarsgus coordenadores eram sempre
presentes na atuacao dos professores nesse C@kgicando ser esses bem capacitados
pelos gestores e, além disso, narra que os proéssstais “velhos” sempre ajudavam), a
narradora de papel e tinta ndo deixa de fazer partem corpo docente em uma instituicao

atravessada pela mentoria.
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Figura 17 —Sobre a Damaris Viana de papel e tinta

Figura 18 - Nuvem de palavras referente a textualizacdo de$¥ora Damaris Viana Sanches
Oliveira

Damaris Viana Sanches Oliveira
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Em especifico a palavirofessormobilizada nessa narrativa, percebemos que além
de ser usada para narrar sobre a formacao e #ti@ajdessa depoente, conta sobre a alegria
e, a0 mesmo tempo, a frustracdo da trajetéria ges$assora no Colégio Batista Sul-Mato-
Grossense. Relacionando essa palgn@€ssoy com as outras destacadas na nuvesodla
bem trabalhar, porque entre outras com menor frequéncia) pode-se ft=nta presenca de
uma relacdo de afeto, como também de decepcdo. rlBaNiana enfatiza em diversos
momentos a relacdo de apreco por essa institlge@mdo menciona que nessa escola os pais
eram bastante comprometidos, quando afirma goatascbla por ela ser evangélica (motivo
pelo qual procurou essa escola para matriculafik@ue, por coincidéncia e necessidade da
escola, acabou sendo contratada), quando citarmopacthamento dado pelos coordenadores
que eram bem proximos aos professores (acdo comdedenatural, pois ja havia
experienciado em outra instituicdo de ensino) espuplesmente gostar de trabalhar naquela
escola. Por todas essas razfes, considera friesteanbém essa experiéncia por conta de sua
demisséo inesperada. No momento em que retorndedas, € avisada pela Diretora do
Colégio que nao iria mais trabalhar na escola. gaijustificativa que sabe é que néo iria
trabalhar mais na escola, por conta de dificulddtenceiras. Essa marca de amor e
frustracdo passa por toda a narrativa e é reforgadia polimento no discurso e pela
pontualidade ao falar sobre préaticas nesse colégio.

A palavralembro, destacada pela nuvem construida a partir dessatimariganha
destaque para expressar auséncia de memoria. degstear de esquecimento se presentifica,
principalmente, quando o0 assunto € o0 ensino danmmdéita, mas também de aspectos
rotineiros da escola e de alguns aspectos da neerff@gundo a narrativa, ndo se lembra das
apostilas que eram usadas; de materiais utilizadsesaulas de matematica; de quem fez ou
como era a prova aplicada quando ingressou no Bogngeélico; de professor reclamar
sobre as intervencdes; de coordenador entrar naadaae de intervencdes diretas na sua
pratica. Ainda assim, nessa narrativa ha uma mesade o trabalho da coordenacédo que era
bem de perto, em que acompanhava o trabalho désspooes, traz os aspectos da mentoria
de forma sucinta ao falar dos professores dessaig&o de modo geral.

Outra marca, nessa narrativa, refere-se quandombacdo de distincdo de
temporalidades. A palavizem apesar de ser usada para enfatizar algo, taminéobiézada
no sentido de distinguir temporalidades nos monseato que compara os alunos e pais da

atualidade com aqueles com quem trabalhou no @oEgfista, mas principalmente quando
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narra sobre sua formacao. Damaris conta que eshal&scola Normal, tendo essa formagao
no Magistérioe posteriormente fazendo o curso de Pedagogi@ofaparacdes ao dizer que

no Magistério os estudos eram bem puxados, ex@yiatgto do professor, eles saiam de la
direto para a sala de aula. Em relacdo ao curd®edagogia, afirma ter sentido diferencas,

retomando, também, quase que a cada frase, a @usérmouca lembranca sobre esse tempo.

4.3 MULTIPLAS MENTORIAS: RELACOES NO COLEGIO BATISA SUL-MATO-
GROSSENSE

As experiéncias discursivas descritas anteriormerpessam, ainda que de forma
implicita, a existéncia de uma multiplicidade dentneas. Podemos entender melhor essa
ideia pensando que nédo existe “a” mentoria no GmlBgtista Sul-Mato-Grossense, mas sim
discursos constitutivos de mentorias. Desse modixeecicio analitico nesse texto ndo esta
voltado somente para questdes discursivas sobrtorizenesse Colégio, mas também para o
modo como essa instituicdo se estruturava para cdata dessas questbes, dessa
multiplicidade.

Dentro da sala de aula, além dos alunos e professorrosto eventualmente visto era
0 da supervisora que, além de acompanhar o desbmpmkrs alunos, tinha a funcdo de
orientar o trabalho do professor e que acabavayyoervisionar suas aulas. Os professores
davam suas aulas de porta aberta. Por vezes aisopgipassava pelas salas e ali mesmo no
corredor observava as turmas para ver se estavabtrd (ou seja, a professora cumprindo
seu papel de autoridade e os alunos o seu de pagani e disciplina). Outras vezes ela
entrava, observava os alunos, o professor e, case hecessario, fazia intervengfes na aula.
Nas entrevistas essas acdes na pratica do profedsoraparecem como causando um
desconforto muito grande, mas conseguimos peregbeliguns discursos, ainda que polidos,

evidéncias deresisténcia®>. A questdo da mentoria que estamos discutindoaness

3% m nossas narrativas ndo encontramos, de modaiéxpielatos que expressassem resisténcia cogéreta
pratica de mentoria exercida. O que estamos entelod@or resisténcia analisando pela perspectiva
foucaultiana dentro das relagbes de poder afastarsepouco, da nogéo de luta, combate voltado para
sentido de ndo atender algo que foi imposto, coenldat e agindo de outra forma (contraria) que, arasi@.
Nesse sentido, as resisténcias aqui indicadas pegermelhor compreendidas a partir da no¢do de uma
“contraconduta”. KNIJNIK (2012) discute esse termo, tal que podgrompreender por “contra conduta’ a
acdo ou o modo de conduzir-se de maneira difeidmterdem (conducdo) imposta. Sobretudo, ndo temos a
intencdo de classificar os indicios narrados comgisténcia” ou “contra conduta”, podemos perceper,
meio das narrativas, que os professores por vemsripm agir de um certo modo diferente do queocera
imposto pela coordenacéo, tal que essa o corAgiandéncia era que esses professores buscassaasar
para permanecer na instituicdo, mas houve alguomaras. Apesar de nao localizarmos interlocutqres
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dissertacdo, se mostra como sendo uma praticaifspenuma época e escola especifica e
pode ser vista, também, de modos especificos.

4.3.1 O Colégio Batista Sul-Mato-Grossense visto pdentro

Uma escola particular que contém salas de aulasopaumerosas tem la suas
vantagens. O Colégio Batista Sul-Mato-Grossens@rarde em estrutura, porém nem tanto
em relacdo a quantidade de alunos. Ja teve seusmtusde auge chegando a mais de 700
alunos matriculados na década de 1990, mas n&eifmpre assim, ao longo dos anos esse
namero foi caindo.

Por ser uma instituicdo religiosa a prioridadewsraensino baseado na construgcao de
valores. O aluno que entrava nessa escola precssawaptar ao ritmo do colégio: a ter
disciplina, participar de todas atividades e even# escola, manter os cadernos organizados,
boa caligrafia, ter um ritmo bom de estudos, efeasatarefas e, além da concordancia e
obediéncia quanto aos principios religiosos adatqula escola. Segundo as narrativas, 0s
alunos tinham um nivel cultural muito bom, assimsaguiam seguir o ritmo proposto pela
escola. Por conta do numero reduzido de alunospesaivel um atendimento e atencéo
individual dos professores. Os alunos eram comptidoge grande parte deles eram filhos de
pais evangeélicos, mas havia alunos catolicos oguddéquer outra denominacao religiosa.
Havia, também, os que vinham das escolas do ep@mdmeio da concessao de bolsas de
estudos. A maioria dos pais foi bastante presé&detérmino das aulas, quando iam buscar
seus filhos, costumavam conversar com os professore

Pouco foi mencionado sobre problemas pedagdgicos prejudicassem o
desenvolvimento do aluno, apenas indicios de gsesesram, efetivamente, resolvidos pela
supervisora da instituicdo ao conter casos de d@tdisciplina ou pequenas dificuldades no
aprendizado. No entanto, podemos perceber umaeénpascipalmente no discurso de
Celina, quanto ao trabalho voltado para o aspesittoldgico, no momento em que recorria
ao Psicologo e ao Capelao a fim de obter o aptianatornos tanto com professores quanto,
e principalmente, com alunos. A Diretora Celinanaganhava de perto esse tipo de problema
(alunos com pais separados, outros que tinham medagpanhar dos pais e outros que até

fugiam da escola). No discurso dessa Diretora ocagegico era bem amparado pela

efetivamente, romperam com a instituicdo, discotoe essas perspectivas por meio dos discursosaohadi
nas narrativas que, em sua estrutura, evidenciatrapmntos.
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Supervisora Miriam, mas o psicoldgico e religioso sbbressaia ao destacar 0os aspectos
religiosos desse colégio.

No soar do sino os alunos ja estavam posicionaao§il@ras com seus respectivos
professores para entrarem na sala. A aula sevaicam uma devocional. Um momento que
era separado, logo de inicio, para refletir a pdetileitura de um trecho da biblia e fazer uma
oracdo. Esse espaco era reproduzido em outros nmsneas reunides pedagodgicas, reunides
de pais e mestres, palestras e nas assembleiasmd@nCéo Batista Sul-Mato-Grossense.
Celina destaca como sendo o diferencial dessasesmido que esse aspecto religioso além
de refletir positivamente nas atitudes dos aluagsrecia um espaco de unido entre todos 0s
envolvidos com a escola e legitimados por estesiariq tal. Os pais procuravam esse
colégio para matricularem seus filhos cientes gassreligiosas envolvidas, os professores,
mesmo 0s que ndo eram evangeélicos, com o temptaptasam a rotina.

A religiao é uma constante no Colégio Batista SatdMGrossense, pois existe uma
perspectiva de que a educacdo esta fundamentada questdo religiosa e em valores
cristdos, porém ha alteracfes evidenciadas pelcieie de fundamentos importantes na
conducao de uma instituicdo escolar como, por ekerapdidatica. Nesse sentido, por mais
que a contratacdo de professores evangélicos fossw apreciada (e exigida pela
Convencao Batista Sul-Mato-Grossense), a demandarpiessores qualificados era grande e
pedia novas estratégias, como o enfrentamento st#tuipdo (Diretora Celina) com a
Convencao argumentando que uma escola precisava,doague de religiosos, de bons
professores. Assim outras questdes foram priorsizaal@m do curriculo procuravam ver se 0
professor era responsavel, se tinha abertura (@ssnarrativas dos mentores, a pratica de
mentoria era fortemente evidenciada a partir dat@aiaee aceitacdo desses professores, nesse
sentido havia o discurso sobre a procura de prafessjue estavam dispostos a “aprender”, o
que tem haver com a aceitacdo ou ndo da mentote@nleem, a questdo da vocacao pelo
magistério. Nesse caso abre-se para a contratagdofgssores independente de sua religido.
Desse modo, a ideia de um poder centralizado s®, ggofessoras conquistam espagos por
experiéncia e competéncia e, ao fazé-lo, conquigmbém sua voz naquele espaco,
podendo usa-la como arma de subversdo. Existeg rasgesso, um afastamento, uma
exigéncia de outro tipo de prética que ndo € padgaiquela organizacdo ou de sua tradigao.
Os discursos religiosos ddo lugar, também, aosudigs pedagdgicos sem perder marcas

deixadas pelas praticas devocionais.
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Dessa forma, independente da opcéo religiosa dfegsar, o perfil tracado nos
discursos passava pela seguinte questdo: “o poofésba que dar conta”. Esse dar conta
estava relacionado com a “experiéncia”’, com o damda sala, dominio do conteudo
(planejamento) e da adequacédo e cumprimento dgérexas da escola. Dentro da sala de
aula, o professor que nao conseguisse conter comportamento dos alunos poderia até ser
cortado do corpo docente, pois o dominio de sadareconhecido como uma pratica
pedagogica fundamental, principalmente na fasdfdieetizacdo. Esse dominio muitas vezes
vem arraigado a nocao de experiéncia como vasticgraue também era considerada
importante e que, em alguns momentos, orientavdabaligdo de aulas as turmas desérie.
Segundo Miriam Ferreira de Abreu, na primeira séri¢rabalho era considerado mais
“pesado” em relacdo a alfabetizacdo e ter professexperientes nesse nivel de ensino
potencializava o intuito de que os alunos saissamriineira série sabendo ler, escrever e
sabendo efetuar as quatro operagdes mateméticas.

Dessas questdes (experiéncia e dominio de sala colocada como relevante nas
narrativas, em relacéo ao trabalho que o profésgswa que “dar conta”, era o planejamento.

Como em toda escola de ensino regular, antes clarim ano letivo ha um momento
de estudo e preparacdo para cumprir com as metassitto proposto, esse momento é feito
com a equipe pedagdgica e os professores, conhesido a semana pedagdgica. E nesse
encontro de inicio de ano, no Colégio Batista, sfiee introduzidas as informagfes gerais da
escola e do ensino. Momento que a equipe pedagdginace orientacdes ao grupo de
professores para a elaboracéo do planejamento, dnonastral e semanal. Essas orientacoes
gerais para o plano anual e bimestral seguem und@asbo regulamentadas por um 6rgao de
ensino e sdo passiveis de mudancas e alteragdes.

Quando o assunto € o plano semanal, esse queseravdliido semana apds semana
num caderno separado especialmente para essexistene modos de desenvolvé-lo cabendo
ao professor executa-lo. Pode-se perceber diferemevimentos envolvidos nesses
planejamentos. Para as professoras (Damaris P8aatana Lima e Damaris Viana Sanches)
o planejamento estava apoiado, principalmente,ivio Hidaticd®:. Apesar de té-lo como
suporte percebemos variacdes nos discursos, dossnu®l fazer o planejamento, mesmo

porque cada professora em sua particularidade ipassal visdo de ensino, segundo suas

%34 um consenso de que o material didatico utilizzatjuela época era um sistema apostilado, embdtasmu
vezes as depoentes se refiram a esse materialsgmdo um livro. No entanto ndo ha lembrancas sedsas
apostilas, sobre nome de autores, ou outros detédhexcecdo, de uma indicacdo ndo confirmadappépaia
depoente Miriam e por outras, para as quais efsa@mneia foi apresentada.Trata-se de um sistemstikgoim
da extinta editora Bardal — Curitiba-PR).
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experiéncias e estudos. Por exemplo, a professadalgha narra que s6 com o livro didatico
da sala ndo era possivel cumprir com 0s objetivopgstos, assim pesquisava em outros
materiais e livros (inclusive de outras séries)apfzer o planejamento. Essa professora
(como delineado no texto de singularidades) estkmga dedicacdo e busca por novos
conhecimentos. Aprendeu desde o inicio de suaiard®cente, aos quatorze anos, a
pesquisar e investigar o aluno. As influénciasitaedr que surgiram durante sua pratica
permitiram que essa professora viabilizasse um ndedoonceber um tipo de planejamento.
Dessa forma, planejar exigia uma atencdo mais amplanecessidades dos alunos, as
exigéncias dos pais e ao método escolhido paradabars conteudos. Além de se
comprometer com as exigéncias da escola (no queedpeito ao cumprimento do plano
anual) havia a perspectiva de que um planejamaweitspva corresponder as necessidades
dos alunos, por isso um plano baseado somentenocalilotado ndo era suficiente. De outra
forma, a nocdo de planejamento passava pela idegaue esse precisava estar dentro do que
foi proposto pela instituicdo (tendo como base anplanual) com relagdo aos conteudos.
Nessa perspectiva 0 plano de aula era elaboradegiram do conteudo do livro didatico
adotado, o0 modo de abordar essas aulas podewda/eesificado, mas sempre estava voltado
para o conteudo da apostila.

O professor preparava sua aula tendo como foceipaha aprendizagem do aluno,
mas esse momento de preparacdo passava por agdadas, pois esse professor sabia que
antes de aplicar seu plano de aula deveria apéekemara sua Supervisora. A nogcao de
planejamento dessa Supervisora passava pela ideegdnizacdo. Uma aula era concebida
como sendo boa se fosse planejada. Organizada skenesite. Desse modo, o professor que
procurava contribuir com seu trabalho nessa ingéitu buscava isso, preparar e planejar
semanalmente suas aulas.

Além desses aspectos a questao do planejar envisimbém, o modo em que aquela
aula iria ser ministrada. Nesse sentido, se tommesscado caracterizar como aqueles
professores, de modo geral, abordavam metodologit#nos contelddos a serem ministrados,
0 que podemos identificar séo discursos que oraergam, ora divergem. Sendo assim, nao
temos a intencdo de contrapor esses discursos, ideamificar as perspectivas que
movimentavam as praticas desses professores.

Especificamente, quando nossos colaboradores fquastionados sobre o ensino de
matematica as respostas tenderam para uma Uuneagabconcreto Se observarmos na

narrativa da Supervisora Miriam, a orientacéo paeasino da matematica nas séries iniciais
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era o trabalho com o concreto. Essa depoente gaganos encontros com os professores,
buscava discutir sobre a necessidade de trabalbar @ concreto com os alunos,
principalmente os de primeira e segunda séries @aiesse periodo que as criangcas nao
conseguem abstrair os conceitos matematicos. Desde, na medida do possivel, a escola
investia em jogos, desde a pré-escola até as siérieasino Fundamental, jogos diversos que
abordavam quantidades, cores, volumes, formaNetgse contexto, podemos discutir como
essa ideia, do concreto, se apresentava na pdésas professoras (mentorado).

Em vista disso, analisando a narrativa da ProfasBtarisandra (que iniciou sua
carreira docente nessa instituicdo e era considgrald Miriam como sendo uma professora
muito eficiente que conseguiu pegar o ritmo daleyabservamos, em seu discurso, que a
orientacéo do trabalho com o concreto era conseptid ela e posta em pratica. Marisandra
trazia as teorias que acabara de estudar no Magistarticulava com as orientacdes que
recebia tanto da coordenadora como dos colegasaxgésientes, iSSO a caracterizava como
uma professora aberta para aprender. Narra quee éaperiéncias com as criangas, utilizava
materiais manipulaveis, ensinava as operacdes senrconcreto, mas também passava
tarefas para reforcar aquilo que tinha sido redtizam sala. Ja a Professora Madalena
explicita alguns conflitos metodologicos em sudipaa Ora se considera tradicional, ora uma
professora que buscava uma aprendizagem mais fisggivia”. Para Madalena os alunos
deveriam sair da primeira série dominando as qugieracdes matematicas. Assim, valia-se
de estratégias como, realizar campeonatos de tal{gadrcitar a memorizacdo), dar muitas
contas para resolver, fazer debates com os alentrg outros. Os pais até reclamavam que
ela passava muitas tarefas, mas, quando perceabiwddade dos alunos em assimilar um
conceito matematico, procurava exemplos utilizantateriais concretos. Relata que essa
estratégia seria uma forma de apresentar algo siggisicativo para o aluno. Nesse aspecto,
Madalena relembra de quando atuava numa escolatadoeem que havia um mandiocal e,
para trabalhar com a multiplicacdo, arrancava ®#galos para mostrar aos alunos um modo
de aprender a multiplicagéo, relacionando comaagaer de adicdo. Com essa professora
podemos perceber que a pratica de utilizar masedancretos nas aulas de matematica
passava pelas questdes do conceito de aprendizpgemrientava sua pratica, desse modo
vai além da orientacdo daquela escola. A Profed3armaaris Lima também apresentou em
seu discurso a perspectiva do trabalho com o ctmcreas ndo como um efeito das
orientacbes da escola. Damaris narra que, em daacia tinha dificuldades com a

matematica principalmente para aprender a tabuaas foi pelo ensinamento de seu pai que
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teve a percepcdo de que no concreto seria maisdjd@nder matematica, quando ele a
ensinou utilizando feijdes e palitos de fosforotr@umarca levantada por essa professora é a
respeito de sua formacéo inicial, em que aprendeumodo de ensinar utilizando situacdes
problemas e ndo so por exercicios repetitivos.ePeraos que a pratica dessa professora esta
muito mais ligada com suas experiéncias anterideesiue com a orientagdo do Colégio,
mesmo participando das reunides pedagdgicas emigmgiam-se esses métodos, sendo uma
professora da 42 série ndo recebia, nesse seotidofacdes diretas em sua pratica. Ja a
professora Damaris Viana Sanches discursa queutai@e@ matematica era pensada em cima
da apostila, logo conduzia suas aulas utilizandoamiro negro e giz. Expde que seus alunos
conseguiam entrar no ritmo utilizando esse métodis tnadicional, assim ndo havia muitas
coisas diferentes nas aulas de matematica, masanargue utilizava coisas basicas como
palito de sorvete e o recurso do quadro valor figpara ensinar e s6.

E possivel perceber uma multiplicidade de discurgeanto ao trabalho com o
concreto. Por mais que haja uma busca pela permianda uma determinada tendéncia
metodoldgica de ensino, nessa instituicdo, cadagsor (sendo um sujeito historico) carrega
suas proprias vivéncias e concepcoes, desse madbéndomo separar esse professor “de
hoje” daquele que vem sendo construido ao longmgo, tal que sua pratica acaba sendo
regrada pelos conhecimentos que vdo sendo adauicdiotinuamente. Em contra partida
existe, também, aquele professor que, por ter ieemouca pratica docente — que esta
relacionado a ter ou ndo “experiéncia” — reconh@Emealguém, no caso as orientacdes da
Supervisora Miriam, um modo de reproduzir o queftita concedido, estabelecendo assim
um aspecto formativo para essa professora.

A ideia trazida pela Miriam do trabalho com o c@terestava relacionado com a fase
da crianca, com o0 momento em que essa mais teculddde em abstrair os conceitos
matematicos. Dessa forma, a énfase nesse métathvaaas séries inicias da alfabetizacao,
de 12 e 22 séries, incentivando o uso de jogoriaiat diversificados e aulas ao ar livre. Por
outro lado ha um momento em que a Miriam diz ques@la, por ser religiosa, tinha um

ensino tradicional, mas buscava nos encontros id® ide ano e nas reunides pedagogicas

¥Material Gtil para trabalhar com nimeros e opersc@®e facil confeccdo, pode ser feito com folha de
cartolina, fazendo pregas horizontais de quatrdimetros e usando fita isolante para marcaremndagi
verticais.
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discutir as tendéncias e ensino com os professodgsive a uma tendéncia forte no ensino
que era a questdo do construtivi$iio

Entre os discursos estabelecidos, podemos dizedeuteo da sala de aula existem
relacdes e questdes envolvidas que, por mais pargtarnas, sofrem influéncias externas,

nog¢des que iremos discutir no topico seguinte.
4.3.2 De portas abertas: a espera do olhar na porta

Quando tentamos olhar para as praticas efetivaglsisoddessa instituicdo, s6 pelas
praticas (discursivas) é possivel olhar um tipofalenacdo, entretanto quando tentamos
investigar que préticas eram implementadas, conohjetivos elas eram implementadas, em
qgue elas eram fundamentadas, ou de que modo @deitr, € possivel caracterizar melhor
essas praticas discursivas e até dizer sobre amo&es e/ou distanciamentos. Desse modo,
por meio dos discursos narrados conseguimos idamtiipos de mentorias, de orientacdes
sobre a pratica profissional de professores donriBrimario no Colégio Batista Sul-Mato-
Grossense.

Assim, ousamos caracterizar as mentorias nesstiggb pelos seguintes aspectos: a
mentoria esperada pelo professor na porta da eadald; a mentoria dentro da sala de aula e
a mentoria fora da sala de aula.

S6 o fato da porta da sala ser mantida aberta @uesnaulas, pode mostrar alguma
coisa. Sempre a espera de um olhar na porta, asgsese colocam em estado de prontidao,
de vigilancia. A ideia do supervisor na escola,gra esse passa ou entra nas salas enquanto
o professor ministra sua aula, institui uma autgilamcia. Aquele que observa, no caso o
Supervisor, propicia o estabelecimento de olhaeeggllancia sem ser visto, assim a prépria

pessoa se vigia a todo momento. O aluno cuida d@@®portamento, o professor cuida de

135Segundo Fiorentini (1995) a partir de 1970, a tan@éde ensino empirico-ativista ganha forga népsea
em decorréncia das discussGes em oposicdo ao Madrda Matematica Moderna. Nesse sentido, conforme
Nacarato (2005), nessa época, varios materiaisichd&doram desenvolvidos para o ensino da matemé&ti
paralelo a esse movimento, houve um incentivo g@araental quanto ao uso do livro didatico (no qsake
materiais deveriam ser incorporados). Junto ao mewio de produgcdo de materiais didaticos consiskera-
também, as contribuicBes da area de Psicologiacipalmente das ideias de Jean Piaget, que dissamin
nocao do trabalho com o concreto para auxiliarseadeolvimento da crianca em certa fase de seuigresto
biologico e psicologico. Dessa forma, as criangem aprender melhor com atividades a partir denad
manipulaveis. “As contribuicBes desses autores, lsemo de outros estudos provindos da Psicologia
Cognitiva, sem duavida, influenciaram fortementepesducdes curriculares nas décadas de 1970 e 1980 e
consequentemente, foram incorporadas pelos matedigiaticos destinados ao professor. A tendéncia
construtivista passa a ser muito forte no ensinddtematica — pelo menos em nivel de discurso &amu
vezes, com leituras totalmente equivocadas.” (NAGAR, 2005, p. 2)
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sua postura, busca fazer um trabalho que correapasicexpectativas de quem o observa
(ideia de “dar conta”, discutida anteriormente)uAaa incorporacao da nocao de vigilancia
traduzida pela auto vigilancia, o professor eviiews cuidados tomados para responder ao
que entende que lhe estd sendo cobrado. A portéaalsem ou sem a presenca de seu
superior, € significativa e lhe mantém atento aanglamento, orientacdes e fungbes do
professor naquela instituicdo. Portas abertas afoao corredor que, em siléncio, mostra o
cumprimento de um plano disciplinar, de controleoeninio de sala, tornando-se, desse
modo, um dispositivo pelo qual o Supervisor det@fres aqueles que cumprem com seu
propésito. Os sons que saem das salas apontanapan&todologias de ensino abordadas.
Desse modo, a arquitetura da escola promove agdesnsacoes de uma vigilancia que exige
precaucbes de cumprimento ou resisténcias bemtwrailas. Nesse sentido, discursos
diferentes apontam para uma perspectiva de ensirqua o professor € o responsavel pela
aprendizagem, desse modo faz sentido que esse derdratrole da classe, que ele trabalhe
melhor quando existe o siléncio e a disciplina e ggsas acdes sejam uma mostra do
reconhecimento de sua competéncia ao ensinar.

As intervencdes também eram abordadas dentro dadeahula. Sem hora marcada
(ndo foi possivel identificar com que frequénciapw@pervisora Miriam entrava na sala e
assistia de dez a vinte minutos a aula de um Eofedlguns relatos consideraram essas
visitas como sendo algo natural, em que havia certiimento das partes envolvidas. Um
exemplo disso € o caso da Professora Marisandaagdqusolicitou a presenca da Supervisora
para assistir sua aula sobre um conteddo que awdeirsegura, ou mesmo o caso dessa
supervisora solicitar a presenca de um professaais‘nexperiente” para auxiliar essa
professora, dessa forma eram empoderadas de seefaeecolocar como alguém superior
sobre um professor iniciante. A naturalizacao a@sética, entretanto, € vista de outro modo
se nos atentarmos para entrevistas em que as goEesafirmam a naturalidade, mas fazem
guestdo de dizer que com elas aconteceu pouco @@atteceu, ou que acontecia com
professoras menos experientes. Damaris Lima rgladasabia que logo no inicio da manha a
Supervisora entrava nas salas das professorasndeirpr série, principalmente nas aulas de
matematica, mas para tal série ndo era, justametivdegiada a contratacdo de professores
experientes por conta da alfabetizacdo? H4, pors pluralidade de discursos que, se
constroem um olhar para a mentoria, contribuembém para a desconstrugéo de outros.

Fora da sala de aula a mentoria aproxima-se de préiica mais comum ao

coordenador pedagdgico em qualquer outra escol@gueoconcerne ao planejamento e as



187

reunides pedagodgicas, sejam individuais ou em grépoda assim, aspectos peculiares

aparecem nessa perspectiva de mentoria quandcsanaB nossas narrativas. Como o
atendimento individual que era efetivamente dadopeafessor, ao entrar na sala da

coordenacao para ouvir diretamente da Supervising @s correcdes que deveria fazer em
seu caderno de planejamento, ou sugestfes sohtexidoa e abordagens didaticas para as
aulas a serem ministradas. Por exemplo, no caselatsoracdo da primeira prova de

Madalena, essa professora narra que ao apreseptava para sua supervisora recebeu a
orientacdo de que essa deveria ser refeita, masa®guinte sugestdo: tendo a participacéo
da prépria supervisora e de outra colega de trabglie atuava na mesma série que
Madalena. Essa intervencéo, vista por Madalena,foidoma forma de dizer que a prova

estava mal elaborada, mas ndo estava em acordoocooiégio e com as concepc¢des

epistemoldgicas daquela que orientava. O aspectelat@racdo da prova passa, também,
pelas questdes discutidas anteriormente, da ideigprdfessor seguir um planejamento,

executar esse planejamento e avaliar o aluno. Ganpatica pedagdgica cada professor tem
uma forma de conduzir sua aula, do mesmo modooenaelacao a avaliacao.

Os discursos de guem exercia a mentoria apontavamo cnecessarios esses
acompanhamentos, sendo comparados a uma formde&éendiada da academia. Apesar da
rotina praticada pela Supervisora Miriam (de olbsrcadernos de planejamentos semanais;
analisar as provas antes delas serem aplicadamacltaprofessor na sala para conversar,
entrar nas salas de aulas etc) que buscava atebsr os professores do Ensino Primario,
havia uma atencdo maior para o professor que @rbecido pouco a docéncia. Ainda que a
formacao inicial desses professores, com certicago Magistério, ou Graduacédo, fosse
considerado suficiente para atuar no Ensino Pron&i que prevalece, parece ser uma
impressao de que o Magistério cumpria a funcdoeasgupropunha, e esse € avaliado pelas
interlocutoras de um modo produtivo pensando nadgéo em si. No entanto, mesmo com
essa percepcdo, quando sdo discutidos elementmsoreldos a pratica profissional do
professor, essa formacao, considerada adequad@apgeesenta como insuficiente para a
conducao de suas praticas profissionais. Desse,rhadama diferenca de olhares quando se
discute somente o Magistério ou quando é discudiddagistério a partir da pratica desse
professor. Dessa forma, podemos perceber um disdicetdmico entre teoria e pratica, de
dar teoria a quem ja tinha pratica ou ofertar uxeeéncia de estagio na pratica docente a
guem ja dominava um certo estudo tedrico. Ou, nutrooviés, podemos identificar que a

teorizacdo € uma pratica (e vice-versa) e trat@edambos, de discursos, sao diferentes
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aqueles que se pode ter em um curso de formacé@oealdade de uma escola. Nos cursos de
formacao se busca um trabalho de base e mais {istaemao sentido de fundamentos, ja no
contexto de uma escola especifica, esses conhdgogngevem ser adaptados, aprofundados
ou negligenciados conforme as particularidades elagegomunidade. Cada traco de relacbes
sociais, de arquitetura do colégio, de modos ae lids autoridades, do projeto pedagdgico a
ser implementado, do papel dado ou reconhecidodessor delineia ndo um caminho, mas
um caminhar.

Uma marca forte no discurso dessa Supervisoraeationada com a necessidade de
que o professor ndo se perca em seus objetivosesrenritmo da escola, assim a orientacéo
estava voltada, principalmente, no sentido de prapium direcionamento para a pratica
desse professor até que ele se ambientasse e igsmlugor conta propria. Esse
direcionamento baseava-se, em principio, nos @bgetida escola, mas eram negociados a
partir de uma organizacdo disparada pelo professorseu planejamento; desse modo,
tratava-se de um processo de negociagao. Estsuporez, tem seus limites (impostos pelo
professor e pela escola) e quando estes eramasdfagos, uma ruptura acontecia: a escola
permanecia, enquanto o professor era demitido. Bitsacdo é destacada em alguns dos
discursos constituintes desse trabalho e, emberdamos nos empenhado em localizar
alguns personagens dessas histérias de enfrentamesb ndo foi possivel. Como
documentos dizem mais do que se propde no momergaalcriagdo, como estes respondem
as questdes que Ihe séo feitas, optamos por eegestses movimentos de resisténcia, quando
o acompanhamento, a formacdo no ambiente do t@kalteconhecida como violacdo de
autonomia e capacidade ofertadas pelo curso regolitagistério.

Quando nos voltamos para a perspectiva de quembsevado, ou seja, discutimos
a(s) mentoria(s) pelo olhar do mentorado, percebeapwoximacdes e/ou distanciamentos
nesses discursos. Ao analisarmos os discursossdasgassoras percebemos no tom de suas
narrativas conceitos sobre quem exercia, efetiveananmentoria. No caso, a Miriam é vista
como sendo muito exigente, ou até mesmo uma esg@éciiscal’. Outras narraram que a

£

coordenacdo da escola pegava “muito no pé” dasgsofas. Contudo, essas professoras
relatam que as intervencdes eram bem apreciadas pebfessores da escola e, quando
requisitada, a supervisora sempre ajudava o pafeBedemos dizer que acdo implementada
pela supervisdo e direcao da escola era vistard®fpositiva pelas professoras entrevistadas.
Na percepcao dessas professoras essas intervam@@esram tidas como uma critica ao

trabalho do professor, ou mesmo no sentido de nghranas encaradas como: uma forma de
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enriquecer a aula e o planejamento; ajuda; sugestf®rtunidade de ensinar de um jeito
correto; aprendizado; enfim, essas e outras caistatas reforcam a aceitacdo do trabalho de
mentoria nessa escola.

Nessa direcdo, podemos inferir que a mentoria gkeepor essa supervisora ficava a
mercé da abertura ou ndo desses professores, dagtreles limites ja comentados. Havia 0s
que solicitavam as contribuicbes e estabeleciam vetecdo de abertura & mentoria,
evidenciando mais que uma clareza de papeis, ttnlagéio desses papeis, 0 reconhecimento
do outro como aquele que pode falar sobre minhacarau sobre aquele de cuja pratica
posso falar. Quando esses papéis ndo eram legitangdando acdes corriam paralelas, mas
em sentidos opostos, havia ruptura e quebra deatont

Desses espacos de legitimagdo, houve aqueles queertb modo, resistiam as
relacdes estabelecidas. Quando buscamos nos dis@sgectos que caracterizam um tipo de
resisténcia a essas intervencdes (ou seja, vestigioma nao legitimagcdo desse papel de um
formador mais experiente), o fizemos a partir da & quem n&o exercia resisténcia. Apesar
de ndo encontrarmos depoimentos de pessoas quemerde fato resisténcias, podemos
perceber no tom das narrativas aspectos relacisnadquestdo da aceitacdo ou néo da
mentoria. Por exemplo, Madalena expde que entenee @rofessor precisava ser cobrado,
mas que tinha gente que n&do gostava. Mais ainidda rgue a direcdo cobrava da Miriam,
consequentemente ela cobrava os professores. Emadgnarrativas, quando abordado esse
assunto percebe-se um polimento na fala, de apeeasionar que alguns professores que
nao gostavam, ou ndo se adaptavam, saiam do Cqlégijoe ndo conseguiam entrar no
ritmo da escola. Especificamente na narrativa ddeBsora Celina, considerando ser essa
narradora alguém que detinha autoridade na irgdiblipodemos encontrar discursos mais
direcionados com relacdo a aspectos da legitimaigddo da mentoria.

Essa narradora enfatiza que os professores qugosiavam ou nao aceitavam as
orientacdes das coordenadoras “ndo representav&uolégio. No sentido de dizer que havia
sim professores que nao gostavam das orientagdesieoviam as vigilancias em sala de aula
e as intervengdes nos planejamentos e nas provas gma afronta a autonomia docente.
Afinal, se havia cursos para formar professorese®g8ao estariam preparados para a pratica
docente? A narrativa mostra que tinha professouesegerciam acdes, mesmo que fossem
pontuais, que ndo condiziam com o0 que era espgratis gestores do Colégio. Celina
associa essas “resisténcias” com o fato de quelngemte, eram professores vindos do

estado, e que nessas escolas eles podiam fazas cpie fugiam do controle da direcéo.
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Como relata a interlocutora, eram professores rfeaiperientes” que nado enxergavam a
autoridade daquelas pessoas que conduziam o togiediagogico.

Alguns desses poucos professores que foram exé@agbk pela Professora Celina,
eram considerados por ela professores bons, copefiéxcia’, tendo bons curriculos, mas
nao acreditavam no trabalho das coordenadorasyamhaque por serem “novas” ndo dariam
conta do recado, logo nao legitimavam seu trabd\pesar desses professores darem conta
do trabalho, havia casos de demissdes que na@aestaecessariamente, relacionados com a
experiéncia (anos de docéncia) desse professopmuseu curriculo. Casos de professores
serem demitidos por se atrasar, ou faltar nas sulas, por xingar alunos, por assumirem
condutas inadequadas ou desrespeitarem princigiabedecidos pela instituicdo. Para além
da questdo de quem podia demitir quem, esta umstdquundamental a compreensao das
relacbes humanas que € a legitimacao do papeltdm@mo orientador de praticas docentes.
Essa legitimacdo parece fazer diferenca quandesungsé diferir entre um interventor sem
razao ou preparo e um parceiro na realizagdo dealralho especifico.

Dos espacos praticados e relacdes estabelecidasgpndos discursos narrados, tém-
se diferentes mentorias. Uma mais voltada parasaumentalizacdo, que é a ideia do
treinamento para a acdo, em gque a pessoa se cnloeaposicdo de alguém capaz de fazer
orientacdes, outra pratica de mentoria que ocouandp a pessoa percebe pequenas
intervengdes, mas ndo reconhece nessas intervengigegratica de treinamento como €
colocado. H4, também, a ideia de nao legitimacamelaoria (ainda que sucinta), por alguns
poucos professores considerados “mais experiegigs’por ndo “darem conta” de alguns
aspectos do trabalho — no caso, ndo tendo relagémgedagdgico, mas com outras coisas
como, atrasos, posturas ndo condizentes com oresala instituicdo e afrontas ou falta de
submissdo — acabavam sendo demitidos. Nesse aspectebemos diferentes sentidos
atribuidos a essa pratica, que estamos chamanaemteria nessa instituicdo. Esses sentidos
parecem vincular-se a diferentes posturas: a dendoeha o que alterar em uma pratica
construida a partir de uma boa formacédo e anosaliegpdocente; a de que o Magistério e a
Pedagogia traziam excelentes formacdes, mas quaesganham outras nuances quando da
pratica profissional; a de que a formacdo do Magstrazia uma parte tedrica fundamental,
mas insuficiente as demandas do cotidiano em queleoacao/direcdo poderiam consolidar-
se como auxiliares; a de que a pratica do professmpre requer parcerias por considerar

mutantes suas condic¢des de trabalho.
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Ao tentarmos buscar compreensdes sobre como $eaefeh mentoria no ensino da
matematica, especificamente com essas professesaa mstituicdo de ensino, percebemos
que a orientacdo para o ensino da matematica nas 86 Ensino Fundamental | estava no
uso de materiais concretos. Entretanto consegus@i@eber uma multiplicidade de discursos
com relacdo a pratica de mentoria para 0 ensinandgemética, mesmo sendo esses
brevemente delineados, pois uma marca contundanteossa pesquisa esta na auséncia ou
pouca lembranca sobre esse ensino. Desse modamtagnferéncias quanto aos vestigios
narrados por nossos interlocutores.

Havia um discurso de que a mentoria exercida nétaxad diretamente a préatica desse
professor, pois sua pratica passava por questdesrieito e aprendizagem arraigadas em
vivéncias anteriores a atuacado, especificamentsen€olégio, desse modo esse professor
antes mesmo de entrar nesse Colégio ja exerciatagdo uso de materiais concretos e,
estando nessa instituicdo, mobilizava essa metg@dolmnforme achava necessario. Outro
discurso diz respeito ao reconhecimento dessac@ratessa instituicdo, (pois ndo recebia
intervencdes diretas em sua pratica, mas percedsados outros colegas). Entretanto,
independente da orientacdo ou ndo, mobilizava odesmateriais concretos por conta do
reflexo de sua formacgdo inicial e da aprendizagem tgve ainda na infancia. Na mesma
direcédo, houve o discurso do reconhecimento, masipalmente da aceitacdo e legitimidade
da pratica do uso do concreto, de modo que es$espop recebia as orientacdes e buscava
po-las em pratica. Em outra narrativa, 0 aspectoaereto pouco foi citado, pois além da
narrativa ndo reconhecer/mencionar as orientagdesersentido, discursa sobre seu trabalho
no ensino da matemética independente da mentatiaguta no colégio.

De certo modo, podemos dizer que as praticas déonsn(na porta da sala, dentro
da sala e fora da sala) eram formativas. Cada ¢ergp, no seu modo de fazer, resultava em
um tipo de formac&o. Quando olhamos para o prafepse recebia as intervencdes diretas
(dentro da sala de aula), conseguimos estabeledeizade uma formagcdo que acontece na
pratica, por meio do cuidado com aquele profesgerr@io possui docéncia no magistéio
precisa se adaptar a um certo modo ou concepc@msieo adotado pela instituicdo. Das
intervencdes na porta da sala de aula, o aspetiativo se apresenta como uma espécie de
preparacao. Por conta da espera, ou mesmo umanagi) esse professor precisava estar
sempre preparado, em alerta, que o leva a semylarsgar, se organizar, ter os cuidados e
postura frente a seus alunos que estdo em aconto acpele que supervisiona. Nas

intervencdes (fora da sala de aula) quanto ao planaula, planejamentos e elaboracéo das
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provas, essas geram a percepcao de uma formac8@enal de adequacgéo a instituicdo. Por
outro lado, essas experiéncias poderiam néo terferthativas para outros professores que
nao legitimavam essas acdes ou a autoridade dénalgue as implementassem. O termo
“poderia” emerge aqui como um cuidado cuja necadsidé assinalada por algumas

narrativas que reforcavam a existéncia de uma mardom O OUTRO e n&do com ele, uma

entrada e vigilancia na sala DO OUTRO e ndo na Bease modo, ndo deixemos passar
despercebida a possibilidade de observacdo e patéc, por parte de um professor, de
questdes consideradas relevantes pela coorderagi® contribuiu para a incorporacdo da
mentoria em uma linha de for¢a diferente daquetestitaida entre professores orientadores e
professores orientados. Como esse movimento ndé sen uma Unica dire¢do, professores
orientados também traziam aprendizado aos orierdadno sentido de estabelecer limites e
debater experiéncias. Exemplos exemplares de payéescom pratica e aprovacao ideal de
alunos e de professores com conduta problematiedegavam a demissdo contribuiam com

um sistema de autovigilancia, ponto alto nas relact poder.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve por intencdo compreender urtiagpréspecifica, de formacéao de
professores no Colégio Batista Sul-Mato-Grosseasalgcadas de 1980 e 1990. Desse modo,
apoiados nos pressupostos tedricos que sustenthistéaia oral como metodologia de
pesquisa, buscamos por meio das fontes produzités pos interlocutores, compreender
como a mentoria se apresentava nessa instituic@nsiao, principalmente, no ensino de
Matematica.

Para tentar entender a ideia de mentoria, do querdorado, 0 que € se ver como
mentorado e 0 que € exercer a pratica de mentomparpara a analise de uma articulacéo
entre saberes discursivos, relacionados em unituigdb especifica que cerca essas praticas.
No momento que investigamos a préatica de mentandra dessa instituicdo de ensino com
as marcas que sao colocadas ali, temos uma paksileilde delineamento de como ela se
mostrava e se efetivava nesse momento histérichoiegio Batista Sul-Mato-Grossense.

Nessa direcao, o exercicio de olharmos para oauesido pesquisado no campo de
formacdo de professores (assunto abordado no poinugipitulo) dentro da Educacéo
Matematica, permitiu identificar que a ideia da toea, que se mostra como uma pratica
aparentemente de formacédo, ndo € muito exploradaseDmodo, essa pesquisa buscou
contribuir com esse campo de estudo ao investigarotoa pratica que, apesar de ser
mencionada em alguns trabalhos que mobilizam maasatndo é tematizada no campo da
Educacdo Matemética.

Como discutido anteriormente, ndo tinhamos a iderde investigar praticas em
apenas uma instituicdo de ensino, mas por cont&ritierio de rede o rumo de nossa
investigacdo focou somente as praticas nesse OolBigisse sentido, sinalizamos que o
movimento analitico passou por caminhos diversmsimeio a idas e vindas, de discussoes,
leituras e estudos. Podemos dizer que o desenwattimanalitico ndo foi facil, o que
proporcionou um processo de constru¢do e matuiEE@oessa pesquisadora. Esse processo
passou por duas fases, uma primeira, antes, e @pdsao exame de qualificacdo. Antes do
exame de qualificacdo foi possivel produzir umtutaiem torno das narrativas e documentos
adquiridos do Colégio Batista Sul-Mato-Grossensesdd, a ideia foi construir um cenério,
ainda que breve, sobre o Colégio e, em seguidaytdigs questdes relacionadas ao nosso
objetivo. Desde as primeiras fontes produzidas,utbra dessa pesquisa, identificava

“categorias” nas narrativas, que pareciam respoasleuestdes investigativas. Desse modo,
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um inicio de andlise foi esbogado, reconhecendtm janBolivar (2002) as potencialidades

analiticas paradigmaticas e narrativas de nargtisptamos (em um primeiro momento,

antes do exame de qualificacdo) por explorar teastiQue se aproximavam ou Sse

distanciavam internamente aos depoimentos (senelpel vista as marcas pessoais que
tornam significativas uma “mesma” vivéncia para anmao para outro) envolvendo duas

tematicas: tematicas mais gerais (formacdo dogemi€olégio Batista Sul-Mato-Grossense,

inicio de carreira e pratica desses professoremsiduicdo) e tematicas mais especificas
(pratica de mentoria e/no ensino de Matematica). aPpsntamentos feitos pela banca

examinadora indicaram um movimento analitico olleapdra linhas de for¢ca. Desse modo,

por meio de leituras de algumas obras de Michaet#&dt (1926-1984), a autora conseguiu

identificar um segundo movimento analitico orient@dr um novo olhar para as relacdes de
poder.

Esse novo exercicio emergiu em parceria com atadera e o Grupo de Pesquisa. Na
segunda fase analitica exercitamos a percepcaoelpaga investigar o processo de mentoria
era necessario analisar mais a fundo o Colégiowaregsas praticas emergiram. A partir de
um novo levantamento de dadfssobre o Colégio e os estudos referente as linaderda
em Foucault, nos deparamos com informag¢fes qudemasam a pensar em outro tipo de
andlise.

Angustias e mudangas de concep¢Bes marcaram essenodo de pensar a analise
dessa pesquisa. No inicio dessa investigacdo, parasquisadora a concepcao de poder
passava pela ideia de um poder que sempre se cdeaama para baixo”, que é central, e
esta relacionado ao sentido negativo, do podempguoe e julga e de pessoas passivas a essa
punicdo e julgamento. Desse modo, a angustia estavpercepcdo de uma analise que
resultaria em julgamentos ou mesmo criticas ascpgtnarradas no Colégio estudado.
Discussodes foram feitas no Grupo de Pesquisa ecessapcdo de poder foi se alterando, no
sentido de compreender que ele ndo é para serafjeado, universalizado, porque € local e
ocorre em multiplas direcdes e sentidos. As mateasnarrativas evidenciaram as noc¢des de
linhas de forca. Uma nocdo que apresentou-se naaale Albuquerque Junior (2007) das
aproximacdes com o Foucault, da obtiarofisica do Poder (2014¢, também, da leitura de
Vigiar e Punir (2013) A ideia arraigada foi/esta sendo aos poucos degtda, outro modo
de olhar a nocao de poder emergiu.

13%A partir desse momento foi realizada uma nova bysmadocumentos referente a esse Colégio, como,
também, uma nova leitura nos documentos oraisréassc
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As leituras ajudaram a refletir sobre um modo despea andlise. Percebemos dentro
das narrativas, discursos de origens diferentesuios que sdo da Convencéo Batista Sul-
Mato-Grossense, discursos que sdo praticas queistanaiam da referida Convencéo,
discursos “micros” nas narrativas. Nesse sentidegmtulo de analise se organiza passando
pela busca das linhas de forca e da estratégia cqgaenos ao colocar dois textos
independentes entre si, em relacdo a perspectiemaese. A direcdo foi de exercitar dois
movimentos, 0 que envolve trés exercicios anasiticon (primeiro movimento) olhando a
pratica de mentoria, mas focando uma perspectivisgerso pautado um poder central, que
vem de “cima para baixo” e, um segundo, articuladidoursos e contra discursos sobre a
pratica de mentoria evidenciando as linhas de $ongaltidirecionais. Este Ultimo apoiado em
um primeiro exercicio de analise por singularidatkesada narrativa produzida.

Cada texto (fazendo a leitura dos dois movimentas)razer uma ideia do Colégio
Batista (sem ponderar um texto no outro), o quesidiép da perspectiva da compreenséo de
poder. Sao duas versdes sobre a(s) mentoria(splégi€ Batista Sul-Mato-Grossense, sendo
que, cada uma mostra-se legitima pelas suas plalailes, de modo que foram constituidas
sobre diferentes argumentos (ou visdes).

O primeiro movimento discutiu como a Educacdo sessgmtava no Colégio Batista
Sul-Mato-Grossense a partir de uma leittfraobre o que é a mentoria nos Colégios Batistas
estabelecidos no Brasil, e como ela se mostreesgergarmos como uma decorréncia de um
poder maior (centralizado). A partir do momento guecuramos trabalhos que investigam a
perspectiva educacional Batista, nos deparamos pEsqguisas® que investigam Colégios

Batistas especificos (locais) e, qual seja o olgjete sua investigacdo, se estruturam de modo

¥’para esse texto, além dos registros escritos ssseecolégio (Regimento Interno de 1983 e Projelitid®
Pedagdgico da década de 1990) e os depoimentos gua disponibilizdvamos, uma nova busca de
documentos foi realizada a fim de compreendermpgcass relacionados as questdes que pretendiamos
discutir. Desse modo, foram analisadas as inforesqgdos sites oficiais da Convencéo Batista Natialza
Convencdo Batista Sul-Mato-Grossense e da Assacidig@cional das Escolas Batistas; trés pesquisas
(disponiveis no banco da Capes) sobre a Educagi&teBao Brasil; o Estatuto, de 1983, da Converdtista
Sul-Mato-Grossense; Atas do Colégio da década @@ £90 livio de José Nemésio Machado, intitulado
Educacdo batista no Brasil: uma analise complexaer€nos deixar registrado que foram muitas as
dificuldades para encontrar documentos referestei®@éadas pesquisadas.

138%m uma busca realizada no banco de teses e difsestala Capes por pesquisas que investigam ou
mencionam Colégios Batistas, encontramos trés mesg(FALLER, 2011; SILVA, 2012; ANJOS, 2006) que
realizam um histérico referente a educagdo batist®8rasil. Esse historico faz um trajeto que vasdgea
atuacao protestantista no Brasil (chegada dos aniésos protestantes), passando pelas questdesntie ¢
social a época, dos embates entre catélicos espmates, sobre o histérico das Convencdes Batstadégios
Batistas especificos de cada estudo.
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a narrar sua historia e com ela esbocar suas sri¢@ando sobre o protestantismo, sobre os
orgéos oficiais que regem essas instituicoes (Aagbes, as Juntas e a Convencgao)

Nessa direcéo, dialogando com documentos (aqueéefotam possiveis encontrar) e
fontes outras possibilitando uma versao histérieaigivel sobre o Colégio estudado e seu
contexto. A histéria contada buscou compreenderQatégio local (que € vinculado a um
sistema institucional nacional) e, mais ainda,igmateducacionais, das quais nos interessa as
de mentoria, buscando nesse texto discutir, htstorente: a forma organizacional dos
Colégios Batistas; o ideéario Batista, que se inicamui no Brasil, com a chegada dos norte-
americanos no século XIX; a doutrina Batista; o gjes entendem por educacao; quais foram
as influéncias metodolégicas de ensino abordada£otegios; Convencao Batista Nacional,
o papel da Junta Educacional dentro da Convencdigt®dNacional; as atribuicbes dos
diretores e coordenadores do Colégio Batista SubMNaossense e a mentoria, evidenciada
em decorréncia dos principios mais gerais dos @dégatistas. Uma possivel inferéncia
sobre a pratica de mentoria, € a de que esse fptepade ser entendido no sentido de
treinar, reciclar, acompanhar ou formar o professmtratado ndo somente em relacdo ao
ensino, mas numa perspectiva Batista (de carabigios®), indicios de uma pratica de
mentoria nas instituicbes batistas que se apreasecdao sendo o reflexo de um discurso
central, pelo qual seguiam-se leis e estatutoseAtonia para o ensino da matematica mostra-
se como uma decorréncia de uma corrente de terdématiodoldgica (escolanovista) que
permeia todo o ideario das escolas Batistas, bdscamicular um ensino que, além de buscar
integrar 0 aluno ao estudo regular cientifico, propna ao educando valores morais e
cristdos articulados com um ensino que traga anoaluma compreensdo, de conceitos
matematicos, mais proximos a sua vivéncia.

O exercicio de tracar especificidades ou singudaed nas narrativas de cada
depoente, proporcionou uma outra leitura analipae a construcdo do segundo texto de
andlise. A ideia, nesse segundo texto, foi apradartomo uma tentativa de desconstrucao do
primeiro. De como esse poder (que ndo é centra, seapresenta por meio de relacdes) se
coloca presente nos discursos desses professo@mtEamos em Foucault um reforgco para
essas analises (por singularidades), justificanidieia de que, seja um modo ou outro de ver
o poder, ele ainda é uma leitura local, de expeia@niocais, no caso de uma instituicdo de
ensino, em particular, a partir de narrativas efipas e que ndo temos a intencdo dessas
serem generalizadas ou discutidas em torno de Osl@&gntistas, algo que, talvez, fizesse

sentido no primeiro movimento de analise em distmss
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Articulando um deslocamento, o Ultimo texto anaditpropde um olhar para micro
relacdes de poder de modo a ver como elas podawmnsétuir como praticas de subverséo
locais. Esse exercicio de olhar para especificladepartir das narrativas, foi produtivo e
permitiu discutir aspectos de sala de aula; sobrgrafessores desse Colégio; experiéncias de
ensino com os alunos; acdes diferenciadas dossgmes; olhar para os discursos desses
professores quanto aos seus métodos de ensino,assmdrabalho era feito em sala de aula;
sobre acdo da supervisora na porta da sala de audkeia de intervencdo na pratica; se
haviam resisténcias ou ndo e a legitimidade dadaepses professores sobre a acdo da
supervisora de intervir em suas aulas. Existembéam acbes que ndo sdo feitas em
resisténcia, mas que sao feitas sem considerae dogeolocado, dessa forma independente
disso criam-se outras demandas.

Esse exercicio foi proposto no sentido de pensanamos de ver mais proximos dos
discursos dos entrevistados e da ideia da desugéstdo poder que € colocado como uma
coisa unidirecional, com o intuito de ser usad@amByminar as pessoas, contudo as pessoas
nao sao passivas nas relacdes de poder, elas oleixsen dominar, em outros casos elas
efetivamente sdo dominadas nessas relacdes canmimrtg exercem relagdes, o contra poder.
Como nos multiplos discursos sobre as mentoria€wiégio Batista Sul-Mato-Grossense,
haviam relacbes estabelecidas entre professom,adupervisor e diretor. Cada qual exercia
seu papel de modo a legitimar ou n&o legitimarcassaum do outro. O que existiam ali eram
mentorias que podem ser caracterizadas pelo disdargrofessor, ora por outro professor,
ou pela supervisora da escola.

Espera-se, por meio da pesquisa desenvolvida,ilmeintcom a compreensao de
contextos nao formais de formacgéo de professoré&sideacédo Basica, analisando questdes e
criticas consideradas determinantes de uma pratidessional esperada nas décadas de 1980
a 1990. Esse exercicio analitico pode contribuia pan melhor entendimento dos interesses e
inquietudes de uma comunidade de professores ddedassa pratica formativa - e, em
decorréncia, para com a estruturacdo de pratica®rdeacdo continuada mais efetivas e
promissoras (pensando em novas propostas de aslipigblicas) no campo da Educacéo
Matematica, possibilitando o engajamento de paseantre 0os agentes educacionais (pratica
de mentoria). Essa pesquisa acena para a possilalide diversas investigacoes, dentro das
tematicas Formacao de Professores e Histéria dea€da Matematica, que, por exemplo, se
cologuem a questionar ou aprofundar a ideia degriargm outras instituicoes e em tempos

diversos.
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