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RESUMO

O presente trabalho apresenta a descricdo da pesquisa de mestrado, desenvolvida no Programa
de P6s-Graduacdo em Educacdo Matematica, que tem como foco a Formagdo Continuada de
Professores que ensinam Matematica no Ensino Fundamental. Tem como objetivo identificar e
analisar, limites e potencialidades de diferentes Programas de Formacdo Continuada em
Educacdo Matematica, na perspectiva de professores que ensinam Matematica no Ensino
Fundamental da Rede Pulblica de Trés Lagoas. Para tal foram levantados e analisados os
Programas de Formacdo Continuada oferecidos e ministrados a esses professores no periodo de
2005 a 2009. Buscamos os referenciais da abordagem qualitativa como possibilidade de melhor
retratar a realidade desde a coleta de dados até o desenvolvimento das analises. Como
referenciais para fundamentacdo tedrica, tomamos por base, os pressupostos de Lee Shulman
(1986, 1987, 1989) para as questbes sobre os conhecimentos dos professores e 0s pressupostos
de Marcelo Garcia (1999) para compreensdo do papel do professor e dos condicionantes de sua
formacéo profissional, além de outros tedricos pertinentes as demais discussdes. Os resultados
obtidos revelam, quanto as potencialidades, o baixo alcance relativo ao conteido especifico de
Matematica dos Programas de Formacdo Continuada oferecidos no periodo, cujo foco central
privilegia a Alfabetizacdo e Linguagem. Além da escassez desses programas para as areas
especificas, no caso da Matematica, os professores entendem como limite que os conteidos e as
abordagens dos conceitos, foram insuficientes para que operassem mudangas em suas praticas
de sala de aula. Ainda entendem ser importante assessoria e acompanhamento por profissionais
capacitados ap0s o processo de formag&o, para que tenham auxilio para enfrentar as dificuldades
do dia a dia da sala de aula com seguranca e autonomia.

Palavras-chave: Educacdo Matematica; Formacdo Continuada de Professores; Ensino
Fundamental; Conhecimento do Professor que Ensina Matematica; Profissionalizacdo Docente.



ABSTRACT

This current work presents the Master thesis’ description, developed in Mathematics Education
Postgraduate Program, focuses on the Continuing Education for Teachers who teach
Mathematics in Elementary School. Aims to identify and analyze the limits and potential of
different continuing education programs in Mathematics Education from the perspective of
teachers who teach Mathematics in Elementary Education from the Trés Lagoas’s Public
Schools. To do so, Continuing Education Program offered and ministered to those teachers in
the period 2005 to 2009 were collected and analyzed. We look for the reference of the
qualitative approach as a possibility to reflect the reality better since the data improvement up to
analysis development.

As references for theoretical we took Lee Shulman’s assumptions (1986, 1987, 1989) to
questions about teachers’ knowledge and Marcelo Garcia’s assumptions (1999) for
understanding the role of the teacher and of the constraints of his professional formation,
beyond other theoretical related to further discussions. The results show the potential and the
low range on the specific content of Mathematics programs of continuing offered in the period
which main focus emphasizes Literacy and Language. Beyond shortage to specific areas, in
Mathematics’ case, teachers see the concepts and approaches as a limit were unable to operate
changes in their classroom practices. They still understand to be important advice/monitoring of
trained professional after the formation process, so that they have some help to face everyday
life classroom difficulties safely and with autonomy.

Keywords: Mathematics Education, Continuing Teachers Education, Elementary School;
Knowledge of Mathematics Teacher Teaches; Teacher Professionalization.
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INTRODUCAO

No periodo de minha' atuacdo como professora da Rede Municipal de Ensino
de Trés Lagoas, Estado de Mato Grosso do Sul, desde 2002 na Educagéo Infantil e
desde 2007 na Educacdo Matematica, Séries Finais do Ensino Fundamental, tive a
oportunidade de participar de alguns processos de Formacédo Continuada oferecidos pela
Secretaria Municipal de Educagéo.

A intencédo de aprofundar conhecimentos sobre esses processos oferecidos pela
Secretaria Municipal de Educacdo mencionada surge ao ter participado de um desses
cursos no ano de 2009. Na ocasido, pelas atitudes que assumiam diante das propostas
que eram apresentadas, foi possivel observar posturas bastante divergentes das previstas
nos objetivos pretendidos pelo curso em uma significativa parte dos professores
participantes, fato que suscitou muitas indagacdes.

Ao finalizar o referido curso a curiosidade acerca da Formacdo Continuada de
Professores que ensinam Matematica no Ensino Fundamental se intensificou, pois, se
até entdo acreditava que a Formacdo Continuada poderia trazer, ou traz, muita
influéncia na atuacdo em sala de aula, ao concluir o curso ndo tinha mais tanta certeza
disso.

A partir do levantamento dos diferentes tipos de Formacdo Continuada
oferecidos aos professores da Rede Municipal de Trés Lagoas no periodo de 2005 a
2009 foram localizados quatro Programas: Programa Pré-Letramento—Mobilizacdo pela
Qualidade na Educacdo; Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar-Gestar |I;
Programa Apoio Pedagdgico na Busca da Inclusdo: acBes colaborativas entre
universidade e escola fundamental/PROEXT e Programa de Formacdo de
Alfabetizadores.

Entre os Programas de Formacdo Continuada citados, o segundo foi destinado
especificamente a Matematica das Séries Finais do Ensino Fundamental. No primeiro e
no terceiro, oferecidos a professores das Séries Iniciais do Ensino Fundamental, os
conteldos matematicos estiveram, de certo modo, presentes e o Ultimo, oferecido ao
mesmo publico-alvo, tratou especificamente de contetdos para alfabetizacéo.

A discusséo sobre as propostas de Formacgdo Continuada se estabeleceu como

1 O relato inicial ser4 feito na primeira pessoa do singular por se referir & trajetéria profissional anterior ao
trabalho de pesquisa da mestranda.



um pano de fundo para buscarmos o sentido dado aos conhecimentos adquiridos durante
o0s processos de formacdo Matematica dos professores que ministram essa disciplina no
Ensino Fundamental. O propésito de buscar evidéncias acerca dos limites e
potencialidades da Formacdo Continuada de professores atuantes no Ensino da
Matematica no Ensino Fundamental se intensificou ainda mais no decorrer da pesquisa
realizada, frente a postura externalizada por muitos desses professores, quando no
contato com os participantes da Formacdo Continuada declaravam estarem nos cursos
por serem obrigados a cumprir horario ou apenas pelo certificado e ndo pelo
conhecimento, que poderia ser acrescentado a sua pratica pedagogica.

Por acreditarmos que, como parte da jornada pedagdgica destes professores, a
Formacdo Continuada deveria operar mudancgas na atuacdo dos professores, investigar
como os Programas de Formacdo Continuada poderiam contribuir na mudanca deste
quadro foi a grande questdo que impulsionava a busca de informagoes.

O fato de alguns dos colegas de profissdo ndo se mostrarem preocupados em se
atualizarem e nem mesmo a mudarem suas praticas pedagdgicas, subentendia a crenca
de que deveriam continuar atuando como sempre o fizeram, apontada pelos estudos de
D’Ambroésio (1996, p.120), quando afirma: “a educagdo formal é baseada ou na mera
transmissdao (ensino tedrico e aulas expositivas) de explicagbes e teorias, ou no
adestramento (ensino pratico com exercicios repetitivos) em técnicas e habilidades”.

Junto a essas constatacfes anteriormente pontuadas, as oficialmente divulgadas
sobre indices substanciais das deficiéncias do ensino de Matematica em nivel nacional,
demonstravam o tamanho do desafio a ser enfrentado pela Educagdo Formal.

Entendiamos que frente a evidéncias tdo agravantes, identificar e analisar
limites e potencialidades de diferentes Programas de Formacdo Continuada na
perspectiva de professores que ensinam Matematica no Ensino Fundamental da Rede
Municipal de Trés Lagoas traria contribuicdes para situarmos, através dos argumentos
dos professores, causas que apontassem possiveis caminhos para a eficacia dos
Programas de Formacdo Continuada e, consequentemente, para a melhoria do ensino
dos contelldos matematicos.

Neste sentido, procurou-se entdo identificar e discutir, a luz das teorias de
ensino, os fundamentos tedricos e praticos presentes nas propostas de Formagéo
Continuada frequentadas pelos professores pesquisados; analisar o perfil de cada
professor bem como suas compreensdes acerca do tipo de Formagdo Continuada que

recebeu em cada uma das diferentes modalidades de Formagdo Continuada em questao
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e investigar as compreensdes acerca dos conhecimentos veiculados, explicitadas pelos
sujeitos pesquisados, além de seu alcance para sua pratica pedagdgica em cada tipo de
Formacdo Continuada que receberam.

Como referencial para fundamentacdo das questdes sobre os conhecimentos
desses professores tomou-se por base tedrica os pressupostos de Shulman, que discute e
estabelece uma base de conhecimentos necessérios ao professor para o0 ensino e, neste
sentido, amplia a discussao sobre o tema.

Além do campo do conhecimento especifico da matematica, com base nos
pressupostos de Shulman colocados em destaque, nossa investigacdo buscou captar as
dificuldades apresentadas pelos professores no decorrer dos encontros tendo por
referéncia a base de conhecimentos necessarios ao professor para o ensino.

O relato da pesquisa aqui apresentado esta organizado em quatro capitulos, além
da introducéo e das consideracdes finais, mais referéncias e anexos.

O capitulo um traz um breve histérico das pesquisas desenvolvidas sobre o tema
na ultima década, com destaque aquelas que tomaremos como base para discussdo das
questdes levantadas, para compreensao do papel do professor e dos condicionantes de
sua formacdo matematica. Apresenta ainda uma visdo das politicas publicas que
envolvem a formagé&o de professores, seja ela continuada ou inicial.

O segundo capitulo apresenta o corpo teérico referente aos conhecimentos dos
professores e fundamentos da formacdo para a docéncia segundo Shulman e
colaboradores e as discussdes de Marcelo Garcia e colaboradores referentes a formacéo
de professores, que dardo suporte para a analise dos dados levantados.

Segue-se a ele o terceiro capitulo em que se explicita a descricdo dos sujeitos da
pesquisa, suas percepc¢des e perspectivas quanto aos conhecimentos mobilizados e suas
influéncias na préatica pedagodgica. Os critérios para a escolha dos sujeitos da pesquisa
também estardo disponibilizados neste capitulo.

Compde ainda o capitulo trés detalhes do caminho percorrido ao realizar a
pesquisa, fundamentacdo e justificativas sobre a metodologia adotada para sua
organizacéo e realizacdo, além de um historico dos Programas de Formagéo Continuada
selecionados para anélise, seus objetivos, contextos e realizacao.

O quarto capitulo apresenta as analises dos Programas de Formacéo Continuada
e dos dados levantados durante a pesquisa, pelo dialogo destes com a perspectiva

tedrica utilizada para fundamentacéo.
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Trazemos ainda as consideragfes finais com nossas percepgdes, em conexao

com o referencial teérico, como fechamento das descrigdes e analises da pesquisa.
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1 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Ao realizarmos esta pesquisa, tivemos como objetivo geral identificar e
analisar limites e potencialidades de diferentes Programas de Formacdo Continuada na
perspectiva de professores que ensinam Matematica no Ensino Fundamental da Rede
Municipal de Trés Lagoas. Para isso, como objetivos especificos, buscamos entéo
identificar e discutir, & luz das teorias de ensino, os fundamentos tedricos e praticos
presentes nas propostas de Formacdo Continuada frequentadas pelos professores
pesquisados; analisar o perfil de cada professor bem como suas compreensdes acerca
do tipo de Formacdo Continuada que recebeu em cada uma das diferentes modalidades
de Formacdo Continuada em questdo e investigar as compreensdes acerca dos
conhecimentos veiculados, explicitadas pelos sujeitos pesquisados, além de seu alcance

para sua pratica pedagdgica em cada tipo de Formacao Continuada que receberam.

1.1 FORMACAO DE PROFESSORES

Para falarmos sobre formacdo de professores, partiremos do entendimento de
que toda investigagdo que envolve processos de ensino e aprendizagem traz em si
caracteristicas proprias da formacdo de professores. Assim sendo, ha um amplo espectro
a ser considerado quando se pensa em formacdo, a partir do qual sdo construidas as
especificidades de cada caso pesquisado. E neste processo em que consideramos o
movimento dialético entre parte e todo que as pesquisas se definem e classificam
segundo as variadas matizes presentes na complexidade da rede conceitual que permeia
a dindmica da vida e dos processos formativos vivenciados pelos professores.

Conceituar tais processos exige clareza de que eles ndo se esgotam e, nem
tampouco, se limitam a uma Unica sintese, posto que as sinteses sdo feitas para efeito de
delimitarmos um espaco de discussdo acerca de um dado foco desta rede. Tomamos
assim como nosso ponto de partida, a perspectiva de Marcelo Garcia (1999, p.27) que

conceitua a pesquisa no campo da formagéo como sendo:
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[...] a &rea de conhecimentos, investigacdo e de propostas teoricas e
praticas que [...] estuda os processos através dos quais os professores —
em formacdo ou em exercicio — se implicam individualmente ou em
equipe, em experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem
ou melhoram seus conhecimentos, competéncias e disposicdes, e que
Ihes permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu
ensino, do curriculo e da escola, com o objetivo de melhorar a
gualidade da educacédo que os alunos recebem.

Entretanto, ao abordarmos o tema formacdo de professores, somos levados a
delimitar nosso foco de andlise e diferenciar dentro desse espectro duas etapas
diretamente envolvidas nessa formagédo como sendo a Formagéo Inicial e a Formagéo
Continuada de professores. O conceito de Formacéo Inicial que utilizamos em nossa
pesquisa consiste na formacdo oferecida por instituicdes formadoras que tem como
objetivo preparar o professor para sua atuagao em sala de aula.

Corroboramos com Nunes (2000), quando destaca que esta Formacdo Inicial
ndo pode ser entendida como algo pronto e acabado e sim por etapas de um “processo
longo de desenvolvimento profissional” dos professores. Vale lembrar que a Formacao
Inicial ndo é, segundo Nunes (2000, p. 6), capaz de suprir todas as necessidades
formativas do professor ¢ de “dar conta de um conjunto de situacOes, habilidades,
atitudes e comportamentos que satisfizesse e contemplasse uma determinada formacéo
para o exercicio do trabalho docente, ou mesmo, valida para qualquer contexto
historico-social”, motivo que reforca a importancia da Formacdo Continuada no
processo de desenvolvimento profissional dos professores.

Nesta perspectiva entendemos como Marcelo Garcia (1999), que a primeira
formacédo recebida pelos professores para a sua atuacdo em sala de aula deve ser vista
COMO um processo sistematico e organizado de modo a proporcionar aos professores
aquisicdo de conhecimentos necessarios para seu proprio desenvolvimento profissional.
E neste enfoque de Formacéo Inicial como primeiros conhecimentos mobilizados por
instituicGes formadoras com o objetivo de preparar inicialmente os professores para sua
atuacdo em sala de aula, que conduziremos nossos olhares na presente pesquisa.

Quanto a Formacédo Continuada, Marcelo Garcia (1999) entende ser importante
que o professor tenha consciéncia da necessidade de continuar o processo de formacgéo
em toda a sua carreira profissional. Para o referido autor, este processo de
desenvolvimento “ndo afecta apenas o professor, mas todos aqueles com
responsabilidade ou implicagio no aperfeicoamento da escola, quer sejam

administradores, supervisores, inspectores, quer seja de apoio, etc.” (MARCELO
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GARCIA, 1999, p. 136)

Em recente pesquisa desenvolvida, Gatti et all (2011, p.11) apontam que no
consenso discursivo dos professores pesquisados, a Formacao Continuada “possibilita o
desenvolvimento profissional ¢ favorece a gestdo escolar.” Afirmam ainda que a
Formacdo Continuada deve ser considerada por duas diferentes abordagens, sendo uma
delas centrada na figura do professor e outra centrada no desenvolvimento das equipes
escolares e da escola.

Segundo levantamento dos autores deste estudo, algumas Secretarias de
Educacdo entendem que “a Formagdo Continuada pode ser um curso, pode ser um
workshop, pode ser uma oficina mesmo” e pode ser longa ou de pequena duracao, desde
que ndo se perca o foco no avanco de conhecimentos dentro da area em que atua.
(GATTI et all, 2011, p.24) Neste sentido, fazem um alerta de que pensar as referidas
modalidades isoladamente, ou seja, como um curso ou um workshop, ou uma oficina,
entre outros, implica uma visdo dicotdomica que desconsidera a unicidade do sujeito
professor, e a visdo de conjunto em que se faz presente toda e qualquer atividade que
seja capaz de proporcionar aos professores mobilizacdo de conhecimentos necessarios
para sua atuacdo em sala de aula com o objetivo de colaborar com seu desenvolvimento
profissional.

Neste sentido, o foco de nossas reflexbes ndo se limita a um Programa de
Formacdo Continuada especifico, mas ao conjunto de Programas de Formacao
Continuada oferecidos num periodo delimitado de cinco anos, com intuito de
compreender as possibilidades disponibilizadas aos sujeitos da pesquisa para sua
formacdo, bem como as concepcdes e politicas que permearam 0S processos em
discussdo.

Traremos agora as perspectivas de alguns autores sobre o quadro geral das
politicas publicas que influenciaram os paradigmas de formacdo de professores, tema

foco de nossa pesquisa.

1.2 AS POLITICAS PUBLICAS

Na perspectiva de autores tais como Gatti (2008), Freitas (2007), Fiorentini
(2008), entre outros, as politicas publicas que envolvem a formagdo dos professores,
seja ela inicial ou continuada, vem sofrendo alteragdes nas Ultimas décadas. Gatti (2008,

p.58) afirma neste sentido que:
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Nos ultimos anos do século XX, tornou-se forte, nos mais variados
setores profissionais e nos setores universitarios, especialmente em
paises desenvolvidos, a questdo da imperiosidade de formacdo
continuada como um requisito para o trabalho, a idéia da atualizacéo
constante, em funcdo das mudancas nos conhecimentos e nas
tecnologias e das mudancas no mundo do trabalho. Ou seja, a
educacdo continuada foi colocada como aprofundamento e avanco nas
formacdes dos profissionais. Incorporou-se essa necessidade também
aos setores profissionais da educacdo, o que exigiu o desenvolvimento
de politicas nacionais ou regionais em resposta a problemas
caracteristicos de nosso sistema educacional.

Para a autora, as politicas nacionais ou regionais que envolvem a formacéo de

professores sofrem pressao decorrente da necessidade de atualizacdo dos profissionais

da educacdo, e, com isso, surgem varios tipos de formacdo para os mesmos. Este

“surgimento de tantos tipos de formacdo”, devido a esta pressdo sobre as politicas, €

justificado com:

[...] base historica em condi¢cbes emergentes na sociedade
contemporanea, nos desafios colocados aos curriculos e ao ensino, nos
desafios postos aos sistemas pelo acolhimento cada vez maior de
criangas e jovens, nas dificuldades do dia-a-dia nos sistemas de
ensino, anunciadas e enfrentadas por gestores e professores e
constatadas e analisadas por pesquisas. Criaram-se o discurso da
atualizacdo e o discurso da necessidade de renovacdo. (GATTI, 2008,
p. 58)

Gatti (2008, p.61) verificou ainda, em todos os estados brasileiros, a iniciativa

proveniente de poderes publicos para a formacdo continuada de professores com a

preocupacdo de qualidade, “criteriosidade, validade e eficacia desses cursos”

oferecidos. (grifo da autora)

Nesta mesma perspectiva, Freitas (2007, p. 1204) destaca que “a necessidade de

uma politica global de formacédo e valorizacdo dos profissionais da educacéo [...] faz

parte das utopias e do ideario de todos os educadores e das lutas pela educagdo publica

nos ultimos 30 anos”, visto que:

A mé qualidade da formagdo e a auséncia de condi¢des adequadas de
exercicio do trabalho dos educadores se desenvolvem ha décadas, em
nosso pais, e em toda a América Latina, de forma combinada,
impactando na qualidade da educacdo publica, em decorréncia da
queda do investimento publico e da deterioracdo das condicGes de
trabalho dos educadores e trabalhadores da educagéo.
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Para a autora, “as licenciaturas e a formacdo de professores ndo se constituem
prioridade nos investimentos e recursos orgamentarios”. (FREITAS, 2007, p. 1205). Ao
contrario, o alcance das determinacdes postas pelas politicas atualmente estabelecidas e
com intencdo declarada de melhoria da qualidade da escola publica esta muito aquém
do necessario frente aos condicionantes impostos pela realidade, tanto para inser¢do da
escola no contexto social como “para o0 pleno desenvolvimento do trabalho educativo e
pedagogico” para o alcance dessa qualidade. (FREITAS, 2007, p.1222)

Nesta perspectiva, Freitas (2007, p.1225) tem como concluséo que:

[...] [a] construcdo de novos processos formativos, que respondam as
exigéncias e necessidades sociais na atualidade, se situa no campo das
contradicOes e das lutas pelo anincio de uma outra sociedade, justa e
igualitaria, de progresso e emancipacao.

O levantamento sobre as politicas atuais que envolvem a formacdo de
professores trazido por Freitas (2007) enfatiza sua importancia no processo formativo
educacional. Para a autora, 0os governos, publico ou privado, necessitam adequar a
formagdo de professores, seja inicial ou continuada, a realidade de sala de aula.

Quanto aos aspectos legais que regem as questdes da educacdo continuada, Gatti
(2008) pontua as normativas presentes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, a LDBEN, que definem as atribuicdes e responsabilidades para essa formacéo
e, a partir da qual, derivam as iniciativas de oferta de Programas de Formagéo
Continuada na esfera publica, além da regulamentacdo dos critérios de qualidade para
efeito de avaliacao.

Entretanto, a autora considera que ha ainda necessidade de regulamentacdo mais
clara quanto a algumas modalidades de oferta da Formacgdo Continuada, dentre as quais
aponta os “projetos de cursos de especializagdo e formacao a distancia”, sobre os quais
foram detectados em sua pesquisa “sinalizadores de preocupacgdo quanto aos formadores
participantes dessas iniciativas de educagao continuada”. (GATTI, 2008, p. 67-68).

Num ambito geral, apesar de reconhecer em seus levantamentos que ha
preocupacdo dos legisladores com as politicas de formacdo, Gatti (2008, p. 68) destaca
a necessidade de investir nos processos de formacdo de professores com qualidade.

Entende assim que “para a melhor qualificacdo dos trabalhadores nas redes de ensino” é
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necessario e importante “melhorar substantivamente, com insumos adequados e
inovagoes, a formacao basica dos professores”.

Assim, ndo podemos considerar que o processo intencional de formacéo se
consolida na Formacdo Inicial ou mesmo que a Formacdo Continuada deva se
transformar no remédio para todos os males, mas que a validacdo do processo de
formacédo implica em oferecer aos professores cursos de qualidade, para todos 0s niveis
e modalidades, que propiciem a mobilizacdo de conhecimentos que sustentardo o
processo de ensino e aprendizagem a ser desenvolvido junto a seus alunos.

A adequagdo quanto aos insumos e inovacdes se define em funcdo das proprias
transformaces dos contextos sociais dos quais a escola € parte integrante e integradora
que véo, segundo Fiorentini (2008, p.45), pressionar para que haja adequacéo da escola
as novas realidades o que, consequentemente, demanda a atualizacdo dos professores.
Para o autor, as mudangas significativas que tém sido exigidas “em escala mundial, nos
ultimos 25 anos”, podem ser atribuidas tanto as “rapidas transformagdes no processo de
trabalho e de producdo da cultura no contexto da globalizacdo”, quanto ao crescente e
veloz “desenvolvimento das tecnologias de informagado e comunicagdo.”.

Segundo Fiorentini (2008, p. 63), os critérios reivindicados pelos professores se
fundamentam no sentido de que a Formacdo Continuada se estabeleca como “uma
alternativa construtiva e emancipatoria [...] na qual possam ser protagonistas dos
processos de mudanga.” (grifos do autor)

Sobre o “quadro de agdes publicas”, o estudo de Gatti et all (2011, p.36-37)
destaca que “a oferta dos Programas de Formacdo Continuada intensificou-se nas
ultimas décadas, com base em dois tipos de demanda: a universalizacdo do ensino e a
necessidade de ampliacdo do quadro de professores.”

Para “compreender a situagdo da formagdo continuada no Brasil,” os autores
buscam neste estudo, concepcdes presentes na literatura especializada da Formacao
Continuada.

H& os que concebem a necessidade da Formagdo Continuada como meio “de
suprir as inadequagdes deixadas pela formacdo inicial”, sob a alegacdo de que, num
sentido amplo, ela apresenta sérias limitacOes e até mesmo chega a ser considerada “de
extrema precariedade”, fatores que “repercutem fortemente no trabalho docente”.
Dentro desta concepcdo, Gatti et all (2011, p. 13-14) defendem que, diante das

demandas educacionais posta pela complexidade da realidade social, a situagédo de
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despreparo desses professores tende a se agravar e torna urgente o estabelecimento de
“politicas amplas e bem pensadas de formagdo docente”.

Ha também aqueles que entendem a Formacgdo Continuada como importante em
funcdo da dinamicidade das mudangas e transformacdes que perpassa o ‘“campo
educacional”. Estas mudancas demandam a ampliagdo e o aprimoramento da “base
conceitual ¢ as habilidades pedagdgicas” para que os professores sejam capazes de
“atender as novas demandas que a profissdo lhes coloca.” (1bid)

O estudo traz ainda as diferentes abordagens que envolvem o tema Formacéo
Continuada que se centram ora na figura do professor, ora no desenvolvimento das
equipes escolares e das escolas, como ja citado ao definirmos os conceitos de formacéo
inicial e Formacgdo Continuada adotados nesta pesquisa. Em qualquer dos casos, vale
destacar a importancia da Formacao Continuada para o desenvolvimento profissional do
professor que atua no processo educativo.

Para os autores aqui destacados, Freitas (2007), Gatti (2008), Gatti et al (2011) e
Fiorentini (2008), as politicas publicas enfrentaram mudancas nas ultimas décadas,
decorrentes da pressdo sobre a qualidade da formacéo oferecida aos professores. E esta
qualidade deve ser levada em consideracdo ao pensarmos nas formacgdes que foram e
que serdo oferecidas. A melhoria na qualidade no processo de ensino e aprendizagem
deve ser o foco central.

As pesquisas realizadas, cujo tema foi Formacdo Continuada de professores,
buscam investigar estas formacdes oferecidas e trazer elementos explicativos ao tema,

como traremos em seguida.

1.3 0 QUE DIZEM AS PESQUISAS

Apresentamos agora um breve panorama de pesquisas e producgdes tedricas que
se debrucaram sobre o tema Formacdo Continuada de Professores e que para nos
apresentam alguns resultados que agregam elementos explicativos ao nosso tema de
pesquisa. Os problemas sobre Formacgdo Continuada aparecem em discussdes gerais
numa amplitude de abordagens que se estendem a todas as areas.

Exploraremos as pesquisas que revelam essa preocupacdo ndo nos limitando
apenas a area de Matematica, com o intuito de construirmos uma visdo geral dos
estudos sobre o contexto educativo em que a Educacdo Matematica se insere.

Dentre elas podem ser citadas no &mbito nacional as pesquisas de Soares (2004),
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Silva (2002), Oliveira (2003), Mello (2008), Souza (2009), André (1999), Esteves
(2009), Collares (1999), Fusari (1992), Bertucci (2008), Simdes (2009), Dalben (2010),
Casadei Salles (2006). Algumas dessas pesquisas apontam, nos relatos dos contextos de
Formacdo Inicial e Formacdo Continuada, tanto as dificuldades dos professores que
ensinam Matemética no Ensino Fundamental como dos alunos em seus processos de
ensino e aprendizagem.

Segundo Soares (2004), as dificuldades dos alunos em Matematica vao piorando
conforme se avancga no ensino. No ensino médio apenas um percentual muito pequeno
de estudantes diz gostar ou ter facilidade com a Matematica e, as vezes, muitos alunos
do Ensino Médio e Superior confirmam que até determinado momento de sua
escolarizacdo ndo tinham nenhuma dificuldade na disciplina Matematica. O autor
destaca que muitas vezes 0s sujeitos de sua pesquisa declaram que era a matéria escolar
de sua preferéncia, mas que ao longo de sua caminhada escolar, esse prazer, vai se
modificando para muitos alunos e pode se transformar em desprazer, e se tornar num
obstaculo para a aprendizagem.

Em sua pesquisa, Soares (2004) apresenta que a mudanca do quadro pode
ocorrer atraves da acdo dos professores de Matematica envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem. Segundo o autor, os professores:

[...] precisam repensar o seu papel, cientes da importancia que tém no
desenvolvimento de atitudes positivas dos alunos em relacdo a
Matematica, quer pela forma como se relacionam com os alunos, quer
pelo dominio que demonstram do conteudo disciplinar quanto dos
métodos de ensino. (SOARES, 2004, p. 15)

Para o referido autor, a Formacao Inicial ndo coloca os professores em contato
com a questdo das atitudes positivas dos alunos associadas a Matematica nem como
estas se relacionam com a atuacdo dos professores de Matematica na sala de aula.
(SOARES, 2004)

Silva (2002), em sua dissertagdo de mestrado, traz um levantamento das
percepcOes de professores sobre o termo Formacgdo Continuada. Relata que o0s
professores investigados na pesquisa apontaram diversas questdes, entre elas: a da
relacdo entre teoria e pratica, a interacdo, a necessidade de espago para discussdo ap0s
0s eventos e o reconhecimento da histdria profissional dos educadores, como essenciais
na Formagéo Continuada. A autora traz ainda a necessidade de a Formagdo Continuada

ser um “direito” e ndo apenas uma “formalidade obrigatoria a ser cumprida”. Segundo
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justificativa na “voz” dos professores entrevistados, 0S professores precisam ser sujeitos
da Formacéo Continuada e ndo apenas ouvintes. E, destaca a importancia e a urgéncia
de pesquisas na area de Formacdo Continuada em questfes ja citadas aqui que foram
discutidas pela autora, mas principalmente na questdo de ‘“descontinuidade da
formagao”, fato que abordaremos em nossa pesquisa.

No relato da pesquisa-acdo que desenvolve em ambientes de Formagéo
Continuada publicado por Mello (2008), a autora mostra que essas acdes podem assumir
diferentes formatos, em ambientes constituidos por “sessdo de estudos; seminarios;
oficinas de producdo; troca de experiéncias; producdo escrita; conforme as necessidades
do momento.” O importante € que esses momentos sejam, segundo a autora,
oportunidades para: “[...] recriacdo da prépria pratica pela definicdo (sempre provisoria
e permanente) de objetivos, pela ampliacdo das aprendizagens individuais ou coletivas e
pela afirmacdo de acgbes que potencializem processos de mudangas, latentes ou em
curso.” (MELLO, 2008, p.89) A visdo que se estabelece a partir dai € de carater
processual, em que a Formacdo Continuada € vista como pratica constante do fazer
profissional do professor.

Souza (2009, p.2), atenta para uma visdo de formagao que considere o professor
enquanto sujeito/profissional, e destaca que “afirmar-se como professor implica, além
do mais, assumir ndo s6 o comando do processo de ensino-aprendizagem, entre as
quatro paredes de uma sala de aula, mas também 0s rumos que se quer para a
educacao”.

Segundo a autora, apesar dos resultados das pesquisas apontarem a necessidade
de reestruturacbes na materializagdo dos processos de formacdo dos professores no
Brasil, as préaticas curriculares de formacdo de professores cristalizam formatos e

estruturas tradicionais. Neste sentido, Souza (2009, p.9), destaca que:

Os apelos gerados pela conjuntura atual em que se desenvolve o
trabalho do professor implicam a assuncdo de tarefas e tomada de
decisbes gque apontam para a necessidade de trabalhar estruturas de
formacdo que propiciem estratégias e condi¢cBes para resolver
problemas, para pensar coletiva e relacionalmente. A construgdo da
autonomia do professor é ainda a construgdo do caminho para sua
autoformacdo no movimento de educacdo permanente, de valorizacéo
da dimensdo critica no processo formativo e da consciéncia
profissional, do estar no mundo, do fazer educacdo. (grifo da autora)
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Encontramos ainda relatos como de André (1999), onde a autora afirma que os
estudos sobre Formagdo Continuada, destacam aspectos diversificados, 0 que mostra as
diferentes preocupac6es que envolvem a Formacdo Continuada dos professores.

Nos periodicos pesquisados por André (1999, p.305), o destaque dado ao
referido tema pode ser resumido em trés subareas: “a concepcdo de formacéo
continuada, propostas dirigidas ao processo de formacdo continuada e o papel dos
professores e da pesquisa nesse processo.” A autora afirma ainda que, no estado da arte
que realizou, foi possivel identificar uma significativa preocupacdo com o preparo do
professor que atua nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental e também evidenciar o
siléncio quase que total com relacdo a formacdo do professor que atua no Ensino
Superior e Educacao de Jovens e Adultos.

Com relacdo aos professores que atuam nas Séries Iniciais do Ensino
Fundamental, destacamos a pesquisa de Esteves (2009) que enfoca a importancia da
formagéo, tanto inicial quanto continuada, para que o0s professores aprofundem e
ampliem seus conhecimentos matematicos. A autora pesquisa sete professores do 5° ano
do ensino regular de nove anos, da Rede Municipal de Campo Grande, para investigar
0s conhecimentos destes professores a respeito dos nimeros decimais e a relacdo destes
conhecimentos com a sua préatica pedagdgica.

Esteves (2009, p. 126) chama a atengdo “para o fato de que os conhecimentos
sobre os objetos de ensino (conhecimento do conteddo especifico, conhecimento
pedagdgico do conteido e conhecimento curricular) ndo podem ser desconsiderados na
formagdo do professor”, e ainda afirma que os resultados obtidos em sua pesquisa
“evidenciam a fragilidade dos conhecimentos dos professores observados em relagao
aos numeros decimais”. Destacamos ainda de sua conclusdo a urgéncia em se rever,
tanto na Formacéo Inicial quanto na Formacédo Continuada dos professores polivalentes,
o papel do conhecimento matematico como “questao fulcral” da pesquisa realizada.

Sobre esta discussdo tedrica, Collares (1999) afirma que, embora haja uma pré-
concepcao de que a formacdo inicial tenha, nas ultimas décadas, operado com a teoria e
a Formacédo Continuada, com a prética, para a autora teoria e pratica sdo concomitantes
a ambos os momentos de formacdo. Considera que existe uma “politica de
descontinuidade” para a formagao do professor, no qual o “eterno recomegar” ¢ o fato
que se sobressai nos cursos de Formagdo Continuada oferecidos por governos. Collares
(1999, p. 216) finaliza:
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[...] como a educacgéo continuada atende a planos de governo e ndo a
politicas assumidas pelos profissionais do ensino, cada mudanga de
governo representa um recomecar do zero, negando-se a historia que,
no entanto, estd 14 — na escola, na sala de aula, nos saberes do
professor. (grifo da autora)

Fusari (1992, p. 32) destaca que a Formacdo Continuada no cotidiano da escola
favorece a democratizacdo do ensino e da propria sociedade brasileira. Entretanto, para

que isso ocorra, 0 autor afirma que:

E preciso que, num processo de formacdo em servico, os educadores
busquem informacGes e reflexdes tedrico-praticas que os ajudem a
organizar as classes, a formar agrupamentos que propiciem a
aprendizagem de conhecimentos significativos que, de fato,
instrumentalizem o cidaddo para uma pratica social mais competente,
critica e transformadora.

Percebemos o destaque do autor na autonomia do educador enquanto
responsavel pela busca de informacdes e reflexdes que os ajudem a favorecer o processo
de ensino e aprendizagem.

Na perspectiva de Formagdo Continuada dentro do ambiente escolar, Bertucci
(2008) relata a experiéncia em que propds encontros semanais com a equipe de
profissionais de uma escola dentro do horario das HTPC? Nestes encontros 0s
professores propunham os temas a serem abordados de acordo com suas necessidades. A
colaboragéo e a parceria dos sujeitos envolvidos na atividade fizeram a experiéncia dar
certo e alcangar o sucesso que alcancou. Este envolvimento dos professores
proporcionou um ambiente de mobilizacdo de conhecimentos necessario ao processo de
ensino e aprendizagem da Matematica.

Entretanto os desafios enfrentados para que pudesse continuar 0s encontros, tais
como o horario de aulas dos professores e a presenca de um profissional da
universidade como ocorrera no ano anterior, se constituiram por alguns problemas que
demandaram negociacgdes e renegociacdes. E, embora tivesse o apoio da equipe gestora
no ano em que relata o fato, por inmeros contratempos que enfrentara ndo pode
continuar com o projeto no ano seguinte.

Também utilizando o horario da HTPC para momentos de Formagéo
Continuada, Simdes (2009) relata o projeto realizado com professores de uma escola

Estadual no Municipio de Séo Paulo. A autora afirma que ao disponibilizar o projeto

2 Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo
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para que os professores e a equipe gestora analisassem, percebeu que eles esperavam
que a realizacdo se desse em forma de apresentacdo de conteidos, ou seja, palestras para
os profissionais. No entanto, a intencdo da autora era auxiliar os professores naquilo que
necessitassem para melhorar a pratica pedagogica, de acordo com suas necessidades.

As conclusdes da autora levam a novas discussbes acerca da Formacéo
Continuada no horario da HTPC, pois para ela, “os professores parecem nao refletirem”
de forma critica sobre suas acdes e, consequentemente, ndo percebem suas acdes
possibilitando chegarem a novas conclusfes. Além disso, a autora destaca a importancia
do formador da Formagdo Continuada intervir nos momentos de mobilizagdo de
conhecimentos necessarios a pratica pedagogica dos professores.

Para Simdes (2009) é importante desenvolver Programas de Formacdo de
Professores com foco centralizado ndo apenas na atualizacdo de contetdos, mas sim na
articulacdo entre a concepc¢do de individuo, de formacdo de professores, de escola e de
sociedade, além de favorecer a compreensao das a¢des desenvolvidas.

Nesta perspectiva, Dalben (2010), por trabalhar como coordenadora em projetos
de Formacdo Continuada nos Gltimos oito anos, traz uma reflexdo acerca deste tema
baseada em suas experiéncias com Formacgdo Continuada. Para a autora faz-se
necessario o investimento em Formacdo Continuada como exigéncia para o exercicio da
cidadania. Afirma que um professor qualificado é capaz de tomar decisdes importantes
em sua sala de aula, decisdes estas diretamente ligadas ao conjunto de circunstancias
gue constroem a sua propria pratica social.

Dalben (2010, p.168) d& énfase a:

[...] importancia de se estabelecerem articulagbes entre politicas
nacionais inter setoriais com efeitos de redes e em ambito mais
restrito, articulacBes entre as redes de ensino, publicas e privadas,
federal, estadual e municipal num sistema em que processos de
formagdo e condigbes de trabalho se articulem de modo que o
exercicio qualificado da acdo docente seja uma realidade.

A autora entende ser importante que esta articulacdo se faca presente nas
propostas de Formacao Continuada de modo que visem a qualificacdo do professor.

Em pesquisa realizada por Casadei Salles (2006, p.4), que tem como tema a
Formacdo Continuada em Servico, € destacada a importancia da qualificacdo do
professor. O autor defende que se faz necessario compreender a Formagédo Continuada

em servigco em “carater complementar” do processo de Formacédo de Professores, “para
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que o campo da prética ndo acabe se tornando o Unico dominio” de sua formacgéo, ou
seja, para o autor, a formagdo do professor ocorre além do “contexto de suas
experiéncias empirico-profissionais”.

Para Casadei Salles (2006), existe a necessidade de investir ndo somente na
formacédo de professores, mas também dar destaque a compreensdo dos momentos que
envolvem este processo.

Na sequéncia, daremos destaque as pesquisas que tiveram como foco, Programas
de Formacdo Continuada que compBem o conjunto de programas de levantados e
analisados em nossa pesquisa.

Sobre o Programa Pro-Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade na Educagéo,
Barbosa (2008, p. 18) traz uma pesquisa que tem por objetivo “buscar compreender as
relacbes com o saber e o aprender de professores-tutores participantes” do Programa
Pro-Letramento no polo Itapecuru-Mirim — Maranhao.

O conceito matematico destacado pelo autor sdo as opera¢Ges com fragdes, tema
escolhido com base nas falas dos sujeitos da pesquisa. O autor realiza entrevistas com
os professores-tutores deste Programa de Formacao Continuada, e evidencia, nas falas
destes, “mudangas nas praticas pedagdgicas” dos professores. Apos analise destas
mudancas nas préaticas pedagdgicas, tem como conclusdo, que estas sé foram possiveis
mediante reflex&o dos professores sobre o material didatico oferecido aos cursistas.

Ja os destaques da pesquisa de Pereira (2008) sdo feitos sobre o Pro-Letramento
Alfabetizacdo e Linguagem, com o objetivo de analisar as contribuicdes do Pro-
Letramento as praticas pedagogicas dos professores envolvidos na formacdo. Pereira
(2008, p.141) entende que “é primordial que a Educacdo (socio) lingiiistica integre o
processo de formacdo do professor do Ensino Fundamental a partir de praticas de
etnografias (socio) linguistica.” Tem como conclusdo que € possivel que os professores
tenham condicbes de, além da alfabetizacdo, trabalhar o letramento em qualquer
cidadéo.

Ainda buscando por pesquisas sobre o Programa Pré-Letramento — Mobilizacéo
pela Qualidade na Educacdo encontramos a de Gongalves (2009) que busca “o (inter)
dito dos docentes na/da formacdo continuada”. A autora cita alguns motivos
explicitados pelos professores ao optarem por participar desta Formagdo Continuada,
entre eles a “lacuna” da Formacgao Inicial que traz dificuldades na pratica pedagdgica
para 0 Ensino da Matematica. Destaca o envolvimento dos professores participantes

na/da Formacéo Continuada, como possibilidade de reflexao sobre a pratica pedagogica
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e consequente possibilidade de evidenciar mudancas na pratica pedagdgica dos
professores participantes.

Para avaliar o Programa Pré-Letramento, Barroso e Guimardes (2008) realizam
um estudo que busca estabelecer relacdo entre a participacdo dos professores nos cursos
do Pro-Letramento e os resultados do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagédo
Bésica (Saeb). Os autores concluem que a participacdo dos professores nos Programas
de Formacdo Continuada Pro-Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade na Educacéo,
possibilitou um avango nos resultados do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Bésica (Saeb). Neste sentido, afirmam que, nos estados em que foi oferecida a formacéo
em quest&o, o avanco foi significativo.

Silva (2009, p. 132) busca em sua pesquisa “averiguar a influéncia do Programa
de Formacdo Continuada de Professores Alfabetizadores (PROFA) e o Programa Pro-
Letramento na melhoria da pratica pedagdgica da alfabetizacdo de professores
alfabetizadoras”. A conclusdo a que chega a partir de suas analises ¢ a de que o referido
programa ndo propicia o desenvolvimento profissional permanente, pois ndo assume
carater de Formacao Continuada. Este fato é justificado por ter se transformado em um
curso pontual. Ainda acrescenta que, devido ao fato de terem sido criados na expectativa
de atender a todo o Brasil, existam em cada um dos Programas de Formagédo Continuada
analisados, (PROFA e Prd-Letramento), lacunas referentes a realidade de cada estado ou
cidade.

Sobre o Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar 11, selecionamos
duas pesquisas desenvolvidas por Martinelli (2009) e Teixeira (2009).

Martinelli (2009) busca analisar o impacto do Programa de Formacéo
Continuada em questdo para a pratica pedagdgica dos professores participantes. O autor
tece algumas consideragdes sobre provaveis perspectivas futuras do Programa Gestar 11
— Matematica. Segundo ele, na perspectiva dos professores envolvidos no programa,
estes entendem que € possivel criar expectativas positivas para a escola com relacdo ao
referido Programa de Formacéo de Professores.

Martinelli (2009, p. 156) afirma que “os comentarios da diretora apontam novos
caminhos para a praxis dos docentes nas escolas.” Ainda considera que a metodologia e
0 material didatico do Programa Gestar I, necessitam de adaptacGes a realidade escolar.
Entende que embora seja um material preparado com o intuito de atender as demandas
escolares, este ndo atinge as necessidades do Ensino da Matematica de maneira ampla e

eficaz. Para o autor, é necessario que “o significado e a importancia” de manterem seus
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conhecimentos atualizados se faga presente no dia a dia dos professores.

A segunda pesquisa é a de Teixeira (2009), que investiga as influéncias do
Programa Gestar Il na pratica docente dos professores. O Programa Gestar Il foi
desenvolvido no estado de Mato Grosso por meio de ensino a distancia, diferente de
como ocorreu no estado de Mato Grosso do Sul, de modo semipresencial.

Teixeira (2009, p. 96) buscou saber dos professores “se a formacgdo proposta
pelo Gestar Il contribuiu para mudanga de sua pratica pedagdgica”. A autora conclui
que, ainda que os professores envolvidos na pesquisa reconhecam as contribuicdes do
Programa Gestar II para a mudanca na pratica pedagogica, estes nao revelam “se houve
mudanga na maneira de ensinar. Igualmente, ndo houve nenhuma fala que apontasse
incorporagdo da metodologia.”. (TEIXEIRA, 2009, p. 99)

Segundo a autora, embora os professores afirmem mudanca na préatica
pedagogica provocada pela participacdo no Programa Gestar I, esta ndo é comprovada
ao verificar os cadernos dos alunos e o planejamento de aula dos professores envolvidos
na pesquisa e conclui que os professores precisam dar mais importancia aos programas
de Formacdo Continuada como essenciais para a atuacao em sala de aula.

A discussdo da Formacdo Continuada presente nos trabalhos pelos varios autores
apresentados revela de modo quase consensual que a materializacdo da Formagéo
Continuada assume o formato de cursos pontuais nos variados espacos e regides em que
se desenvolvem, descaracterizando a concepcdo de desenvolvimento profissional
permanente. Fica evidente o significativo distanciamento da reivindicacdo dos
professores de “uma alternativa construtiva e emancipatéria de formacdo continuada,
na qual possam ser protagonistas dos processos de mudanga”, destacada por Fiorentini
(2008, p. 63).

No préximo tépico buscaremos nos aportes tedricos de Shulman, abordar os
fundamentos para a compreensdo da relacdo entre as necessidades postas pelo exercicio
da profissdo professor e a base de conhecimentos a ele necessarios para o exercicio da

docéncia, tema explorado pelo referido autor em suas pesquisas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Tomaremos como referencial para fundamentacdo das questfes sobre 0s
conhecimentos dos professores os pressupostos de Shulman (1986, p.11) e seus
colaboradores a partir da proposicdo em que se fundamenta sua base tedrica de que ha
ainda uma “diferenciacao entre trés categorias de conhecimento do objeto de estudo: (a)
conhecimento do contetdo do objeto de estudo, (b) conhecimento pedagdgico do objeto
de estudo, e (c) conhecimento curricular”. (grifos do autor)

Para discutir as questdes da formacdo de professores na perspectiva do
desenvolvimento profissional, nosso aporte tedrico terd como base 0s pressupostos de
Marcelo Garcia (1999), para o qual a Formacdo Continuada pode favorecer o
desenvolvimento profissional dos professores, e, assim, contribuir para o seu proprio
crescimento. Além deste, serdo utilizados outros autores tais como Noévoa (1995),
Marcelo e Vaillant (2009) e Ponte (1992, 1998) para a discussdo dos dados destacados

nesta pesquisa.

2.1 FORMACAO E CONHECIMENTOS DOS PROFESSORES

A necessidade de profissionalizar o ensino, ou seja, elevar o ensino “a uma
ocupagdo mais respeitada, responsavel, recompensadora e recompenséavel”™ discutida
por Shulman (1987, p.1) € um dos pilares de estruturacdo do trabalho do professor a ser
considerado na composicdo dos temas que abordaremos em nossa pesquisa. Essa
profissionalizacdo se estrutura a partir do que Shulman (1986, 1987) define e considera
como a base de conhecimentos necessarios ao professor para o exercicio da docéncia.

A composicdo dessa base é discutida nos pressupostos de Shulman (1986,
1987, 1989) a partir dos conhecimentos do professor e dos processos que envolvem a
transformacéo destes conhecimentos com base no movimento das pesquisas cunhadas
no dmbito internacional da Gltima década.

Neste enfoque, Wilson, Shulman e Richert (1987, p.123) afirmam que:

3 As citagdes textuais apresentadas resultam de traducdo livre feitas nos grupos de estudos vinculados ao
Programa de Mestrado em Educacdo Matematica da UFMS a partir das obras originalmente publicadas
pelos autores.
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Em todos os processos envolvidos em transformagéo, o saber sobre o
conteudo fornece o ponto foco. Além do saber sobre o conteudo,
entretanto, o professor se beneficia do saber sobre os alunos, do saber
sobre o contetdo pedagdgico, do saber sobre o contexto, do saber
sobre os objetivos educacionais e do saber sobre outras disciplinas. E
0 enriguecimento e a testagem deste modelo, assim como o modelo
dos componentes do saber do professor que guia nossos atuais
esforcos.

Dentro desta perspectiva destacamos os cursos de Formagdo Continuada, como
um dos processos que envolvem a transformacgédo dos conhecimentos mobilizados pelos
professores para a atuacdo em sala de aula, visando a melhoria da educacéo,
preocupacdo constante daqueles que se ocupam com a educacdo formal. Shulman
(1987, p.1), afirma que “desde a década de 80 ja se apresentavam inumeros relatorios
sobre como melhorar a educacéo, seja como uma atividade ou uma profissdo”.

Para Shulman (2001, p.164, grifos do autor) existe a “necessidade de reorientar 0
conceito da Educacdo, como o de formacéo e avaliagdo dos professores, em funcdo do
que deveria contemplar a base de conhecimentos para a Educagdo”. Isto €, faz-se
necessario voltar a preocupacdo, ndo apenas aos aspectos metodoldgicos, de como o
professor organiza, prepara e estrutura a aula, mas sim de como ele mobiliza as ideias
em sala de aula e a relagdo dessas com o conhecimento.

Segundo Shulman (2001, p.164):

Encontram-se poucas descri¢cdes e analises de docentes nas quais se
preste especial atengdo, ndo s6 na gestdo dos alunos em classe, mas
sim na gestdo das idéias da aula. Sera preciso enfatizar ambos os
aspectos, caso se pretenda que nossas descri¢cdes de uma boa docéncia
sirvam como critérios de orientacdo suficientes para o projeto de um
melhor sistema educacional. (grifo do autor)

J&4 com essa preocupacao, em 1986, Shulman apresenta estudos publicados de
uma pesquisa realizada a partir do acompanhamento de professores novatos durante um

ano e, neste sentido, nos conta:
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NOs seguimos esses professores novatos rigorosamente durante esse
ano escolar, realizando entrevistas regulares, pedindo a eles que leiam
e comentem sobre o material relacionado com a matéria que eles
ensinam, e observando suas instrucdes depois de os ter entrevistado
com questdes programadas. Nés também juntamos informagGes sobre
0 programa de ensino no qual o professor foi preparado, e o impacto
causado em suas pedagogias, pelas experiéncias formais e informais
de preparacdo. A maioria dessas referéncias surgiram naturalmente ao
decorrer de conversas freqlentes durante o ano. (SHULMAN, 1986,
p.10)

Ainda em decorréncia dos resultados desta pesquisa, Shulman (1987) afirma que
a base do conhecimento para o0 ensino abrange inuUmeras categorias de conhecimentos,
dentre elas aponta o conhecimento de contetdo especifico, conhecimento pedagogico
geral, conhecimento do curriculo, conhecimento pedagdgico do conteudo,
conhecimento dos alunos e de suas caracteristicas, conhecimento dos contextos
educacionais, conhecimento dos fins, propdsitos e valores educacionais.

Percebe-se que o interesse principal tomado como eixo nas pesquisas de
Shulman (1989, p.23) esta diretamente relacionado ao “conhecimento dos professores
sobre o conteido e o papel que ele exerce no ensino”.

As categorias da base de conhecimentos por ele elencadas em anos anteriores
sdo posteriormente reiteradas num contexto em que discute suas caracteristicas e
considera que, ainda que estes conhecimentos sejam necessarios para melhorar o
processo de ensino e aprendizagem, a base de conhecimentos para o ensino ndo tem um
caréater fixo e definitivo. Neste sentido, cabe ao professor ter consciéncia da importancia
de buscar por atualizagdes que favorecam a Educacdo. (SHULMAN, 2001)

Do conjunto de categorias que constituem a base Shulman diferencia trés
categorias de conhecimento que podem ser consideradas fundamentais como sintese de
sua estrutura. Sdo elas: “a) conhecimento do conteudo do objeto de estudo, (b)
conhecimento pedagdgico do objeto de estudo, e (c) conhecimento curricular.”
(SHULMAN, 1986, p.11)

O conhecimento do contetdo do objeto de estudo se refere aos conhecimentos
do conteldo a ser ensinado. Segundo Shulman, faz-se necessario que o professor saiba
ndo somente o que ensinar, mas também porque ensinar. O autor destaca ainda que é
importante que o professor conheca as estruturas substantivas e as estruturas sintaticas
do conteudo. As estruturas substantivas referem-se aos modos como 0s principios e
conceitos estdo articulados e organizados dentro das disciplinas e estruturas sintaticas

séo a forma como o conjunto de normas se faz verdadeiro ou falso, como as afirmagoes
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ou negacdes sdo ditas como verdades dentro do contexto das disciplinas. (SHULMAN,
1986)

O conhecimento pedagdgico do objeto de estudo refere-se a dar sentido aos
aspectos dos conteudos de objeto de ensino. O autor destaca a importancia dos
professores terem em maos uma grande quantidade de representacOes, ilustragdes,
explicacBes e demonstracGes de um mesmo conteudo para que seja possivel uma melhor
compreensdo dos objetos estudados pelo aprendiz.

Além disso, o autor traz que este conhecimento pedagdgico do objeto de estudo
engloba também que o professor perceba o que faz a aprendizagem de assuntos
especificos se tornarem faceis ou dificeis para os estudantes. Neste sentido o autor ainda
ressalta a importancia dos professores tomarem consciéncia das concepcdes e pré-
concepcdes dos estudantes para que seja possivel uma intervencdo de modo a favorecer
0 processo de ensino e aprendizagem. (SHULMAN, 1986)

O conhecimento curricular refere-se a grande quantidade de programas que sao
destinados ao ensino de matérias e tdpicos direcionados a um dado nivel de
conhecimento do objeto de estudo. O autor enfatiza a importancia do conhecimento de
curriculo lateral e vertical, onde conhecimento de curriculo lateral estd diretamente
associado aos conhecimentos da relacdo entre os contetidos discutidos simultaneamente
nas diferentes disciplinas cursadas pelos estudantes, enquanto que conhecimento de
curriculo vertical refere-se aos conhecimentos da relacdo entre os contetdos que foram
discutidos anteriormente pelos estudantes e que serdo discutidos posteriormente na
mesma disciplina. Vale destacar que, assim como se faz necessario ao professor que
tenha este conhecimento curricular com relagdo aos conteudos, o autor ainda afirma que
0s materiais que foram e que serdo utilizados merecem também igual enfoque.
(SHULMAN, 1986)

Ainda em Shulman (1986, p.9) é enfatizado, e este é o principal eixo de sua
pesquisa, a importancia de uma base de conhecimento para o ensino. Mas qual € essa
base de conhecimento para o ensino? Para o autor é necessaria a discussdo de “como o
novo conhecimento é adquirido, o velho conhecimento revisto e ambos combinados
para formar uma nova base de conhecimento?”. Ele ainda acredita que os professores ja
comegam sua atuagdo em sala de aula com alguma “pericia” sobre o conteudo que vao
ensinar. Esta “pericia” se faz presente aos professores quando estes mobilizam os
conhecimentos que se relacionam com o contetido que seréa trabalhado em sala de aula.

Vale destacar que, para Shulman (1986), os professores lidam com uma Unica
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base de conhecimento, que, de uma maneira geral, se refere ao conhecimento do
conteddo e conhecimento dos processos que envolvem o0 processo de ensino e
aprendizagem. Esta base abrange conhecimentos de diferentes naturezas, tendo em vista
a atuacdo do professor em sala de aula. Desse modo, todos os conhecimentos
mobilizados para que o professor proporcione processos de ensino e aprendizagem que
favoreca a Educagéo, formam a base de conhecimentos para o ensino.

Referindo-se aos pressupostos de Shulman, acerca do tema em questdo,

Mizukami (2004, p.3) considera que:

A base de conhecimento para o ensino consiste de um corpo de
compreensdes, conhecimentos, habilidades e disposicbes que séo
necessarios para que o professor possa propiciar processos de ensinar
e de aprender, em diferentes areas de conhecimento, niveis, contextos
e modalidades de ensino. Essa base envolve conhecimentos de
diferentes naturezas, todos necessarios e indispensaveis para a atuacéo
profissional. E mais limitada em cursos de formagco inicial, e se torna
mais aprofundada, diversificada e flexivel a partir da experiéncia
profissional refletida e objetivada. Ndo é fixa e imutavel. Implica
construgdo continua, ja que muito ainda esta para ser descoberto,
inventado, criado.

Em resumo, Shulman (1987, p.105) afirma que “no ensino, a base do
conhecimento é o conjunto da compreensdo, conhecimento, habilidades e motivagédo
que um professor precisa para atuar eficazmente em uma dada situag@o de ensino”.

Sobre a compreensao dos professores, Shulman (1987) enfatiza que é importante
que eles tenham muito mais do que uma simples compreensao sobre os contetdos que
serdo ensinados para que permita que a maioria de seus alunos construa uma
compreensdo sobre o contelddo estudado. Sobre as habilidades dos professores, destaca
a importancia de eles criarem diferentes formas de abordagens do contetido, sejam elas,
analogias, ilustracdes, metaforas e exemplos, para que se leve em consideracdo 0s
conhecimentos prévios dos alunos e suas particularidades.

Sobre a motivacdo, Shulman (1987) afirma que é necessario que o professor
conheca os alunos, inclusive suas caracteristicas particulares, assim como os aspectos de
motivacdo e desenvolvimento de cada um, para que seja favorecido o processo de
ensino e aprendizagem. Sobre os conhecimentos dos professores, o autor entende que
embora existam varias pesquisas que investigam estes conhecimentos, estas estdo mais
direcionadas a quantidade de conhecimentos dos professores e ndo como estes sdo

organizados, justificados e validados.
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Neste sentido, Shulman (1987, p.107) afirma que:

A pesquisa sobre os professores atuando no ambito alternativo de
pesquisa sobre 0 ensino, entretanto, apresenta mais perspectivas para a
compreensdo sobre o0s papéis do conhecimento no ensino.
Pesquisadores na area do raciocinio do professor, por exemplo, tém
descoberto que os professores pensam sobre uma variedade de
questdes durante os estagios pré-ativos e interativos de ensino: 0s
professores estdo constantemente tomando decisdes e eles fazem uso
de uma bagagem rica de conhecimento quando eles estdo engajados
em planejamento e instrugéo.

O processo no qual o professor se estrutura e d& movimento ao seu
conhecimento é apontado por Shulman no modelo de raciocinio pedagdgico que na

interpretacdo de Mizukami (2004, p.5):

Retrata como 0s conhecimentos s&o acionados, relacionados e
construidos durante o processo de ensinar e aprender. E concebido sob
a perspectiva do professor e é constituido por seis processos comuns
ao ato de ensinar: compreensao, transformacdo, instrugédo, avaliacéo,
reflexdo e nova compreensdo. Compreensao esta presente tanto no
inicio quanto no final do processo de raciocinio pedagdgico, sob a
forma de nova compreensdo do que foi ensinado.

Vale destacar que ao analisar este modelo de raciocinio do professor, pode-se
perceber que ndo se trata de chegar ao mesmo ponto de partida e sim de uma nova
compreensdo como fruto do processo de analise do ensino que fora desenvolvido
anteriormente. Estes seis processos - compreensdo, transformacéo, instrucéo, avaliacéo,
reflexdo e nova compreensdo - caracterizam o modelo de raciocinio pedagégico do
professor, ou seja, definem os principais pontos que envolvem o processo de ensino para
a sua propria atuacdo. Falaremos um pouco sobre cada um deles com base nos autores
Mizukami (2004) e Shulman (1987).

Compreensdo: para ensinar faz-se necessario uma compreensdo inicial dos
propdsitos, estruturas e ideias relacionadas ao conteddo a ser ensinado. Essa
compreensdo inicial ndo implica apenas em uma compreensao pessoal do contetido, mas
sim, e, além disso, uma compreensdo mais especializada do conteudo para que seja
possivel criar condigdes para que a maioria dos alunos aprenda determinado contetdo.

Transformacéo: a transformacdo engloba quatro sub-processos sendo eles:
interpretagdo critica, representacdo, selecdo e adaptacdo, e, consideracdo das

caracteristicas dos alunos. A interpretacdo critica consiste no professor rever os
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materiais de forma critica, para, consequentemente, considerar formas de estruturar e
segmentar suas aulas. A representacao consiste no professor buscar diferentes formas de
representar um mesmo contetdo de modo que as particularidades dos alunos sejam
respeitadas. A selecdo consiste no professor escolher o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem com base nas caracteristicas previamente percebidas. A
adaptacao e consideracao das caracteristicas dos alunos consistem no professor levar em
consideracdo as concepcdes e pre-concepcdes dos alunos envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem.

Instrucdo: a instrugdo consiste no desempenho observavel do professor. Este
processo engloba véarios pontos que merecem destaque, entre eles a organizagao e
gestdo da sala de aula em que o professor esta atuando e suas caracteristicas principais
enquanto envoltos no ensino.

Avaliacdo: a avaliagdo ocorre durante e ap6s a instrucdo para ponderar davidas
e/ou equivocos que envolveram o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem.

Reflexdo: a reflexdo é uma andlise critica do que ocorrera no desenvolvimento
do processo de ensino e aprendizagem e o ponderar do uso do conhecimento analitico
para refletir sobre o prdprio trabalho frente aos objetivos alcancados.

Nova Compreenséo: consiste em uma nova compreensdo de todo o processo de
ensino e aprendizagem e suas proprias aprendizagens.

Para Shulman (1987, p.14) o raciocinio pedagdgico tem igual importancia para o
ensino bem sucedido. Segundo o autor, o raciocinio pedagogico do professor é utilizado
“como uma avenida em dire¢do a compreensao da base do saber do ensino.”

Vale destacar ainda que a crencga dos professores referentes ao conteddo exerce
papel significativo em relacdo a forma como estes a relacionam com o mesmo. A
relacdo dos professores com o conteddo direciona como 0s professores pensam, como
as suas experiéncias influenciam naquilo que aprendem do mesmo e quais S0 as
atitudes tomadas para a sua atuacdo em sala de aula.

Nesta perspectiva, Shulman, Wilson e Grossman (1989), afirmam que as crencgas
dos professores, sejam sobre o contetdo, seus alunos e sua forma de ensinar,
influenciam sua atuacdo em sala de aula. Os autores afirmam que estas estdo
diretamente ligadas ao afetivo e ao subjetivo e, por este motivo, a0 modo como 0s
professores pensam sobre o contetdo, como suas experiéncias influenciam na préatica

pedagdgica para a tomada de atitudes referentes as situacdes enfrentadas na sala de aula
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e quais atitudes se revelam em tais situacoes.

Nossa preocupacdo com a base de conhecimento para o ensino esta diretamente
associada as suas influéncias na constituicdo da concepcdo dos professores sobre as
propostas de Formacdo Continuada discutidas nesta pesquisa; na continuidade dos
aportes tedricos aos quais nos referenciaremos, trataremos a seguir dos estudos sobre a

formagéo de professores na perspectiva de seu desenvolvimento profissional.

22 FORMACAO DE PROFESSORES NA PERSPECTIVA DO
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Na perspectiva do desenvolvimento profissional dos professores, apresentaremos
os fundamentos de Névoa (1995), Marcelo Garcia® (1999), Marcelo e Vaillant (2009) e
Ponte (1992, 1998). Discutiremos, neste topico, a formacdo de professores no sentido
de desenvolvimento profissional, quando estes buscam por mdltiplas formas de se
aperfeicoar enquanto educador sejam elas experiéncias, cursos, projetos, préprias
leituras e reflexdes acerca do mundo ao redor.

Segundo Novoa (1995), a Formacdo Continuada tem, entre outros, o objetivo de
mostrar aos professores novas metodologias que podem favorecer o processo de ensino
e aprendizagem, além de atualizar os profissionais com as discussdes tedricas que estdo
emergindo para o processo educativo.

No6voa (2009) nos traz um levantamento dos olhares das politicas publicas. O
autor conta que estes olhares, nos anos 70, se voltaram para a racionalizagdo do ensino,
para a pedagogia por objetivos e para o esfor¢co de prever, planificar, controlar. Ja nos
anos 80, foi a vez das grandes reformas educativas e da engenharia do curriculo. Nos
anos 90, os olhares estavam voltados para as organizagdes escolares, seu
funcionamento, sua administracdo e gestdo. Somente no final do século XX, a atencédo
especial se voltou para a questdo das aprendizagens. “E quando se fala em
aprendizagens, fala-se, inevitavelmente, de professores.” (NOVOA, 2009, p.11)

O autor ainda destaca que um dos aspectos que devem ser considerados na

formacéo de professores é:

* Utilizaremos aqui MARCELO GARCIA (1999) para referenciar o autor Carlos Marcelo Garcia, que em
suas publicagGes , inclusive as postadas em sua pagina pessoal na internet, adota outras formas para sua
prépria referéncia tais como, MARCELO, C. e GARCIA, C. M. Do mesmo modo, a referida variacéo
aparece nas referéncias bibliogréaficas, em conformidade com o modo adotado pelo autor em cada um
dos trabalhos utilizados nas nossas discussoes.
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[...] aidéia da escola como o lugar da formacao dos professores, como
0 espaco da partilha das praticas, enquanto rotina sistematica de
acompanhamento, de supervisdo e de reflexdo sobre o trabalho
docente. O objetivo é transformar a experiéncia coletiva em
conhecimento profissional e ligar a formacdo de professores ao
desenvolvimento de projectos educativos na escola. (NOVOA, 2009,
p. 41)

E nesta perspectiva de formacéo de professores como aspecto para partilhar as
praticas, a0 mesmo tempo em que acompanha, supervisiona e reflete sobre o trabalho
docente, que estaremos tratando do tema.

Para Ndvoa (1995, p.5) existe a necessidade de:

A escola [..] ser encarada como uma comunidade educativa,
permitindo mobilizar o conjunto dos actores sociais € dos grupos
profissionais em torno de um projecto comum. Para tal é preciso
realizar um esfor¢co de demarcacdo dos espacos proprios de accao,
pois s6 na clarificagdo destes limites se pode alicercar uma
colaboragdo efectiva.

A escola como espaco formativo proporciona, segundo N6voa (1995), melhor
aproveitamento dos conhecimentos mobilizados durante a formacéo de professores pela
proximidade com a realidade da sala de aula.

Além disso, podera favorecer o desenvolvimento profissional dos professores
que participam da construcdo e desenvolvimento dos projetos escolares. Para Novoa
(2009, p. 40) “a formagdo de professores deve valorizar o trabalho em equipe e o
exercicio colectivo da profissdo reforcando a importancia dos projectos educativos de
escola.”

Marcelo Garcia (1999, p.22), afirma que “é necessario [...] assegurar que as
pessoas que a exercem [a docéncia] tenham um dominio adequado da ciéncia, técnica e
arte da mesma, ou seja, possuam competéncia profissional”. Para que isso ocorra, 0
autor destaca a preocupacao das politicas publicas referentes a formacao de professores
como ndo recentes, e sim com trajetoria histérica pautada na evolucdo do sistema
educativo.

A Formacéo de Professores, segundo Marcelo Garcia (1999, p. 22), “representa
um encontro entre pessoas adultas, uma interacdo entre formados e formandos, com
uma intencdo de mudanga, desenvolvida num contexto organizado e institucional mais

ou menos delimitado”.
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Vale destacar que a Formacdo Continuada precisa estabelecer a integracdo entre
a vida e o trabalho daqueles que participam dos programas formativos e conter
atividades que foram selecionadas ja tendo como critério o possivel impacto no
processo de ensino e aprendizagem. Para Marcelo Garcia (1999, p. 27), “a formagao de
professores deve ser analisada em relagdo com o desenvolvimento curricular e deve ser
concebida como uma estratégia para facilitar a melhoria do ensino”.

O respeito ao espaco e lugar que cabe ao professor como sujeito principal dos
processos de formacao consiste, segundo Ponte (1998) em considerar e respeitar que
cabe aos professores tomarem decisbes fundamentais que dizem respeito as
consideracOes que quer relacionar, aos projetos que quer empreender e a0 modo como
pretende executar estas agdes.

A valorizacdo da escola como ambiente de profissionalizacdo também é
ressaltada por Ponte (1998, p. 33) quando diz que “nos ultimos anos tem-se afirmado
em largos sectores da profissdo um gosto por se envolver em projectos inovadores que
se possam traduzir em melhorias no ensino e na aprendizagem dos alunos”. Estes
projetos podem ser desenvolvidos dentro da escola visando suprir as dificuldades
enfrentadas pelos professores na sala de aula.

Nesta perspectiva, destacamos mais uma vez o termo desenvolvimento
profissional que € utilizado por Ponte (1992, p.3) ao afirmar que “no desenvolvimento
profissional parte-se dos aspectos que o professor ja tem, mas que podem ser
desenvolvidos”. Quando essa valorizacdo da formacdo de professores parte da escola e
conta com o envolvimento dos professores na definicdo dos projetos a serem

desenvolvidos,

[...] o professor deixa de ser objecto para passar a ser sujeito da
formagdo. Nao se procura a ‘normaliza¢do’, mas a promocdo da
individualidade de cada professor. Da-se atengdo ndo SO aos
conhecimentos e aos aspectos cognitivos, para se valorizar também os
aspectos afectivos e relacionais do professor. (PONTE, 1998, p. 28)

Marcelo e Vaillant (2009) discorrem sobre a responsabilidade que o professor
tem sobre a sua propria formacdo nos dias atuais. Cada vez mais o professor é
responsabilizado por se manter em formacao continua e atualizacGes. Ressaltam ainda
que, devido as inUmeras mudancgas no processo educativo, os professores se deparam

com a responsabilidade de se manterem atualizados e em busca de processos de
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formacgéo, sejam elas formais ou informais. Como um dos desafios presentes nos dias

atuais, os autores apontam o de:

Fazer de nossas escolas espacos em que nao sé se ensine e sim que 0s
professores aprendam representa a grande virada que estamos
necessitando. E para isso, nada melhor do que entender totalmente o
que significa ‘o direito de aprender’ de nossos estudantes, como um
principio orientador na formacdo dos docentes. (MARCELO E
VAILLANT, 2009, p. 23)

Vale destacar que ao defender que, cada vez mais, a formacdo recai sobre o
préprio professor, os autores consideram que é preciso que o professor busque por esta
formagéo e atualizacdo constante para favorecer o processo de ensino e aprendizagem
tanto dos alunos quanto de si mesmos.

Neste mesmo sentido, Marcelo e Vaillant (2009, p. 121) entendem que, mesmo
sendo importantes os processos de formacdo de professores, estes ndo podem entrar em
conflito com as normas e culturas da organizacdo da escola, pois, caso isso aconteca,
“dificilmente podera ser implantada”. Dai a necessidade da formagao de professores ser
realizada também dentro da escola, encarando a escola como lugar sim, de formacéo de
professores.

Além disso, Marcelo Garcia (1999) aponta oito principios que caracterizam o
desenvolvimento da formagéo de professores. Séo eles:

“Conceber a Formacao de Professores como um continuo.” O autor destaca que
o desenvolvimento profissional deve ser encarado como um processo que acompanha o
professor em toda a sua carreira. Também é importante que os professores tenham
consciéncia da necessidade de uma “forte interligacdo entre a formacao inicial e a
formagdo permanente”, acreditando que a formagao inicial seja apenas o comeco de um
longo processo de desenvolvimento profissional. (MARCELO GARCIA, 1999, p. 27).

“Integrar a Formacdo de Professores em processos de mudanga, inovacdo e
desenvolvimento curricular.”. O autor destaca a importancia da formagado de professores
ser encarada como uma estratégia para melhoria da qualidade do ensino. Neste sentido,
faz-se necessario buscar uma relagdo entre a mudanga e a formacdo de professores, e
tratar estas vertentes como duas faces de uma mesma moeda para assim, possibilitar que
se alcance a melhoria no processo de ensino e aprendizagem. (MARCELO GARCIA,
1999, p. 27-28).

“Ligar os processos de formacdo de professores com o desenvolvimento
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organizacional da escola.” O autor afirma que esta modalidade sendo mais presente no
contexto escolar, pode assim provocar maiores “possibilidades de transformacdo da
escola.” E destacada ainda a potencialidade que o centro educativo possui como
contexto favoravel a aprendizagem dos professores. (MARCELO GARCIA, 1999, p.
28)

“Integracdo entre a formagdo de professores em relagdo aos conteddos
propriamente académicos e disciplinares, ¢ a formacdo pedagodgica de professores.”
Neste sentido o autor acaba por concordar com Shulman (1987) sobre a base de
conhecimento para o ensino quando salienta o conhecimento didatico do conteddo como
“estruturador do pensamento pedagdgico do professor”. (MARCELO GARCIA, 1999,
p. 28)

“Integracdo teoria-pratica na formagdo de professores.” O autor cita varias
referéncias sobre a integracdo entre teoria e pratica e suas denominagdes. Entre elas
tem-se ‘reflexdo deliberativa’ de Schwab, ‘reflexdo na ag¢ao’ de Schon, ‘conhecimento
pratico’ de Elbaz e ‘conhecimento pratico pessoal’ de Connelly e Clandinin. Para o
autor, a formacdo de professores deve considerar a reflexdo epistemoldgica da pratica
pelos professores para que o processo de aprender a ensinar seja realizado através da
integracdo entre conhecimento pratico e conhecimento tedrico presente no “curriculo
orientado para a agdo.” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 28-29)

“Procurar o isomorfismo entre a formagdo recebida pelo professor e o tipo de
educacdo que posteriormente lhe sera pedido que desenvolva.” Para o autor, € muito
importante que na formagdo de professores faca presente uma “congruéncia entre o
conhecimento didactico do conteido e o conhecimento pedagogico transmitido, a forma
como este conhecimento se transmite.” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 29).

“Principio da individualizacdo como elemento integrante de qualquer Programa
de Formacédo de Professores.” Ensinar “¢ uma actividade com implicagdes cientificas,
tecnologicas e artisticas” e por este motivo devem ser levadas em consideragdo as
particularidades de cada professor ou de cada grupo de professores que participam do
processo de formacdo de professores. Além disso, “a formagdao de professores deve
responder as necessidades e expectativas dos professores como pessoas e cComo
profissionais.” Esta consideragdo pode ser estendida de modo a abranger unidades
maiores que a formacéo de professores como, por exemplo, a equipe pedagogica ou até
mesmo a “escola como unidade.” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 29).

“Importancia da indagacdo e o desenvolvimento do conhecimento a partir do
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trabalho e reflex@o dos préprios professores.” Para o autor, este principio “implica que

os docentes sejam entendidos ndo como consumidores de conhecimentos, mas como

sujeitos capazes de gerar conhecimentos e de valorizar o conhecimento desenvolvido

por outros.” O autor ainda destaca a necessidade da formacao de professores ser capaz

de estimular a capacidade critica dos professores. (MARCELO GARCIA, 1999, p. 30).
Para Marcelo Garcia (1999, p.30) estes principios:

[...] ndo esgotam a multiplicidade de abordagens que a formacéo de
professores contém enquanto disciplina. Ainda que parciais, estes
principios contribuem para uma primeira definicdo da nossa
concepcdo da formacdo de professores e dos métodos mais
apropriados para o seu desenvolvimento.

Marcelo Garcia (1999) destaca cinco modelos de desenvolvimento profissional
de professores com base em diversos critérios pré-estabelecidos pelo autor.

O primeiro deles refere-se ao “desenvolvimento profissional autonomo”. Nesta
modalidade, os professores é quem decidem aprender por si mesmos os “conhecimentos
ou competéncias” que julgam necessario para o processo de ensino e aprendizagem.
Além disso, estes conhecimentos podem ser necessarios para o seu desenvolvimento
tanto profissional quanto pessoal. (MARCELO GARCIA, 1999)

O segundo refere-se ao “desenvolvimento profissional baseado na reflexao, no

apoio profissional mttuo e na supervisdo”. Para Marcelo Garcia (1999, p.153):

[...] o objectivo de qualquer estratégia que pretenda proporcionar a
reflexdo consiste em desenvolver nos professores competéncias
metacognitivas que lhes permitam conhecer, analisar, avaliar e
questionar a sua prépria pratica docente, assim como 0s substratos
éticos e de valor a ela adjacentes.

Reflexdo ao repensar as proprias atitudes e permitir analisar, avaliar e questionar
a propria préatica docente. Apoio profissional mdtuo ao permitir que tanto a supervisao,
quanto os colegas e até mesmo outros profissionais possibilitem a reflexdo sobre
atitudes tomadas na pratica docente. As principais vantagens desta modalidade de

reflexdo, segundo Marcelo Garcia (1999, p.163), sdo:
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[...] a oportunidade de os companheiros se observarem uns aos outros
e, como consequiéncia, poderem aparecer novas ideias sobre o ensino;
0 desenvolvimento de um ambiente positivo de discussdo entre os
colegas; o aprender técnicas de observacdo da classe; aprender a
ajudar os colegas assim como proporcionar a auto avaliagdo dos
professores.

O terceiro refere-se ao “desenvolvimento profissional através do
desenvolvimento e inovagdo curricular e a formacdo no centro”. Para Marcelo Garcia
(1999, p. 166), “este modelo inclui aquelas actividades em que os professores
desenvolvem ou adaptam um curriculo, desenham um programa ou se implicam em
processos de melhoria da escola”. Para o autor, o professor se integra a inovacao
curricular e busca por melhorias e adaptagdes no curriculo da escola.

O quarto refere-se ao “desenvolvimento profissional através de cursos de
formagao”. Segundo Marcelo Garcia (1999, p. 177), “ndo existe modelo de formagdo
com maior tradicdo e reconhecimento do que os cursos de formacdo. Durante muito
tempo, os cursos foram sinbnimos de formacédo de professores”. Para 0 autor, 0s cursos
possuem caracteristicas bem definidas. Existe a presenga do professor, como “perito no
ambito do reconhecimento disciplinar, psicodidéactico ou organizacional”, que determina
as atividades a serem desenvolvidas no curso. Referente a esta modalidade de
desenvolvimento profissional, Marcelo Garcia (1999, p. 182) destaca a importancia de
assessoria durante e ap0s a participacdo em cursos de formacéo de professores. Para o
autor, € imprescindivel que esteja presente este acompanhamento para que contribua
para o “aumento do conhecimento e competéncia profissional”.

O quinto modelo estabelecido refere-se ao “desenvolvimento profissional
através da investigagdo.” Para o autor, “a investigagdo-ac¢do propde um tipo de
indagacdo e que os problemas de investigacdo surgem a partir da propria pratica de um
professor ou grupo de professores.” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 183). Neste
modelo de desenvolvimento profissional, o professor é capaz de refletir sobre a sua
prépria pratica pedagogica.

Destacaremos no proximo capitulo o referencial metodologico e o0s

procedimentos adotados para a realizacdo de nossa pesquisa.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

Compreender os fendmenos estudados vinculados ao contexto das préaticas
pedagogicas na perspectiva dos professores exigiu aproximagdes do pesquisador tanto
com 0s sujeitos pesquisados como com 0s contextos em que se produziu 0 movimento
dos acontecimentos.

A adequacgédo do paradigma de pesquisa pertinente ao alcance dos objetivos
propostos foi encontrada, no nosso caso, no referencial metodoldgico na pesquisa
qualitativa. Desde seu planejamento até o desenvolvimento das analises dos dados, 0s
pressupostos da pesquisa qualitativa propiciaram sustentacdo tedrico-metodoldgica para
a utilizacdo de procedimentos favorecedores de maior aproximagdo entre sujeito —
objeto — leitor.

Sobre esses pressupostos, Chizzotti (1991, p.83) escreve: ‘“Na pesquisa
qualitativa, todas as pessoas que participam da pesquisa sdo reconhecidas como sujeitos
que elaboram conhecimentos e produzem praticas adequadas para intervir nos
problemas que identificam.” Esse reconhecimento do profissional atuante no Ensino
Fundamental é o interesse principal ao optarmos por esse tipo de pesquisa.

Ainda, com referéncia a pesquisa qualitativa, GATTI (2007, p.62-63) afirma
que ao realizarmos esse tipo de pesquisa montamos um “acervo em torno de um
problema” e que, para isso, “é necessario escolher instrumentos para acessar a questio,
vislumbrar e escolher trilhas e modos a se comportar nessas trilhas, criar alternativas de
acdo para eventuais surpresas, criar armadilhas para capturar respostas significativas.”

Entre os procedimentos adotados, primeiramente realizou-se um levantamento,
junto a Geréncia de Educacdo do Municipio de Trés Lagoas, para mapear 0S CUrsos
oficiais de formacdo de professores oferecidos nos dltimos cinco anos anteriores ao
inicio da pesquisa, (2005 — 2009).

Os cursos oferecidos nestes anos e que foram selecionados para serem
analisados foram: Programa Formacédo de Professores Alfabetizadores e Programa de
Formacdo Continuada Pro-Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade da Educagéo;
ambos direcionados a professores das séries iniciais e o Programa Gestdo em
Aprendizagem Escolar — Gestar 11, direcionado a professores de Lingua Portuguesa e

Matematica do Ensino Fundamental (séries finais).
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Além dos anteriormente mencionados, fez parte da Formacdo Continuada da
Rede Municipal de Educacdo no periodo analisado, uma parceria desenvolvida por
docentes da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e uma escola publica,
denominado Programa de Extensdo Apoio Pedagogico na Busca da Inclusdo: acdes
colaborativas entre universidade e escola fundamental, financiado pelo
MEC/SESu/DEPEM/PROEXT.

Ao entrarmos em contato com a documentacdo relativa aos Programas de
Formacdo Continuada oferecidos aos professores que ensinam Matematica na Rede
Municipal, tivemos acesso a lista de professores participantes. Com base nas
informacdes obtidas dos diretores, a alta rotatividade de professores que atuam em
carater temporario e/ou assumem cargos em outras redes de ensino e se transferem, tem
sido uma das grandes dificuldades que enfrentam para manutencdo de quadros docentes
capacitados a longo prazo nas escolas.

A partir dai, a selecdo dos sujeitos da pesquisa teve como critério principal ter
participado de um ou mais dos cursos destacados e ser ainda atuante na Rede Municipal
de Ensino. Assim, as buscas dos sujeitos que ainda constavam como professores da
Rede Municipal de Ensino foram iniciadas a partir das listas.

Na continuidade dos encaminhamentos foram selecionados como instrumentos
para a coleta de dados entrevistas semi-estruturadas que foram gravadas e,
posteriormente, transcritas para categorizacdo, tomadas junto aos participantes dos
cursos de Formacdo Continuada. E importante destacar que, além disso, foram
realizadas leitura de documentos informativos e propostas de implantacéo e avaliaces
ja realizadas acerca dos programas analisados. N&do foram descartados outros
procedimentos que possibilitassem viabilizar, até o final de nossas andlises, o alcance
dos objetivos propostos.

Richardson (1999, p.90) aponta que “a pesquisa qualitativa pode ser
caracterizada como a tentativa de uma compreensdo detalhada dos significados e
caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados.” E esta “compreensdo
detalhada” ¢ um dos objetivos ao optarmos por este tipo de pesquisa tendo em vista que
buscavamos compreender, na perspectiva dos professores de, e, que ensinam
Matematica, o sentido dado a Formagdo Continuada. Neste sentido, as entrevistas se
tornaram nossos principais instrumentos de coleta de dados.

Apesar da vasta discussdo e controvérsias em torno dos cuidados a serem

tomados, devido as fragilidades que envolvem os processos de entrevistas, Fontana e
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Frey (1994) observam que ainda ndo se obteve em nivel de pesquisa um instrumento
cujo alcance as supere, visto que é uma das ferramentas de coleta de dados mais
utilizadas nas mais variadas modalidades de investigacdo. Apontam os referidos autores,
que existem varias formas de entrevistas, entrevista individual, entrevistas grupais e
pesquisas por telefone, além de uma multiplicidade de usos para as mesmas.

ApOs esta primeira selegdo, entramos em contato com 0s sujeitos pre-
selecionados para conversarmos sobre a pesquisa e verificarmos a disposicdo e
disponibilidade de cada um para participar das entrevistas e prestar depoimentos.

Um questionario foi aplicado com o objetivo de analisar o perfil dos professores
participantes da Formagdo Continuada. Este questionario pretendeu responder a
perguntas tais como: qual a formacdo académica? Em que série atua? Qual é a
perspectiva do professor com relacdo ao planejamento de aula? Quais recursos que
utilizavam para a sua préatica em sala de aula?

As informagdes foram organizadas no quadro 1 a seguir, que aponta os sujeitos,
com nomes ficticios e a participacdo nos Programas de Formacdo Continuada

analisados nesta pesquisa.

Quadro 1 - Participagdo dos sujeitos nos Programas de Formacéo Continuada

Nomes Pro- Gestar 11 ProExt ProfA
Letramento
Aline X X
Beatriz X
Carol X X
Daniele X X
Eduarda X
Jaqueline X X
Karina X X
Leticia X X
Marina X
Pamela X
Roberta X
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Utilizamos em nossa pesquisa entrevistas individuais e semi-estruturadas com os
professores participantes da Formagdo Continuada, com os professores formadores e/ou
coordenadores de programa.

As entrevistas semi-estruturadas foram elaboradas com base em leituras
realizadas dos tedricos que deram suporte para esta modalidade de pesquisa. Seguindo
as orientacdes de Ludke e André (1986), ao elaborarmos as entrevistas, tivemos em
mente “um roteiro”, com intuito de estabelecer um paralelo entre as diferentes
Modalidades de Formacgdo Continuada que analisamos. Estas entrevistas foram
aplicadas inicialmente aos professores para levantamento dos cursos de formacdo em
participaram, se por convite e/ou convocagdo da Secretaria de Educagdo e 0s motivos
que os levaram a fazé-los.

Num segundo momento, com o foco voltado as concepcdes dos professores
participantes sobre a Formacdo Continuada, os professores tiveram abertura para falar
sobre os Programas de Formacdo que frequentaram, suas percepcOes acerca dos
objetivos, da metodologia, da participacdo e do horario da Formacdo Continuada em
destaque.

A partir das respostas dos professores conduzimos a entrevista de forma que
estes pudessem expor outros fatores percebidos durante a Formagdo Continuada que
receberam e como compartilharam com os colegas da sua escola as atividades realizadas
nos momentos de formacdo. Para isso, elaboramos um roteiro da entrevista semi-
estruturada.

Vale destacar que a entrevista semi-estruturada permitiu uma interacao entre o
pesquisador e 0s entrevistados, através de um roteiro com temas envolvendo o foco
principal o que favoreceu o relato de suas experiéncias de forma espontanea, bem como
de suas concepgdes sobre os cursos de Formacdo Continuada investigados.

Para a andlise documental dos Programas de Formacdo, contamos com 0s
documentos divulgados em forma de projetos de cada um deles. Os documentos
constituiram uma fonte “estavel e rica” que pode ser consultada varias vezes; também
representaram ‘“uma fonte ‘natural’ de informagdo”, contextualizada espacial e
temporalmente; além de apontar a necessidade de se buscar informacdes
complementares, por outras técnicas de coleta de dados. (GUBA E LINCOLN 1981,
apud LUDKE e ANDRE, 1986, p. 39)

Além da realizacdo das entrevistas e a andlise dos documentos necessarios,

foram tomados depoimentos dos professores sujeitos da pesquisa com a finalidade de
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identificar se os conhecimentos mobilizados em cada modalidade de Formacao
Continuada, bem como a sua metodologia se revelaram em forma de conhecimentos
explicitados na pratica, segundo esses professores.

A categorizacdo dos dados levantados, a partir das entrevistas realizadas com os
professores sujeitos de nossa pesquisa, foi feita com base nos fundamentos da analise de
contetdo de Bardin (1977, p.31). Esta analise consiste em:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagbes visando
obter, através de procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do
do contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que
permitam inferir conhecimentos relativos as condi¢cBes de
producdo/recepcao (varidveis inferidas) dessas mensagens.

Pensando este conjunto de técnicas que envolvem a analise de contedo citada
por Bardin (1977), e, tendo como base para os dados as entrevistas realizadas e
transcritas, buscamos por categorias que destacassem os limites e potencialidades dos
Programas de Formagdo Continuada pesquisados. Inicialmente selecionamos nas falas
dos professores aquelas que relacionavam o desenvolvimento dos programas de
Formacdo com algum elemento constituinte de suas atribui¢bes profissionais.
Encontramos como possiveis categorias as seguintes: Contribuicdo para a Prética
Pedagdgica; Continuidade da Formacéao; Horério da Formacdo Continuada; Mudanca na
Pratica Pedagodgica; Reflexdo sobre a Pratica Pedagdgica; Importancia da Formacao
Continuada; Necessidades da Formacdo Continuada.

Apos releituras e percepcbes de como poderiamos classificar as categorias
inicialmente destacadas, percebeu-se que elas pertenciam a duas grandes categorias
denominadas Importancia da Formagdo Continuada e Necessidades da Formacéo
Continuada, tendo em vista as perspectivas dos professores entrevistados.

A primeira delas era composta por: Contribuicdo para a Pratica Pedagogica;
Mudanca na Pratica Pedagogica e Reflexdo sobre a Pratica Pedagdgica. Enquanto que a
segunda, denominada Necessidades da Formacdo Continuada, pertenciam:
Continuidade da Formacdo e Horario da Formacdo Continuada.

Por fim, diante dos estudos realizados e dos dados coletados, foram elencadas
sempre com base nas (re) leituras das falas conforme propdem Franco (2003) e Bardin
(1977) para utilizacdo da analise de contetdo, as seguintes categorias para analise:
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e Importéncia da Formacéo Continuada de Professores:
1) Contribuicdo para a Préatica Pedagogica.
2) Mudanga na Pratica Pedagdgica.
3) Reflexdo sobre a Préatica Pedagogica.
o Necessidades da Formagéo de Professores:
4) Continuidade da Formacédo Continuada.

5) Formacéo de Professores dentro do Contexto Escolar.

3.1 CARACTERISTICAS DOS PROGRAMAS SELECIONADOS

Programa Pré-Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade na Educacéo®

O Programa de Formacdo Continuada Pro-Letramento - Mobilizacdo pela
Qualidade da Educacdo foi destinado a professores das Séries Iniciais do Ensino
Fundamental, com objetivo declarado de propiciar uma melhoria da qualidade de
aprendizagem da leitura/escrita e matematica. A parte de leitura e escrita é chamada de
Pro-Letramento Linguagem e a parte que visa uma melhoria da qualidade na
Matematica é chamada de Pro-Letramento Matematica. E uma iniciativa do MEC e foi
realizado em parceria com universidades que se empenham a Formacao Continuada de
Professores.

No caso do Municipio de Trés Lagoas, Mato Grosso do Sul, onde a pesquisa foi
realizada, segundo uma das tutoras do Programa Pro-Letramento — Mobilizacdo pela
Qualidade na Educacdo afirma a seguir, as universidades parceiras foram Unicamp e
UFMG. Ela declara:

A primeira etapa nds fomos formados pela Unicamp, na area de, eu
trabalhei com linguagem. NGs recebemos uma assessoria da Unicamp
de 80 horas. Esta formacdo aconteceu em Campo Grande com todo o
estado de Mato Grosso do Sul, onde eu trabalhei com um grupo de
professores. E depois teve uma segunda etapa, onde nos trabalhamos,
nés recebemos uma Formacdo Continuada com os professores da
Universidade Federal de Minas Gerais, da UFMG. (ALINE)

> Os dados aqui apresentados foram formalizados com base nos documentos disponibilizados pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Trés Lagoas.
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A mesma formacéo recebida para a area de linguagem, também ocorreu para a
area de Matematica. Ainda segundo informacfes da Secretaria Municipal de Educacéo,
todos os professores interessados e que atuavam nas Series Iniciais do Ensino
Fundamental das escolas publicas puderam participar. No municipio de Trés Lagoas
teve inicio no ano de 2008 e foi prorrogado até 2009. Os professores que atuam na Rede
Municipal de Ensino foram convidados a participarem da Formagdo Continuada em
2008 escolhendo um dos temas Alfabetizacdo e Linguagem ou Matematica, e no
segundo ano, 2009, tiveram a oportunidade de revezar, fazendo o outro. Segundo uma
das tutoras da formacdo, os professores s6 ndo fizeram os dois cursos, tanto o Pro-
Letramento em Alfabetizacdo e Linguagem quanto o Pro-Letramento em Matematica,
caso tenham saido da Rede Municipal no periodo ou se realmente ndo se interessaram
em continuar no Programa de Formacéo de Professores.

Os integrantes do Programa de Formacdo Continuada Pro-Letramento foram os
seguintes: Professor-Orientador de Estudos / Tutor: desenvolvido por professor ou
coordenador concursado da rede publica de ensino com formacdo em nivel superior
(pedagogia, letras, matematica) ou com curso normal (magistério, nivel médio);
Professor Cursista; professor vinculado ao sistema de ensino e que trabalhe em classes
das séries iniciais do ensino; Coordenador-Geral: profissional da Secretaria da
Educacdo com a funcdo de acompanhar e dinamizar o programa, na instancia de seu
municipio, participar das reunides e dos encontros agendados pelo MEC e/ou pelas
universidades, prestar informagdes sobre o andamento do programa no municipio,
subsidiar as acdes dos tutores, tomar decisdes de carater administrativo e logistico,
garantir condi¢cbes materiais e institucionais para o desenvolvimento do programa;
formador de professor tutor: profissional vinculado a universidade parceira, responsavel
pela formacéo.

Segundo o MEC, os objetivos do Programa de Formacdo Continuada Pro-
Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade de Educacdo foram os seguintes: oferecer
suporte a acdo pedagogica dos professores dos anos/séries iniciais do ensino
fundamental, contribuindo para elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem de
lingua portuguesa e matematica; propor situaces que incentivem a reflexdo e a
construcdo do conhecimento como processo continuo de formacéo docente; desenvolver
conhecimentos que possibilitem a compreensao da matematica e da linguagem e de seus
processos de ensino e aprendizagem; contribuir para que se desenvolva nas escolas uma

cultura de Formagéo Continuada; desencadear acGes de Formacdo Continuada em rede,
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envolvendo Universidades, Secretarias de Educacédo e Escolas Publicas dos Sistemas de
Ensino.

Para atingir a estes objetivos, a carga horaria do programa foi de 120 horas em
encontros presenciais e atividades individuais durante a realizacdo da Formacéo
Continuada. O Pro-Letramento teve como parceiros: o Ministério da Educacgdo, as
universidades da Rede Nacional de Formagéo Continuada e os sistemas de ensino.

Por meio da Secretaria de Educacdo Bésica (SEB) e da Secretaria de Educacdo a
Distancia (SEED), o MEC teve como funcdo a coordenacgédo nacional do programa. Para
isso, elaborou as diretrizes e os critérios para organizacdo dos cursos e a proposta de
implementacdo. Além disso, deveria garantir os recursos financeiros para a elaboragéo e
a reproducdo dos materiais, e a formacao dos orientadores/tutores.

A parceria com as universidades, formalizada por convénio, se fez nas areas de
alfabetizacdo/linguagem e de matematica, ficando estas responsaveis pelo
desenvolvimento e producdo dos materiais para 0s cursos, pela formagéo e orientagédo
do professor orientador/tutor, pela coordenacdo dos seminarios previstos e pela
certificacdo dos professores cursistas.

A parceria com 0s sistemas de ensino foi formalizada com assinatura de um
termo de adesdo. As secretarias de educacéo coube a funcdo de coordenar, acompanhar
e executar as atividades do programa.

Entre as etapas previstas para o Curso do Pré-Letramento, destacamos:
Apresentacdo do Programa; Selecdo dos Tutores; Adesdo; Formacdo dos Tutores;
Formacéo dos Cursistas e Revezamento.

No Municipio de Trés Lagoas a selecdo dos tutores que deveriam ser escolhidos
por selecdo publica, ocorreu através de convite ao professor que gostaria de ser tutor de
um curso de Formacdo Continuada. Foi considerado o curriculo, a experiéncia e a
habilidade didatica dos candidatos.

Segundo a Secretaria Municipal de Educacdo, os professores foram convidados,
em uma reunido pedagogica, para serem tutores do Programa de Formacéo Continuada.
Os professores, que aceitaram o convite, tiveram formacgdo dos tutores e assim o
municipio aderiu ao Programa de Formacao.

Os tutores previamente selecionados realizaram um curso de formagdo que teve
a duragdo de 180 horas distribuidas em “Formacdo Inicial”, em modalidade de
seminario. A formacdo inicial dos tutores teve carga horaria inicial de 40 horas,

realizadas em cinco dias de encontro.
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Além do seminario inicial, foram desenvolvidos Seminérios de
Acompanhamento dos Professores Tutores. Somente ap6s a participacdo na formacéao
inicial de tutores, foi que estes empreenderam a formacao dos cursistas no Municipio de
Trés Lagoas. Durante o trabalho, em um periodo de seis a oito meses, foram realizados
dois seminarios de acompanhamento para os tutores. Esses encontros tinham por
finalidade o acompanhamento do trabalho realizado pelos tutores nas Secretarias de
Educacdo, esclarecimentos de duvidas dos tutores quanto aos cursos ministrados e
continuacdo da formacdo iniciada nos encontros anteriores. A carga horéria de cada
seminério de acompanhamento foi de 28 horas realizadas em trés dias e meio de
encontro.

Um Seminario de Avaliacdo Final do Programa foi destinado as apresentagdes
dos trabalhos realizados e a entrega dos relatérios finais. Teve carga horaria de 24
horas/aula e se realizou em trés dias de encontro.

A formacdo dos cursistas foi dividida em 84 horas presenciais e 36 horas a
distancia, totalizando 120 horas. Comec¢ou imediatamente apds a formacdo inicial dos
tutores, e ocorreu a0 mesmo tempo em que aconteceu a formagdo do tutor na
modalidade de seminario de acompanhamento. O cursista participou de uma area de
formagdo por vez, podendo frequentar a outra area na etapa do revezamento. O cursista
deveria ter no minimo 75% de presenca nos encontros presenciais com o tutor. Os
cursos de Alfabetizacdo e Linguagem e Matematica foram desenvolvidos paralelamente
e realizados num periodo de seis a oito meses.

Apos a realizacdo das quatro etapas anteriores, houve um revezamento de &reas
entre os professores cursistas. A partir da estrutura montada, os professores cursistas que
fizeram o curso de Matematica puderam fazer também o de Alfabetizacdo e Linguagem
e vice-versa. Isso contribuiu para que se desenvolvesse nas escolas a cultura de
Formacdo Continuada, que foi um dos objetivos do Pré-Letramento. Para o
revezamento ndo houve formacao inicial de tutores.

Os tutores ja formados trabalharam com as novas turmas e tiveram mais
encontros de acompanhamento com as universidades formadoras, conforme carga
horéaria descrita abaixo. Essa etapa do curso teve uma duracao de seis a oito meses, com
a carga horéaria de 120 horas divididas assim:

Para Tutores — 72 horas presenciais realizadas entre trés encontros de 24 horas e
mais 48 horas a distancia. As atividades presenciais da etapa do revezamento, desde que

0 municipio tivesse interesse de participar delas, foram obrigatdrias para os professores
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tutores. Para Cursistas — 84 horas presenciais e 36 horas a distancia.

No revezamento era imprescindivel que o tutor que vinha trabalhando na
primeira etapa desse continuidade a formacéo, portanto ndo seriam aceitas substituicdes
de tutores nesta etapa. Caso tivessem interesse e disponibilidade para desenvolver as
tarefas solicitadas, o professor tutor de Matemaética poderia participar como cursista no
curso de Alfabetizagéo e Linguagem e vice-versa, na fase do revezamento.

Por ser um curso denominado curso de aperfeicoamento, seu certificado foi
proferido pelo Ministério da Educacdo juntamente com a Secretaria Municipal de
Educacdo tanto para os professores tutores quanto para os professores cursistas.

A avaliagdo dos professores tutores e dos professores cursistas, teve alguns
critérios para a sua realizacdo tais como: frequéncia aos encontros presenciais;
realizacdo satisfatoria das tarefas previstas em cada fasciculo; auto-avaliacdo do
professor, considerando o percurso durante o Pré-Letramento, as contribui¢cdes do curso

e as mudancas em sua préatica pedagdgica.
Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar 11°

O Programa de Gestdo da Aprendizagem Escolar — Gestar Il foi destinado a
professores de Matematica e de Lingua Portuguesa das séries finais do ensino
fundamental, e visou proporcionar espaco para reflexdo e investigacdo no contexto da
escola, com assessoria a acdo dos professores. Consistiu em um conjunto de acdes
pedagogicas que incluiram discussdes sobre questdes pratico-tedricas. A Formacao
Gestar 1, baseada nos Parametros Curriculares Nacionais, ocorreu no Municipio de Trés
Lagoas através de uma parceria entre o Ministério da Educacdo (MEC) e a Secretaria de
Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul, com Formacdo Continuada na modalidade
semipresencial.

Segundo informacdes da Secretaria Municipal de Educagdo, o Programa foi
desenvolvido no Municipio de Trés Lagoas, no ano de 2009 e todos os professores
interessados e que atuavam com o ensino de Lingua Portuguesa e Matematica nas séries
finais do ensino fundamental das escolas publicas poderiam e foram convidados a
participar em suas respectivas areas.

Foram integrantes do Programa de Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar II:

® Os dados aqui apresentados foram formalizados com base nos documentos disponibilizados pela
Secretaria Municipal de Educacao de Trés Lagoas.
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Coordenador Administrativo [Profissional da Secretaria de Educacéo] que teve como
funcdo tomar decisbes de caradter administrativo e logistico, garantir condicGes
materiais e institucionais para o desenvolvimento do Programa e prestar informacdes ao
MEC sobre o andamento do Programa; Coordenador Pedagdgico [Profissional da
Secretaria de Educacdo] com a fungdo de colaborar com as discussfes pedagogicas
relacionadas aos materiais e ao curso, apoiar as ac¢Oes dos formadores e prestar
informacdes a Instituicdo de Ensino Superior sobre o Programa; Professor — Formador
[Professor da Rede Publica de Ensino, licenciado em Matematica] com a funcao de
planejar, conduzir e avaliar as oficinas dos cursistas, acompanhar e orientar 0s
cursistas em seus estudos individuais, praticas pedagdgicas, etc. e colaborar com as
discussbes pedagogicas relacionadas aos materiais e aos cursos; e Professor — Cursista
[Professor de Lingua Portuguesa ou de Matematica das Séries Finais do Ensino
Fundamental, da Rede Publica de Ensino] que teve como funcéo estudar os contetdos
dos cadernos de conteudos e desenvolver as atividades que deveriam ser apresentadas
ao formador, selecionar técnicas e materiais adequados ao desenvolvimento do ensino e
aprendizagem e colaborar com as discussfes pedagdgicas relacionadas aos materiais e
ao curso.

Segundo o MEC, os objetivos do Programa Gestdo de Aprendizagem Escolar —
Gestar Il — eram: colaborar para a melhoria do processo ensino-aprendizagem dos
alunos das areas tematicas de Lingua Portuguesa e Matematica. [Nosso enfoque aqui
sera em Matematica]; contribuir para o aperfeicoamento da autonomia do professor em
sua préatica pedagdgica; permitir ao professor o desenvolvimento de um trabalho com
base em habilidades e competéncias.

Para alcancar estes objetivos, o Programa Gestdo de Aprendizagem Escolar —
Gestar Il — teve carga horaria de 300 horas, sendo 120 horas presenciais e 180 horas a
distancia (estudos individuais) para cada area tematica.

Ao Ministério da Educacdo — MEC e Secretaria da Educagdo Béasica — SEB
coube: a coordenacdo Nacional do Programa com funcéo elaborar diretrizes e critérios
para a organizacdo dos cursos; reproduzir e distribuir os materiais; formar os
Professores-Formadores. No caso do municipio de Trés Lagoas, tivemos uma
coordenadora administrativa e pedagdgica, uma professora-formadora de Matematica e
um professor-formador de Lingua Portuguesa. No caso do Programa Gestdo em
Aprendizagem Escolar — Gestar Il Matematica, tivemos 19 (dezenove) professores-

cursistas, sendo que apenas 4 (quatro) concluiram sua participacdo no Programa de
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Formacao citado.

Os encontros eram quinzenais, com carga horaria de 04 horas, realizados na
sexta-feira no periodo noturno.

Os parceiros para a realizacdo desta formagdo no municipio de Trés Lagoas
foram: uma Instituicdo de Ensino Superior que teve como fung@o formar e orientar o
professor-formador; subsidiar as agdes dos professores-formadores, coordenadores
administrativos e pedagogicos, certificar os professores-formadores; as Secretarias de
Educacao que tiveram as funcdes de acompanhar e executar as atividades na regido,
disponibilizar espaco fisico com TV, DVD e recursos de informatica para 0s cursos,
responsabilizar-se pela hospedagem, alimentacdo e viagem do professor-formador para
participar do curso de formagdo, certificar os professores-cursistas; a Undime’ e
Consed®, que ficaram responsaveis por auxiliar na divulgacdo do Programa junto as
Secretarias de Educacdo, mobilizar as secretarias estaduais e municipais para aderirem,
organizar e levantar a demanda.

A selecdo dos tutores do Municipio de Trés Lagoas ocorreu em um encontro
pedagdgico para verificar a disponibilidade de um professor de cada area, Lingua
Portuguesa e Matematica para ser o professor-formador do Programa de Gestdo em
Aprendizagem Escolar — Gestar 1l, que precisava ser professor concursado na Rede
Municipal de Ensino. Os Professores Formadores, bem como o Coordenador
Administrativo-Pedagdgico, participaram de capacitacdes na cidade de Campo Grande.
A primeira delas teve carga horaria de 40 horas e foi realizada em novembro de 2008.
Nesta capacitacdo, foi apresentado ao Professor Formador e ao Coordenador
Pedagdgico o Programa Gestar 11 e como seriam realizados estes encontros na cidade de

Trés Lagoas.

Programa Apoio Pedagégico na Busca da Inclusdo: acgdes colaborativas entre
universidade e escola fundamental / PROEXT?®

O Programa Apoio Pedagdgico na Busca da Inclusdo: a¢des colaborativas entre
universidade e escola fundamental, financiado pelo MEC/SESu/DEPEM/PROEXT, teve
inicio no Municipio de Trés Lagoas no ano de 2005 e continuou até 2009, dentro do

’ Uni&o Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo

® Conselho Nacional dos Secretarios de Educacéo

% Os dados aqui apresentados foram formalizados com base nos documentos disponibilizados pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
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periodo estabelecido para esta pesquisa. Este programa de formacdo ocorreu no
municipio de Trés Lagoas, através de uma parceria entre a Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul e a Rede Municipal de Ensino de Trés Lagoas e teve seu inicio com
o0 atendimento de uma das dezesseis Escolas Municipais de Trés Lagoas nas
modalidades alfabetizagdo e matematica e expandiu nos anos seguintes o atendimento e
as areas atendidas para outros espacos educativos da referida Rede de Ensino.

A participacdo da Secretaria Municipal de Educacdo se deu no sentido de
facilitar o acesso dos sujeitos envolvidos aos encontros realizados na universidade, nas
escolas e outros locais nos quais 0s projetos foram desenvolvidos, além de oferecer
transporte aos alunos diretamente atendidos na primeira etapa do processo, e
disponibilizar espaco fisico, quando necessario.

O referido Programa consistiu em um conjunto de a¢6es pedagogicas planejadas
por projetos integrados ao tema inclusdo, tomado num sentido amplo de trabalhar em
situacOes de exclusdo presentes nos mais variados contextos e situagdes escolares e néo
escolares, tais como: dificuldades para ensinar em diversas areas, dificuldades de
aprendizagem em diversas areas, problemas de gestdo, dificuldades da integracédo
familia-escola, entre outros. Para tal, foram desenvolvidos pelo grupo de professores do
curso de Pedagogia tendo ainda a contribuicdo de um professor do curso de Letras,
projetos envolvendo académicos, professores e gestores da Rede Municipal, alunos das
escolas atendidas, pais de alunos em propostas diversificadas.

Os encontros planejados compreenderam sessdes de participacdo ampla,
intercalados em um periodo bimestral e abertos a participacdo de toda a comunidade
atendida pelas escolas, com sessdes restritas de trabalho, estudos e resolucdo de
questdes mais especificas, semanais ou quinzenais dependendo das caracteristicas e
objetivos de cada projeto, que tiveram como foco central proporcionar aos sujeitos
envolvidos a possibilidade de reflexdo sobre suas acGes enquanto sujeitos formadores de
seus espacos de atuagéo.

Os objetivos gerais do programa consistiram em: contribuir para a elaboracao de
subsidios teoricos e praticos na tentativa de apoiar a busca de solugdes para problemas
que assolam a educacdo brasileira, especialmente no que diz respeito a exclusdo de
alunos do Ensino Fundamental bem como a melhoria da formacao de professores neste
mesmo nivel de ensino; propiciar momentos de discussdo e reflexdo acerca da
Educacéo enquanto um direito social, seus limites e possibilidades, junto a alunos do

curso de pedagogia, letras e historia, professores, supervisores e diretores escolares da
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Rede Municipal de Ensino de Trés Lagoas; formar multiplicadores entre os alunos do
curso de pedagogia para que possam, através da vivéncia de situagdes-problema na
escola, pensar formas alternativas de educacdo; promover o conhecimento efetivo da
real situacdo da educacdo escolar, tendo como eixo norteador a gestdo educacional
participativa, bem como a formulacdo e implementacdo do projeto pedagdgico,
considerando os elementos que possam influenciar o processo na agdo desenvolvida
pela supervisao escolar.

E os objetivos especificos em: promover a Formacdo Continuada de
gestores/supervisores/coordenadores pedagdgicos da SEMEC de Trés Lagoas/MS,
dando continuidade a proposta iniciada no ano de 2005; aprofundar estudos sobre a
gestdo escolar e a producdo do conhecimento via pesquisa, promovendo relatos e textos
cientificos; estender a assessoria as escolas, com o objetivo de otimizar a gestdo
colegiada; realizar intervencdo no sentido de possibilitar a dois grupos constituidos de
maes e filhos, moradores dos bairros S&o Jodo e Alvorada, acesso a obras de literatura
infantil, como forma de ampliar as possibilidades de letramento na lingua portuguesa e
na matematica; divulgar a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e sensibilizar para os
desafios da inclusdo social e educacional dos sujeitos surdos; assessorar trés escolas
municipais de Trés Lagoas em relacdo as dificuldades encontradas pelos alunos dos
quatro primeiros anos do Ensino Fundamental no que diz respeito ao letramento da
lingua materna e da matematica; possibilitar que os alunos do curso de pedagogia
vivenciem questdes relativas a préatica pedagogica, seus problemas e solucBes; executar
um conjunto de acdes em continuidade ao estudo do tema “Mergulhando nos Contos de
Fadas” realizado a partir de 2006, para os anos de 2007 a 2009 e ao “Mergulhando na
Literatura Infanto-Juvenil — fases I e II”’; explorar a linguagem cinematografica como
recurso para se discutir conceitos e tematicas referentes a educacéo e ao ato de educar;
proporcionar acdo conjunta entre professores e alunos do curso de pedagogia e a
comunidade tréslagoense; discutir e debater as acOes desenvolvidas em todos os
projetos previstos no Programa através de seminarios de consolidacdo das acdes
desenvolvidas; oportunizar, aos professores e alunos das turmas de 1° e 2° ano do
ensino fundamental da “Escola Municipal Sao Jodo”, momentos de enriquecimento
cultural e pessoal através da exibicdo de filmes infantis e discussdo dos mesmos apds a
projecdo; organizar momentos de discusséo e reflexdo junto aos alunos de pedagogia
participantes do projeto sobre a importancia do curriculo da educacdo infantil incluir

temas referentes a diversidade étnico-racial e de género; possibilitar a info-inclusdo dos
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docentes da Escola Municipal “Gentil Rodrigues Montalvao™ através da socializacao de
uma concepcao sobre o uso do computador enquanto recurso didatico para o processo
de ensino e aprendizagem; registrar, codificar e disponibilizar os livros das bibliotecas
aos alunos, professores, funcionarios e pais; facilitando e incentivando o empréstimo de
livros aos alunos.

Para atingir a estes objetivos, o Programa Apoio Pedagdgico na Busca da
Inclusdo: acgdes colaborativas entre universidade e escola fundamental, contou com o
envolvimento de doze professores sendo nove doutores e trés mestres, trinta alunos de
graduacdo, nove alunos de mestrado e vinte alunos de Iniciagdo Cientifica no
desenvolvimento de diferentes projetos envolvendo o publico alvo e suas necessidades
para propiciar o alcance das propostas. Os diferentes projetos variaram
quantitativamente, sendo desenvolvidos cinco projetos no ano de 2005, oito projetos no
ano de 2006, quatorze projetos no ano de 2007, onze projetos no ano de 2008 e quatorze
projetos no ano de 2009, com carga horaria variavel entre 30 a 120 horas, segundo
necessidades e caracteristicas das acdes correspondentes as atividades realizadas em
cada um deles, integradas ao eixo norteador do programa.

A lbgica da composicdo dos projetos estruturados no programa em questdo €
diferente do formato de oferecimento dos demais programas aqui apresentados, visto
que surge para inicialmente atender a solicitacdo de ajuda de uma das escolas e a partir
dai os projetos foram se estruturando de acordo com as necessidades prementes dos
contextos educacionais, além do que nao foi proposto pela administracdo da Secretaria
Municipal, pois foi gestado nas escolas, que assumiram o compromisso de divulgar,
esclarecer e convidar o publico-alvo das a¢Bes conjuntas, cuja participacdo dos sujeitos
dependeria de suas préprias decisdes. Por esse motivo, os participantes concentraram-se
nas escolas envolvidas e a oferta para participacdo ndo ocorreu para toda a Rede
Municipal. Para tal haveria necessidade de recursos e estrutura cujo montante de
financiamento obtido era insuficiente.

A avaliacdo desenvolveu-se por momentos processuais e finais, sendo feita com
0S grupos participantes a cada encontro, em seminarios internos de consolidagao
realizados semestralmente nos quais eram apresentadas as producfes do conjunto de
projetos a todos os participantes, em relatorios anuais encaminhados ao MEC e em
apresentacdes de trabalhos em congressos regionais, nacionais, internacionais e
publicacBes de livros e de artigos em periodicos, todos submetidos a avaliadores

externos para serem aceitos.
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Os certificados foram emitidos pela Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, com a chancela do MEC/SESu/DEPEM/PROEXT, responsavel pelo financiamento
a partir do ano de 2006.

Programa de Formacao de Alfabetizadores (ProfA)10

O Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores** foi um processo de
Formacdo Continuada destinado a professores das séries iniciais do ensino fundamental.
Segundo a Secretaria Municipal de Educacdo, todos os professores interessados e que
atuam nas séries iniciais do ensino fundamental das escolas publicas poderiam
participar. Teve inicio, no Municipio de Trés Lagoas, no ano de 2005 e foi prorrogado
até 2009. Conforme constam nos documentos do programa, esta Formacdo Continuada
teve 0 objetivo de desenvolver e/ou aprimorar as competéncias profissionais que séo
importantes a todo professor que trabalha com esta faixa etaria da educacdo. Destaca a
importancia de desenvolver estas competéncias no professor que ensina a ler e escrever.

Visando a criacdo de um contexto favoravel a construcdo de competéncias
profissionais e conhecimentos importantes a todo professor que trabalha com
alfabetizacdo, esta modalidade de Formacdo Continuada da importancia aos
conhecimentos que o grupo de trabalho traz para os encontros quando busca trabalhar e
valorizar as experiéncias vivenciadas pelos professores em suas salas de aula.

A realizacdo da Formacdo Continuada Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores contou com uma parceria entre 0 MEC e a Secretaria de Educacdo do
municipio de Trés Lagoas.

Nesta parceria, 0 MEC ficou encarregado de disponibilizar o kit de materiais do
Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores, o0s enderegos de
correspondéncia (correio convencional, fax e correio eletronico) de todos os formadores
envolvidos no programa para intercdmbio direto e instrumentos/atividades de avaliagéo
dos conhecimentos adquiridos pelos professores cursistas e pelos formadores; orientar

para selecdo dos professores que assumiriam a tarefa de formadores e coordenador-

10 Apesar de se tratar de um programa de capacitacdo com foco na alfabetizagdo, a opcao pela incluséo
desse programa na nossa investigacdo se deu por estar na composic¢do do bloco da formacdo continuada
do periodo de coleta delimitado na pesquisa, 0 que nos daria um panorama do perfil de formacao
continuada oferecida a esse publico-alvo formado pelos mesmos professores que ensinam matematica nas
séries iniciais do ensino fundamental, que foram sujeitos dessa investigacao.

1 Os dados aqui apresentados foram formalizados com base nos documentos disponibilizados pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Trés Lagoas.
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gerais; aplicar a formacgdo dos professores formadores na Fase 1 (apresentacdo dos
materiais e preparacdo inicial dos profissionais que coordenardo grupos) e
acompanhamento do programa na Fase 2 (desenvolvimento do trabalho com os
professores); socializar modelos de relatorio que subsidiassem a elaboracdo desse tipo
de documento pelos formadores; realizar conferéncias e reunides tematicas a distancia,
por meio das salas interativas do site da Secretaria de Educagdo Fundamental e a
avaliacdo do programa em parceria com instituicbes especializadas; definir critérios
para a certificagdo dos professores cursistas.

A Secretaria de Educacdo e Cultura de Trés Lagoas assumiu 0s seguintes
compromissos: Em relacdo aos Formadores: disponibilizar um coordenador-geral
[profissional da secretaria de Educacdo], devidamente qualificado, para responsabilizar-
se pela formacéo dos formadores, pelo acompanhamento e pela avaliacdo dos trabalhos,
em conjunto com a Equipe Técnica da Secretaria de Educacdo Fundamental do MEC;
selecionar os professores que assumiriam a coordenacdo dos grupos, como formadores,
conforme orientacbes da SEF/MEC; liberar os professores formadores que integrariam
0 quadro de pessoal da Secretaria de Educacdo, ou demais institui¢bes parceiras, de pelo
menos 20 horas semanais para as tarefas requeridas pelo programa — estudo do material
do curso e de textos de aprofundamento, planejamento e preparacdo de atividades,
andlise de producgdes dos professores, elaboragdo de registro escrito, participacdo em
reunides, observacdo de classe de professores, entre outras; garantir a participacdo dos
professores formadores e do coordenador-geral nos encontros agendados com a Equipe
Técnica da SEF/MEC, oferecendo as necessarias condicOes de infraestrutura para tanto;
viabilizar o acesso dos professores formadores a Internet ou, quando isso ainda nao for
possivel, a um aparelho de fax para comunica¢do com a Equipe Técnica da SEF/MEC e
para intercdmbio com outros professores formadores do programa.

O publico principal sdo professores que alfabetizam, entretanto foi aberto a
outros profissionais da educacdo que pretenderam aprimorar seus conhecimentos sobre
0 ensino e a aprendizagem no periodo de alfabetizac&o.

O curso de formagdo totalizou 160 horas, distribuidas em trés médulos, com
75% do tempo destinado a formagéo em grupo e 25% do tempo destinado ao trabalho
pessoal: estudo e producdo de textos e materiais que seriam socializados no grupo ou
entregues ao coordenador, tendo em vista a avaliagdo. A proposta consistiu em realizar
encontros semanais de 3 horas de duracdo e 1 hora de trabalho pessoal, durante 40

semanas. Ao termino do curso, 0s participantes com frequéncia adequada e que tiverem
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realizado todas as tarefas propostas receberam um certificado emitido pela instituicdo
que desenvolveu o programa em parceria com o MEC.

3.2 CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Caracteristica dos sujeitos™

1) Professora Aline:

E Pedagoga e terminou a licenciatura em 1992. Comecou lecionar com dezenove
anos de idade e ja esta na area de Educacdo ha vinte e trés anos. Fez pos-graduacdo em
nivel de Especializacdo na area de Didatica e afirmou ter escolhido esta profissdo pelo
“sonho em ser Professora”. Ja trabalhou como professora das Séries Iniciais e como
supervisora desta etapa do ensino. No periodo de participagdo no Programa de
Formacdo atuava como supervisora das séries iniciais. Hoje atua na Secretaria de
Educacao e Cultura do Municipio de Trés Lagoas e também na Rede Estadual de Ensino
com alunos da segunda fase da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Aline participou
de cursos de Formacdo Continuada oferecidos pela Rede Municipal de Ensino tanto

como cursista quanto formadora.

2) Professora Beatriz

Professora Beatriz cursou Pedagogia e comecou a lecionar com dezoito anos de
idade. Terminou o curso no ano de 1984. Fez pds-graduacdo na éarea de
Interdisciplinaridade e Curriculo nas Séries Iniciais. Beatriz leciona ha vinte e oito anos
e sua primeira turma, segundo ela, foi a primeira série do Ensino Fundamental, hoje
chamada segundo ano do Ensino Fundamental de nove anos. No periodo de participacédo
no Programa de Formacéo ja atuava como Coordenadora na Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura, onde esta hoje.

3) Professora Carol
Professora Carol terminou o curso de Magistério em 1978. Comecou lecionar
com dezoito anos de idade e ja esta na area de Educacdo ha trinta anos. Fez pos-

graduacdo em nivel de Especializagdo na area de Séries Iniciais (Pré ao 5° ano). Carol

12 0s nomes aqui utilizados para identificar os professores consistem em nomes ficticios.
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afirma ter escolhido a profissdo porque sempre gostou de trabalhar com criangas. No
periodo de participacdo no Programa de Formacdo atuava no terceiro ano do Ensino

Fundamental — Séries Iniciais, onde atua até hoje.

4) Professora Daniele

Professora Daniele terminou a graduacdo em licenciatura Plena em Lingua
Portuguesa e Lingua Inglesa no ano de 2000. Comecou lecionar com vinte anos de
idade e estd atuando como educadora ha dezesseis anos. Afirma que escolheu esta
profissdo porque sempre gostou de aprender idiomas. Conta que quando terminou o
Ensino Médio, ja estava concluindo o curso de Inglés e, ap6s um intercdmbio cultural,
comecou a trabalhar em uma escola de idiomas. Foi a partir dai que decidiu fazer a
graduacdo em letras. Daniele fez pds-graduacdo em nivel de Especializacdo na area de
Psicopedagogia Clinica e Institucional. No periodo de participacdo no Programa de
Formacdo atuava com Lingua Inglesa no Ensino Fundamental. Hoje, além da mesma

série em que atuava, leciona também no Ensino Médio nas Redes Estadual e Municipal.

5) Professora Eduarda

Professora Eduarda fez o curso o Magistério no Ensino Médio e no estéagio,
comegou a lecionar Matemaética, o que a fez se apaixonar pela &rea, como declara na
entrevista. Terminou a licenciatura em Matematica no ano de 1997, e comecou a
lecionar aos vinte e dois anos de idade. Leciona héa treze anos e sua primeira turma, foi a
quinta série do Ensino Fundamental, hoje chamada sexto ano do Ensino Fundamental de
nove anos. No periodo de participagdo no Programa de Formacgdo atuava como
professora de Matematica nas séries finais do Ensino Fundamental. Hoje atua como

diretora em uma das Escolas da Rede Municipal.

6) Professora Jaqueline

Professora Jaqueline terminou a graduacdo em Pedagogia no ano de 1990 e hoje
faz Mestrado em Educacdo. Comecou lecionar com vinte e cinco anos e lecionou
durante dez anos. H& dezesseis anos atua na coordenacdo pedagodgica na Rede
Municipal de Ensino. Jaqueline afirma ter escolhido esta formacgédo por gostar muito de
trabalhar na Educacdo. No periodo de participacdo no Programa de Formacdo atuava na
coordenagdo pedagogica em uma Escola da Rede Municipal que oferece tanto Educacéo

Infantil, Pré 1 e Il, quanto nas séries iniciais do Ensino Fundamental, onde ainda
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trabalha.

7) Professora Karina

Professora Karina fez o curso Magistério e comecou a trabalhar com dezenove
anos de idade. Terminou o curso de Letras no ano de 2002 e fez pds-graduacdo em nivel
de Especializagdo em Gestdo Escolar e em Lingua Portuguesa. Karina afirma que a
escolha desta formacdo ndo foi como primeira opgdo, mas foi o que pode fazer. Sua
primeira turma foram alunos da primeira série do Ensino Fundamental, hoje
denominada como segundo ano. No periodo de participacdo no Programa de Formacéo
atuava no quarto ano das séries iniciais e com Lingua Portuguesa no sexto ano na Rede
Municipal e Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) na Rede Estadual, onde ainda

permanece.

8) Professora Leticia

Professora Leticia fez Magistério e comecou a lecionar com dezenove anos de
idade. Terminou o curso de Pedagogia no ano de 2002. Fez po6s-graduacdo em nivel de
Especializacdo na area de Psicopedagogia e hoje € mestranda em Educacdo. Leticia
leciona ha quatorze anos e sua primeira turma, segundo ela, foi muito dificil porque
eram turmas de revezamento. Leticia lecionava no periodo matutino, Matematica e
Ciéncias para a segunda e terceira série, hoje denominadas, terceiro de quarto ano do
Ensino Fundamental, e no periodo vespertino, lecionava para segunda e quarta série do
Ensino Fundamental, hoje denominadas, terceiro e quinto ano. No periodo de
participacdo no Programa de Formacdo atuava na Educacgdo Infantil com Pré I e Il na
Rede Municipal de Ensino, onde se encontra até hoje. Leticia afirma que cursar a
faculdade de Pedagogia ndo era a primeira op¢do. Ela gostaria de ter cursado Biologia,
mas como era um curso diurno e precisava trabalhar, optou por Pedagogia que era um

curso noturno.

9) Professora Marina

Professora Marina fez o curso o Magistério no Ensino Médio e o curso de
Licenciatura Plena em Letras. Terminou a licenciatura no ano de 1999, e comecou a
lecionar aos dezoito anos de idade. Marina leciona hd quinze anos e sua primeira
experiéncia em sala de aula foi com uma turma multisseriada na escola rural do

municipio de Trés Lagoas. No periodo de participa¢do no Programa de Formacéo atuava
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no quinto ano do Ensino Fundamental, onde se encontra hoje.

10) Professora Pamela

Professora Pamela cursou Licenciatura Plena em Matematica e comegou a
lecionar com vinte e cinco anos de idade. Terminou o curso no ano de 2002. Fez pds-
graduacdo voltada para o ensino da Matematica no Ensino Médio. Pdmela leciona ha
seis anos e sua primeira turma, segundo ela, foi o terceiro ano do Ensino Médio. No
periodo de participacdo no Programa de Formacéo atuava na Educacdo Matematica com
sétimo ano do Ensino Fundamental na Rede Municipal, onde atua ainda hoje. Pamela
afirma que escolheu a Matemaética pelo fato de ser uma disciplina exata, algo que

afirmamos e ponto.

11) Professora Roberta

Professora Roberta fez o curso o Magistério no Ensino Médio e, em continuacdo
ao Ensino Médio, optou por fazer o curso de Pedagogia. Terminou o curso no ano de
1997, e comecou a lecionar aos vinte e nove anos de idade. Fez P6s-Graduagdo em nivel
de Especializacdo na area de Psicopedagogia. Roberta leciona hé vinte e um anos e sua
primeira turma foi uma turma multisseriada na Escola Rural do Municipio de Trés
Lagoas. No periodo de participacdo no Programa de Formac&o atuava no quinto ano do
Ensino Fundamental. Hoje atua na Educacdo Infantil com uma turma do Pré | e no

Ensino Fundamental com uma turma de quinto ano.

Sendo estes 0s sujeitos da pesquisa que forneceram os dados para analise,
estaremos, a partir de agora, discutindo os dados levantados através do estudo dos
documentos disponibilizados pela Secretaria Municipal de Educacdo de Trés Lagoas,
das entrevistas realizadas com cada sujeito da pesquisa e também os depoimentos
coletados nos questionarios aplicados aos sujeitos. Todas as analises aqui realizadas
dardo énfase as perspectivas dos sujeitos da pesquisa e suas concepg¢des explicitadas

durante a coleta de dados.
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4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

A analise dos documentos oficiais disponibilizados, das entrevistas com as

professoras participantes dos Programas de Formacdo Continuada e dos questionarios

aplicados nos forneceram informagdes utilizadas na analise dos dados dentro das

categorias dispostas no quadro 2, conforme segue.

Quadro 2 - Categorias levantadas das manifestactes dos sujeitos

Programa Categorias levantadas

Programa Pro6- | Contribuicdo para a Pratica Pedagdgica (Anexo | — Quadro 1)
Letramento — | Mudanca na Préatica Pedagogica (Anexo | — Quadro 2)
Mobilizacao Reflexdo sobre a Pratica Pedagdgica (Anexo | — Quadro 3)

pela Qualidade
na Educacao

Continuidade/Acompanhamento da Formacao Continuada (Anexo I —
Quadro 4)
Formacao Continuada dentro da Escola (Anexo | — Quadro 5)

Programa Contribuicdo para a Pratica Pedagdgica (Anexo Il — Quadro 1)

Gestao em | Mudanca na Préatica Pedagdgica (Anexo Il — Quadro 2)

Aprendizagem | Continuidade/Acompanhamento da Formacgdo Continuada (Anexo Il

Escolar — | — Quadro 3)

Gestar Il Formagédo de Professores dentro do Contexto Escolar (Anexo Il —
Quadro 4)

Programa Reflexdo para préatica pedagogica (Anexo 111 — Quadro 1)

Apoio Mudanca na pratica pedagogica (Anexo Il — Quadro 2)

Pedagogico na
Busca da
Inclusdo: acbes
colaborativas
entre
universidade e
escola
fundamental /

Continuidade/Acompanhamento da Formacdo continuada (Anexo 111
— Quadro 3)

Desenvolvimento de Pesquisa na Formacdo Continuada (Anexo Il —
Quadro 4)

PROEXT
Programa  de | Contribuicdo para a Pratica Pedagdgica (Anexo IV — Quadro 1)
Formacdo de | Mudanca na Pratica Pedagogica (Anexo IV — Quadro 2)

Alfabetizadores

Reflexdo sobre a Prética Pedagdgica (Anexo 1V — Quadro 3)
Continuidade da Formacao (Anexo IV — Quadro 4)

Formagéo de Professores dentro do Contexto Escolar (Anexo IV —
Quadro 5)

Para andlise e descricdo dos dados, foram destacadas as falas em que

transparecem os limites e potencialidades nos diferentes programas de Formacéo

Continuada.
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4.1 IMPLANTACAO DA PROPOSTA

Com base em informacgdes dos documentos oficiais disponibilizados e de
algumas avaliacbes dos sujeitos da pesquisa, foram feitas inicialmente algumas
reflexdes sobre as abordagens presentes na implantacdo das propostas e dos recursos
disponibilizados em cada programa oferecido.

O Programa Pré-Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade na Educacdo opta
pela metodologia de resolucdo de problemas e utiliza como recurso materiais escritos e
videograficos na apresentacdo dos contetidos selecionados nas areas de Alfabetizacédo e
Linguagem e de Matematica. O letramento se destaca como conceito discutido e
aprimorado tanto na area de Alfabetizacdo e Linguagem, como na area de Matematica.

As atividades desenvolvidas apresentaram situacdes de letramento, ou seja, a
utilizacdo da leitura e da escrita encontrados no dia a dia do aluno e do professor, em
sintonia com o entendimento de Kleiman (2005, p.19), para quem “o letramento esta
relacionado com o0s usos da escrita em sociedade e com o impacto da lingua escrita na
vida moderna”, conceito que segundo avaliam os organizadores foi aperfeicoado na
Formacdo Continuada Pré-Letramento.

Destacamos ainda as sugestfes de atividades que o cursista aplicou em sua sala
de aula, sugeridas pela formacdo. Nestas atividades, desejava-se que as criangas
reconhecessem situacdes de letramento e sua importancia para a sociedade em que
vivem. Esperava-se, neste sentido, que cada professor apreendesse a importancia do
letramento para a sociedade e que refletisse a respeito do conceito de letramento.

O Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar 11 opta pela metodologia
do “contetdo em rede”, sob o entendimento de que desse modo os professores seriam
incentivados a trabalharem o maximo de conteddos possiveis para estabelecerem 0s
meios de chegar, de forma “natural”, ao contedo especifico a ser trabalhado.

Esperava-se que cada professor reconhecesse a importancia de trabalhar com a
metodologia do conteddo em rede com seus alunos e que as atividades trabalhadas
proporcionassem ao aluno a utilizacdo de conceitos apreendidos durante sua vida
escolar ou social de forma natural e que conseguissem apreender novos conceitos.

Entretanto, segundo os professores entrevistados, a metodologia apresentada foi
estranhada pelos alunos com os quais desenvolveram as atividades durante a formacao.
Estes entendem que haveria necessidade de apresentar a nova metodologia trabalhada

aos alunos para evitar que isso viesse a ocorretr.



64

O Programa Apoio Pedagdgico na Busca da Inclusdo: a¢bes colaborativas entre
universidade e escola fundamental / PROEXT opta pela metodologia de pesquisa
durante a Formacdo Continuada. Este programa surgiu devido a necessidade de
parcerias entre a universidade e a escola fundamental, para atender a solicitacdo de
ajuda feita por uma escola da Rede Municipal de Trés Lagoas.

Em todo o Programa as atividades dos encontros eram planejadas por agdes
colaborativas a partir da necessidade reconhecida pela escola envolvida. Tanto
professores, como gestores e direcdo da escola foram envolvidos diretamente pela busca
por suportes tedricos para minimizar suas angustias enfrentadas na pratica pedagogica.

As atividades realizadas relacionadas com a Matematica apresentavam situacdes
envolvendo os temas letramento e letramento matemético, com leituras de textos
académicos referentes a estes temas, sugestdes e elaboracdo conjunta de atividades a
serem desenvolvidas. Foi possivel também, obter um espaco para que o professor
pudesse refletir acerca dos conceitos abordados na Formagdo Continuada.

O Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores (ProfA) possui dois
temas recorrentes: 0s processos de aprendizagem da leitura e da escrita e as situacdes
didaticas adequadas as necessidades de aprendizagem dos alunos, que sdo pautadas pela
opcdo metodoldgica de resolucdo de problemas.

As questbes trabalhadas apresentavam situacdes de utilizacdo da leitura e da
escrita e seu valor nas préaticas sociais que denotassem um ambiente capaz de promover
a alfabetizacdo — um contexto de letramento. Esperava-se, segundo o projeto oficial do
Programa de Formacdo Continuada, que cada professor aprendesse ver a importancia de
ajustar o contelldo que se sabe de cor ao que estd escrito para que a crianga tivesse
acesso a ele e refletisse a respeito das escolhas diferentes para as mesmas necessidades.

As atividades sugeridas na formacdo foram orientadas para que as criangas
fossem levadas a justificar as escolhas feitas durante a leitura e isso demanda
explicacOes tais como: por que sobram ou faltam letras, ou por que parecem estar fora
de ordem, por que parece estar escrito errado conforme seu préprio critério, como ela
escreveria tal palavra, etc. O principal desafio colocado ao professor nas proposigdes foi
0 de organizar as propostas didaticas tendo em vista 0 que se sabe hoje a respeito de
como se aprende, sob a alegacéo de que para assegurar as criangas o direito de aprender
a ler e escrever, é necessario que os professores assegurem o direito de aprender a

ensina-los de forma eficaz.
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Para o alcance do objetivo de investir no desenvolvimento profissional dos
professores que atuam no ensino fundamental, constatou-se que em todos 0s programas
de formacgdo oferecidos, foram tomados os devidos cuidados com as condicdes
institucionais necessarias para um trabalho educativo sério com: adequacdo do espaco
fisico e das instalagdes, qualidade dos recursos didaticos disponiveis, existéncia de
biblioteca e de acervo de materiais diversificados de leitura e pesquisa e com a carreira.

Em termos de concep¢do que permeia o ideario das propostas contidas nos
documentos examinados, foi possivel perceber que a ideia “arraigada” de que a
Formacdo Continuada se faz necessaria para suprir as lacunas deixadas pela formagéo
inicial, ou seja, com base no “déficit” de conhecimentos gerais e pedagdgicos em
decorréncia da formacdo inicial sob a qual muitas vezes a Formacdo Continuada €
idealizada, como apontado por Gatti (2011), se mostra presente nos programas
analisados.

Na implantacdo dos programas oferecidos “de cima para baixo”, ou seja,
definidos e propostos pelo poder publico e na propria manifestacdo dos cursistas, essa
concepcao se manifesta quando declaram que ndo tem formacdo matematica suficiente
em seus cursos de formacdo inicial. Mesmo no Programa Apoio Pedagdgico na Busca
da Inclusdo, estruturado de “baixo para cima” a partir da solicitacdo da escola, 0
“déficit” se constitui 0 motivo principal para que o Programa viesse a se estabelecer.

H& que se destacar que em seu percurso, o referido Programa se amplia com
base no carater colaborativo, estruturado na relacdo mediada pela pesquisa entre
formacao inicial e continuada e na reflexdo sobre a préatica, nos contextos da formacéo.

Ao analisarmos a oferta de eventos de Formacdo Continuada no ambito da
Educacdo Matematica, merece destaque a insuficiéncia de investimentos para esta area
do ensino detectada no I6cus em que se desenvolveu nossa pesquisa. Considerado o
periodo de cinco anos (2005, 2006, 2007, 2008 e 2009) em que se delimitou o espaco de
busca para nossa investigagdo, encontramos apenas quatro programas de Formacao
Continuada oferecidos aos professores da Rede Municipal de Ensino, sendo que um
deles por iniciativa da prépria escola em parceria com uma Universidade Publica, que
teve que buscar financiamento por vias independentes da parcela dos recursos
destinados ao Municipio no FUNDEB para capacitacdo de professores.

O Programa Pro-Letramento — Mobilizagdo pela Qualidade na Educacao foi
oferecido nos anos de 2008 e 2009 e teve como publico alvo, professores das séries

iniciais do ensino fundamental e envolveu os temas linguagem e matematica.
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O Programa Gestdao em Aprendizagem Escolar — Gestar 11 foi oferecido apenas
no ano de 2009 e teve como publico alvo, professores das Séries Finais do Ensino
Fundamental e envolveu as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

O Programa Apoio na Busca da Inclusdo: aces colaborativas entre universidade
e escola fundamental / PROEXT foi oferecido em todo o periodo analisado, teve como
publico alvo professores de Séries Iniciais que variaram de uma a trés escolas da Rede
Municipal no periodo em que ocorreu. Envolveu os conceitos de letramento e
letramento matematico.

O Programa de Formagéo de Professores Alfabetizadores foi oferecido em todo
o0 periodo analisado e teve como publico alvo, professores das Séries Iniciais do Ensino
Fundamental e envolveu apenas o conceito de alfabetizagéo.

Destacamos assim que, se considerarmos apenas 0 aspecto quantitativo dos
eventos de Formacdo Continuada voltados ao ensino de Matematica para os professores
do ensino fundamental, é possivel perceber o déficit de Formacdo Continuada em areas
mais especificas como a da Matematica. O panorama geral descrito destaca a énfase na
area da alfabetizacdo e para as areas mais especificas, quando presentes, como a de
Matematica, resta um segundo plano quanto a énfase no tratamento dado pelos
programas.

Trataremos agora dos aspectos qualitativos segundo as perspectivas dos
professores acerca dos programas de Formacdo Continuada oferecidos no periodo

destacado nesta pesquisa.

4.2 PERSPECTIVAS DOS PROFESSORES

4.2.1 Programa Proé-Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade na Educacéo

As falas das professoras Aline (L1), Carol (L2) e Karina (L3), que participaram
do Pro-Letramento Alfabetizacdo e Linguagem, e das professoras Marina (L4) e
Roberta (L5), que participaram do Prd-Letramento Matematica, foram levantadas em
duas grandes categorias: Importancia da Formacdo Continuada e Necessidades da

Formacdo Continuada. Quanto a primeira delas, destacamos as seguintes concepcoes.
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Contribuicdo para a Prética Pedagogica — Programa Pré-Letramento

Ao considerar a importancia do Programa de Formacdo Continuada que
frequentou, Aline (L1) apresenta na fala: é neste tipo de formacéo continuada que “[...]
vai estudar as teorias” e “vai estar buscando os tedricos, as pesquisas”, a concepgao de
que a Formacéo Continuada é o espaco em que se devem propiciar estudos de teorias, e,
externaliza a preocupacao e/ou satisfacdo em buscar conhecimentos referentes a teoria
que embasa o letramento explorada no curso da formacéo.

Para Marcelo e Vaillant (2009), os professores precisam conhecer ndo somente
0s contetidos a serem ensinados em profundidade, mas também a forma como estes se
conectam com o dia a dia dos estudantes na resolucdo de problemas. Aline demonstra
entender que a partir do proprio conceito de letramento que se define pelo uso social da
escrita, esta proposta de Formacéo de Professores busca associagéo entre o cotidiano do
estudante e o que € enfatizado na sala de aula.

Carol (L2), coloca o destaque deste Programa de Formacdo de Professores na
importancia que da ao desenvolver no aluno o gosto pela leitura e pela escrita, bem
como suas habilidades no assunto. Além destes fatores, enfatiza a metodologia e o
suporte dos recursos didaticos como fator decisivo para favorecer o processo de ensino
e aprendizagem, ou seja, fazer que este processo ocorra de forma significativa.

Carol quando diz: “[Era desenvolver] a leitura e a escrita do aluno. [...]
desenvolver na crianca 0 gosto pela leitura e pela escrita. [Coloca em destaque] a
metodologia, [ou seja,] trabalhar com a crianga com jogos, com fichas, letras moveis”,
deixa transparecer a importancia da Formacdo Continuada como um espaco de reflexdes
que propicie recursos de apoio para a pratica concreta da sala de aula.

Identificamos na fala de Carol a preocupacdo em destacar o conhecimento
curricular de ensino em Programas de Formagdo Continuada, como enfatizado por
Shulman (1986), quando pesquisa 0s conhecimentos de base de ensino para o0s
professores. O autor traz uma discussdo referente ao conhecimento curricular que vai
além dos contetdos a serem ministrados pelo professor e, também dos recursos que
podem ser utilizados pelos professores em sua atuagcdo em sala de aula.

Neste sentido, Karina (L3) afirma que a referida Formacao Continuada contribui
“com sugestdes de atividades”. A professora entrevistada destaca que é possivel utilizar
0s textos trabalhados e as atividades propostas durante a Formagdo Continuada na sala

de aula, e ainda afirma que “sempre [se] ganha alguma coisa” ao participar de
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Programas de Formacédo Continuada”.

Entretanto, quando considera que estaria ganhando alguma coisa, deixa
transparecer sua satisfacdo em ter menos trabalho para elaborar suas préprias atividades
e estratégias de ensino. Ndo foi enfatizado como importante por Karina (L3) o
amadurecimento sobre as questdes tedricas que pudessem levé-la a adquirir autonomia
intelectual para o preparo de suas préprias atividades, que certamente poderiam se
adequar as caracteristicas particulares de seus alunos.

Destacamos que € justamente na busca pela estruturacdo segundo as
especificidades de sua pratica pedagdgica que o professor experienciaria momentos
oportunos para estruturar seu processo de raciocinio pedagégico, definido por Shulman
(2004) como o processo através do qual o professor lanca méo dos conhecimentos em
determinado assunto que possui sobre o contetdo e sobre as abordagens metodoldgicas
para estruturar o processo no qual sua préatica de ensino ira se desenvolver, estabelecido
pela inter-relagdo entre compreensdo, transformacéo, instrucdo, avaliagdo, reflexdo e
nova compreensdo, estrutura denominada pelo autor por “A Model of Pedagogical
Reasoning and Action”. (SHULMAN, 2004a, p.236)

Outro ponto que aparece como contribuicdo, € a troca de experiéncias. Marina
(L4) destaca o fato ao afirmar que “a gente esta sempre trocando” entre os colegas de
profissdo. A professora relata que sempre que estéa preparando sua aula compartilha com
uma das colegas que atua na mesma série as informacdes referentes ao planejamento de
aula. Além disso, afirma que as atividades do Pro-Letramento Matematica contribuiram
para que apresentasse 0s conteudos matematicos de forma mais prazerosa para 0S
alunos e assim, favorecesse 0 processo de ensino e aprendizagem da Matematica.

Vale destacar a fala de Marina (L4) sobre o livro didatico. Ela diz: “no livro
agora ja esta apresentando de maneira diferenciada a forma de aplicar a divisdo. Ja ndo €
tdo tradicional.” Esta fala d& a entender que as mudancas ocorridas no livro didatico,
nos Ultimos anos, tiveram muita influéncia dos Programas de Formacdo Continuada,
entretanto, ndo estabelece nenhuma relacéo desse fenémeno com o fato de o curso a que
se refere ter sido gestado pelo MEC e nem, tampouco, com as aproximagdes entre a
estruturagédo desse curso e as diretrizes do Plano Nacional do Livro Didatico, pelo qual
se submetem a aprovacao os livros distribuidos as escolas publicas.

Entretanto, nem todos os livros didaticos oferecidos para a Educacgdo Basica, que
é, segundo Gatti (2011, p. 37,47), o principal material de referéncia do professor para

desenvolvimento do curriculo proposto é objeto de analise oficial, ha aqueles que néo
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sdo submetidos pelas editoras a essa andlise. Para a autora, a melhoria destes e sua
distribuicdo consistem em acdo politica, mas, muitos dos livros publicados, embora
sejam analisados e revisados pelos autores, editoras, e/ou especialistas da area, “nédo
passam por nenhum crivo oficial e ndo estdo disponiveis para a anélise publica”.

Além disso, para Marina (L4), a Formacdo Continuada proporcionou “mais
tranquilidade para trabalhar”. Em seu relato, afirma que hoje consegue trabalhar com as
atividades da apostila utilizada na Rede Municipal e dos livros atuais gracas aos
conhecimentos mobilizados durante o curso Pro-Letramento.

Sobre o conhecimento de conteldo pedagdgico, Shulman (1989, p.29) destaca
que:

Os professores podem aprender mais sobre o conteldo através dos
processos de preparacdo de aulas e o ensino de novos contetdos; além
disso, eles também necessitam de um conhecimento de suas matérias,
adquiridos antes de comecar a ensinar.

O depoimento de Marina sugere que esses processos de preparacdo a que
Shulman se refere, eram vivenciados no Programa Pro-Letramento em Matematica.
Para Roberta (L5), o fato de ser oferecida uma oportunidade de trabalhar com o
letramento matematico foi encarado principalmente como uma novidade. Ela afirma que
“quando passou este programa para a gente, foi muita novidade, foi um desafio, foi
muita coisa nova.” Esta “novidade” foi encarada, do ponto de vista de Roberta (L5),
como uma inovagdo, pois raramente sdo oferecidas discussdes sobre ensino e
aprendizagem de Matematica dentro das concepgdes propostas para a alfabetizacao.
Para ela, esta modalidade foi considerada como um projeto de inovacdo /
experimentacdo que Marcelo Garcia (1999) apresenta como um dos caminhos para a
mudanca de rumos da Formagao Continuada.

Outro ponto destacado por Roberta (L5) € que ela percebeu uma contribuicéo
grande do Programa de Formacdo Continuada em questao “tanto na parte de operacoes
guanto na parte geométrica também. N&s trabalhamos o Tangram com o alfabeto todo
la. Ja aqui [na escola], aqui a gente fala que € [sic] so sete pecas e faz uns desenhinhos.
Agora la ndo. La a gente faz tudo mesmo.”. Percebemos o destaque dado aos contetdos
matematicos trabalhados na Formacdo Continuada e que para ela servira de contribuicao
para 0os desafios enfrentados na sala de aula. A professora Roberta acredita que a
Formacdo Continuada deve ter como principal caracteristica o auxilio aos professores

nas dificuldades enfrentadas no dia a dia em sua atuacéo na sala de aula.
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Shulman (1989, p.29) tece, neste sentido, considera¢fes de que, 0 processo de
aquisicdo de conhecimento dos professores € amplo e sua ocorréncia se da nas multiplas
relacGes que estabelece, inclusive, durante sua pratica profissional, mas que isso nao
implica que a aquisicdo dos conhecimentos necessarios para ensinar se resumam a isso.

Para o autor,

Os professores podem aprender mais sobre o conteldo através dos
processos de preparacdo de aulas e o ensino de novos contetidos; além
disso, eles também necessitam de um conhecimento de suas matérias,
adquiridos antes de comegar a ensinar.

Para Marina (L4) e Roberta (L5), as contribui¢cbes com relacdo aos contetdos
matematicos e sua aplicabilidade em sala de aula, deveu-se a forma como estes foram
aprofundados na Formacdo Continuada. A satisfacdo de Marina (L4) ao falar do
conceito de divisédo e a diferenga de como era trabalhado antes da participacdo no
programa de Formacdo Continuada e depois que conseguiu compreender o contetdo e
aprofundar seus conhecimentos referentes ao conceito trabalhado, ficou evidente.

Esta compreensdo do conteddo é apontada por Shulman (1989, p.32) como
conhecimento substancial para o ensino, pois “implica em como e o que ele (o0
professor) escolhe ensinar”. Para o autor, esta escolha depende dos conhecimentos que 0
professor tem sobre o assunto a ser trabalhado na sala de aula, que essas duas

professoras pareciam comegar a compreender.

Mudanca na Pratica Pedagdgica — Programa Pro-Letramento

Para Karina (L3), o curso de Formagdo Continuada possibilitou a reflex&o sobre
a pratica pedagogica através do desenvolvimento das atividades onde os professores
trabalharam com textos de qualidade, textos que faziam parte da realidade do aluno, e
ndo textos sem significados, criados apenas para ensinar, sem sentido. Ela destaca a
necessidade de “o professor trabalhar com textos de qualidade [...] € ndo textos criados
sO para ensinar.”

Segundo Marcelo e Vaillant (2009, p.115), os Programas de Desenvolvimento
Profissional que buscam por alto impacto na formacdo de professores procuram que
estes “reflitam ativamente sobre as suas praticas e as comparem com indicadores

profissionais adequados”.



71

Vale destacar a necessidade dos professores adaptarem o0s conhecimentos
mobilizados nos Programas de Formacgdo Continuada de Professores a sua propria
realidade, como afirmado por Carol (L2) quando diz que “vocé tenta se adaptar.” Esta
necessidade de adaptacdo se faz presente nos cursos de formacédo de professores em
reconhecimento a autonomia dos professores em sala de aula, e segundo Mizukami
(2004), deve ser levado em consideragdo o conhecimento que o professor tem do seu
aluno e suas necessidades na sala de aula para ser capaz de favorecer o processo de
ensino e aprendizagem.

Além disso, Carol (L2) destaca a “abertura para vocé trabalhar com textos
diversificados” que o Programa Pro-Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade na
Educacdo proporcionou. Esta abertura diz respeito, segundo a professora entrevistada,
aos textos encontrados na realidade de sala de aula do professor e a necessidade de que
0 aluno os interprete e conheca sua importancia.

Para Marina (L4), o acréscimo para a pratica pedagdgica foi notavel, pois ela
afirma que “acrescentou muito, pelo menos na minha pratica acrescentou ¢ muito.” E ¢é
até exemplificado, pois segundo ela, apareciam, as vezes, alguns exercicios no livro
didatico e na apostila, que, mesmo ela sendo a professora, antes ndo sabia resolver. A
partir da participacdo no programa Pro-Letramento Matematica ela sente que teve o
suporte para buscar por solucGes para a sua aplicabilidade na sala de aula de maneira
gue os alunos pudessem entender melhor o conhecimento mobilizado.

Marina (L4) ainda destaca que “[apenas] no livro [...] as criancas tém muita
dificuldade.” E por este motivo, ela passou a buscar por metodologias diferenciadas e
apresentadas na Formacgédo Continuada em questdo para favorecer o processo de ensino
e aprendizagem.

Esta busca por alternativas diferenciadas é enfatizada por Shulman (1987)
quando afirma a necessidade do professor conhecer diferentes formas de abordar um
mesmo conteldo de maneira a atingir o objetivo de que os alunos mobilizem o0s
conhecimentos necessarios e apreendam o conceito a ser ensinado.

Entre as consideracBes que faz sobre os conhecimentos necessarios ao
professor para o ensino, Shulman (2004a) enfatiza a necessidade de o professor
conhecer diferentes formas de abordar um mesmo conteddo de maneira a atingir o
objetivo de que os alunos mobilizem os conhecimentos necessarios e apreendam o
conceito a ser ensinado. Para que isso ocorra, coloca em pauta outra categoria da base

de conhecimento para o ensino que é o conhecimento curricular, que implica o0 dominio
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sobre os programas de ensino, materiais que podem ser utilizados para o ensino de uma
disciplina especifica, capacidade de relacionar os conteidos que vai ensinar com o0s das
séries antecedentes e consequentes da mesma disciplina e, inclusive, com outras
disciplinas que compdem a estrutura curricular.

Neste sentido, Shulman (2004, p.204) nos mostra que:

Além do conhecimento de materiais curriculares alternativos para uma
dada matéria ou topico de uma série escolar, existem dois aspectos de
conhecimento curricular. E esperado que um professor profissional
esteja familiarizado com o material do curriculo sob estudo de seus
estudantes em outras matérias que eles estejam estudando ao mesmo
tempo. [...] Esse conhecimento de curriculo lateral [...] realca a
habilidade do professor em relacionar o contetido de um dado curso
ou licdo aos tdépicos ou questdes que estejam sendo discutidos
simultaneamente em outras aulas. O equivalente vertical desse
conhecimento curricular é a familiarizagdo com tdpicos e questdes que
foram e serdo ensinadas na mesma area da disciplina durante os anos
precedentes e posteriores na escola, e 0s materiais que fazem parte
deles.

Para Roberta (L5), o programa proporcionou mais seguranca para sair da
apostila ou do livro e trabalhar no caderno das criancas. Ela afirma que: “sai fora
mesmo da apostila [...] e entra na Matematica mesmo. Para o caderno das criancgas. E o
livro traz muito pouco. Entdo o professor que tem interesse ele tem que aprofundar.
Entdo a gente estica mesmo.” . Ao ser questionada sobre o termo “entra na Matematica
mesmo” que enfatiza, Roberta (L5) destaca os conceitos matematicos mobilizados para
que o aluno apreenda o ‘novo’ conceito que esta sendo trabalhado. Afirma que quando
vé necessidade que um conteudo seja aprofundado, busca por alternativas para que
possa sanar as dificuldades de seus alunos e prepara-los melhor.

Em contrapartida, mesmo falando claro destas mudancas ocorridas na sua pratica
pedagdgica, Roberta (L5) ressalta que as mudancas ocorrem de forma gradativa. E
afirma ainda que ndo consegue abandonar tudo o que aplicava e toda a sua metodologia

de uma so vez. Ela diz:

De imediato ndo [ocorre mudanca na pratica pedagogica]. A gente
leva um tempinho para assimilar direito. Vocé ndo vai jogando tudo de
uma vez e deixando para tras o que vocé ja estava fazendo antes. Tem
gue ir aos poucos. N&o tudo de uma vez. (Roberta)

Segundo ela, percebe o que pode ser mudado, e muda conforme a necessidade

tanto pelo professor, quanto de seus alunos, com base no enriquecimento do processo de
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ensino e aprendizagem.

Percebemos que os professores entrevistados, embora participantes ativos dos
programas de Formacdo Continuada, ndo acreditam em mudangas repentinas nos
processos de ensino e aprendizagem e na atuacdo dos professores em sala de aula.
Segundo eles, as mudancas ndo ocorrem apenas pela participagdo em um ou outro curso
de formacdo de professores, e sim pela continuidade dos processos de formagéo.

Vao se associando 0 que aprendem em um curso com o que aprendem em outro,
e as transformacdes dos conhecimentos para adaptar para a sua realidade, provocam as
possiveis mudancas na pratica pedagogica dos professores envolvidos.

Neste sentido, para Shulman (1987, p.109):

Se os professores querem desenvolver uma compreensao em seus
alunos, eles devem estar preocupados com as representacfes que 0s
alunos desenvolvem em seus esforcos para a compreensdo da
instrucdo do conteddo. Para facilitar o desenvolvimento de
representacdes solidas e apropriadas, os professores precisam avaliar
sua propria compreensdo do conteldo. Entdo, eles devem criar
representacdes que leve em conta sua compreensdo, assim como o
conhecimento que ja foi adquirido pelos alunos.

Vale destacar que, na perspectiva dos professores sujeitos da pesquisa, esta
preocupacdo que o autor afirma, precisa estar presente no exercicio profissional para
que este possa associar 0s conhecimentos mobilizados durante sua formacdo e
desenvolva em seus alunos a compreensédo do assunto a ser tratado.

Além disso, na mesma perspectiva, existe “a questdo da postura do professor”,
citada por Marina (L4) quando diz “Nestes cursos, o professor tem que ter consciéncia.
[...] Entéo isso vai muito do professor, do profissional. [...] Falta de responsabilidade
profissional, por assim dizer.” Para ela, alguns professores, ainda que participem da
Formacdo Continuada, ndo se interessam e continuam na mesma situacao em sua pratica
pedagdgica.

Marcelo Garcia (1999) destaca esta necessidade dos professores terem
consciéncia da importancia da Formacdo Continuada como integrante do processo de
atuacdo em sala de aula. Neste mesmo sentido, Ponte (1992, 1998) enfatiza a
necessidade de o professor ser agente da Formacdo Continuada em que participa para
que esta seja capaz de aprimorar o desenvolvimento profissional do professor. Esta
necessidade de o professor participar da Formagdo Continuada como ‘“agente da

formagao”, s6 € possivel quando os professores tém consciéncia da importancia desta
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para favorecer o processo de ensino e aprendizagem o que, consequentemente, deve ser
trabalhado desde a concepcdo até o desenvolvimento das propostas de Formacgéao
Continuada.

Percebemos que alguns professores, ainda que participantes da Formacéo
Continuada, nada alteram em sua pratica pedagogica. Pois, no referido Programa de
Formacdo Continuada, a questdo da postura do professor é enfatizada pelos professores
entrevistados pela falta de responsabilidade demonstrada pelo grupo participante da

Formacdo Continuada em questdo, durante os encontros.

Reflexdo sobre a Préatica Pedagogica — Programa Pro-Letramento

Com relacdo a categoria reflexdo sobre a pratica pedagdgica, destacamos a fala
de Aline (L1) quando afirma “o objetivo ¢é a reflexdo — agdo — reflexdo.”. Percebemos
que a professora entende a reflexdo-acdo-reflexdo como um dos objetivos desta
Formacdo Continuada. Segundo Aline (L1), “existem os relatos de como foi
desenvolvida” a atividade proposta na Formacdo Continuada. Ela explica que a
metodologia trabalhada era: observar os relatos de professores que ja aplicaram a
atividade que estava sendo sugerida no encontro, aplicar a atividade na sala de aula em
que atua e, por conseguinte, apresentar, em forma de relato, a atividade no préximo
encontro. Na perspectiva destes professores, esta metodologia, possibilitou que o
professor observasse a metodologia dos professores que ja haviam aplicado e como foi
feito, refletindo e planejando como véo aplicar e depois, refletir como ocorreu o
desenvolvimento da atividade planejada.

Além disso, segundo Carol (L2) foi possivel refletir sobre “a clientela que a
gente estd recebendo.” Ao ser questionado o termo ‘clientela’, por ela utilizado, a
professora entrevistada apresenta as dificuldades com relacdo aos alunos que chegam as
séries iniciais com defasagem na aprendizagem, mais precisamente no terceiro ano que

é onde atua. Neste sentido, Carol (L2) afirma a necessidade de:

[...] que o professor, principalmente o professor, trabalhe de acordo
com a proposta. Que trabalhe o que o letramento esta pedindo. E aqui
ndo estd acontecendo. E eu falo por mim. Quando chega alguma
crianga, vocé vé que a crianga ndo aprendeu nada. Que aquele
letramento esta em defasagem, que alguma coisa esta faltando ali.
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Ainda no sentido de reflexdo, Marina (L4) comenta que, para ela, era 0 momento
especifico para refletir sobre a pratica pedagdgica mesmo. Ela afirma: “nés tivemos que
parar, repensar nossa pratica, sentar e estudar para aprender, porque no6s nao sabiamos.”
Além disso, foi uma experiéncia diferente, pois ela nunca gostou de Matematica, porque
a Matemética na vida dela foi muito pesada — tinha que aprender porque era obrigada a
aprender e ndo tinha alternativa.

Vale destacar que Marina (L4) afirma: “quando eu comecei o Pro-Letramento
em Matematica, eu ja fui assim pensando: Por que o meu aluno tem tanta dificuldade
em Matematica? Por que ele tem dificuldade em resolver uma situagdo problema?”
Percebemos a preocupacdo de Marina (L4) com os desafios que enfrentava na sala de
aula no ensino de Matematica. Ao pensar em amenizar estas dificuldades presenciadas
em sua realidade, na escola, foi que comecou a participar do Programa Pré-Letramento

— Mobilizacgdo pela Qualidade na Educacéo. E ainda afirma que, para ela:

Era 0 momento que a gente teve para pensar mesmo. Eu mesma,
nunca gostei de Matematica. Porque a Matematica na minha estrada é
muito pesada. E diferente da de hoje. A gente ensinava, fazia aqueles
Tangram, aqueles testes. Para eles é uma alegria, é uma festa. E vocé
ndo esta exigindo deles. E o prazer! E fazer com prazer! A gente nio.
A gente fazia porque era obrigada mesmo, se ndo levava reguada. Para
eles é diferente! (MARINA)

Hoje Marina (L4) afirma que procura ensinar seus alunos de modo que eles
aprendam com alegria, o que diferencia da forma que aprendeu matematica na escola.
Esta mesma afirmacdo vale também para Roberta (L5).

Mas ainda assim, tentando mostrar a Matematica de forma diferenciada, sempre
quando, tanto Marina (L4), quanto Roberta (L5), trabalham com situacdes problema, os
alunos ainda questionam: E de mais ou é de menos? Que conta a gente faz? Marina (L4)
afirma que “ele [o aluno] tem dificuldade em interpretar. Por isso quando vocé passa
uma conta, vem logo a pergunta: ‘Tia, é de mais ou ¢ de menos?’ E Roberta (L5) nos
conta que logo “vem a pergunta: ‘que conta que a gente faz”?"”.

Para justificar este fato, Marina (L4) afirma que os alunos tém dificuldade na
interpretacdo da situacdo problema, da falta de paciéncia em ler, imaginar e refletir
sobre 0 que pede determinada situagdo. E Roberta (L5) concorda que estd na
interpretacdo o problema dos alunos ndo conseguirem resolver as situagdes problemas

quando trabalhadas. Ambas as professoras apresentam suas justificativas dentro de uma



76

visdo pontual ao restringirem o olhar para o fato, em si, sem estenderem suas analises
para possiveis falhas conceituais que possam existir quanto a compreensao dos nimeros
e operagdes bem como para outras questbes como a procedéncia da contextualizacdo
das situacGes propostas a realidade dos alunos, distanciamento da linguagem
matematica e sua logica de estruturacdo nas proposicGes dos enunciados em
comparagdo com a linguagem natural pela qual os alunos se expressam, entre outras.

Demonstram que o Programa de Formacdo Continuada incitou-as a mudar e
refletir sobre suas préaticas, mas apoiam essa reflexdo em analises pontuais quando
consideram o trabalho com a resolugcdo de problemas em si mesmo, como via de
solucionar as dificuldades de sua prética, sem considerar o que Shulman (1986) destaca
por conhecimento das estruturas substantivas que se referem aos modos como 0s
principios e conceitos estdo articulados e organizados dentro das disciplinas.

Tendo em vista a preocupacdo de Marina (L4) e Roberta (L5) com os resultados
decorrentes da proposta de trabalho com situagdes problemas, bem como a necessidade
de encontrarem respostas a questdes que segundo Shulman (1986) dependem da
ampliacdo de seus conhecimentos para compor a base de sustentacdo para o ensino,
conclui-se dai a importancia de garantia da continuidade quando se concebem propostas
de Formacéo Continuada.

Segundo Shulman, Wilson e Richert (1987) esta perspectiva se trata de um
conhecimento substancial que possibilite ao professor desenvolver o conhecimento
pedagdgico do conteddo, que se estabelece, sustentado tanto pelo conhecimento do
contetdo especifico como pelo conhecimento pedagdgico geral, mas emerge e cresce
quando este se propBe a transformar seus conhecimentos sobre conteddo em
conhecimentos para o ensino.

Na perspectiva da segunda grande categoria Necessidades da Formacédo

Continuada elencada para este Programa de Formacao, destacamos:

Continuidade/Acompanhamento da Formacdo de Professores — Programa Pro-

Letramento

Segundo Aline (L1) “até hoje os professores ainda questionam se a gente vai
continuar com o curso na Rede Municipal”, tendo em vista que esta Formagéo
Continuada foi desenvolvida durante dois anos consecutivos, nos anos de dois mil e oito

(2008) e dois mil e nove (2009). Ela afirma que os professores atuantes na Rede
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Municipal, destacam a necessidade de oferecer a Formagéo Continuada outras vezes.
Carol (L2) afirma: “vocé nao tem apoio também [...] da coordenacdo da escola,
da supervisao da escola em estar buscando as novidades para voce.”

Carol (L2) ainda enfatiza:

Poderia estar acompanhando. SO que ndo esta. Eles falam que vem e
que vai te acompanhar e no fim, nunca podem. Sempre tem alguma
coisa que acontece que ndo vém. E se vocé manda perguntar, vem e
fala a mesma coisa que vocé j& ouviu. E ndo é aquilo que vocé quer
ouvir.

O que vem acontecendo em alguns Programas de Formagdo Continuada é que,
segundo Carol (L2), o professor se sente abandonado ap6s a participacdo na Formacéo
Continuada. Ela afirma: “vocé vai 14, vocé aprende a parte técnica, te ddo um modelo s
que depois te abandonam”.

Os professores entrevistados acreditam que o abandono das metodologias e
conceitos mobilizados durante a Formagdo Continuada ap6s o término da mesma, é
justificado pelos professores por ndo terem uma assessoria para continuar a aplica-las e
enfrentar as dificuldades do dia a dia da sala de aula.

Além disso, Karina (L3) reforca que este acompanhamento deveria ser por
alguém capacitado a fazé-lo, pois ndo basta afirmar que estard& acompanhando o
professor quando na realidade este acompanhamento ndo acontece de fato, como
afirmado por Carol (L2) e Karina (L3).

Tendo em vista que o curso de formacdo Prd-Letramento — Mobilizacdo pela
Qualidade na Educacgéo se propde a inovar 0 processo de ensino e aprendizagem, para
Marcelo Garcia (1999) faz-se necessario uma “assessoria técnica” para que Os
professores possam adaptar os conhecimentos mobilizados aos processos de formacao
de professores e assim, inovar a forma como conduz a atuacdo em sala de aula.

E importante destacar ainda o fator tempo, como imprescindivel para ser levado
em consideragdo, visto que proporciona que esta inovagdo ocorra realmente para
favorecimento do processo educativo. Para Marcelo Garcia (1999) este é um dos fatores
que influenciam na mudanca para o processo de ensino e aprendizagem, pois 0 mesmo é
importante para superagdo do que é defasado em funcdo do novo no processo educativo.

Neste sentido, vale destacar a necessidade levantada por Karina (L3) de que esta
assessoria seja efetivada nas horas dedicadas para planejamento de atividades dentro da

carga horaria do professor para que ndo seja preciso ocupar outro periodo ou outro
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horario que muitas das vezes o professor ndo tem disponibilidade de tempo para
participacdo. Acreditamos que esta assessoria deve acontecer em todo o ano letivo, e
ndo apenas durante uma ou outra Formacdo Continuada.

A sugestdo de Karina (L3) € para que seja: “nas horas atividades para ndo ocupar
o tempo do professor, em outro periodo. Mas eu ndo sei como seria, porque nas horas
atividades, cada professor, cada um tem um dia para sua hora atividade. Entdo eu néo
sei como poderia estar fazendo”. Vale destacar que, segundo ela, “teria que ser alguém
capacitado”. N&o basta oferecer a assessoria sem que seja um profissional capacitado
para sua realizagao.

Além desta assessoria, Marina (L4) destaca a importancia de oferecer cursos de
Formacédo Continuada quando afirma: “e se por acaso tivesse a oportunidade e a gente
pudesse fazer de novo, eu voltaria porque vocé sabe que a gente tem que estar sempre se
reciclando”. Segundo Marcelo Garcia (1999), faz-se necessario a participacdo dos
professores nos Programas de Formacdo Continuada para se manterem sempre
atualizados e para favorecer o processo de ensino e aprendizagem.

Tendo em vista que o Programa de Formacdo Continuada analisado aqui foi
disponibilizado por dois anos, dentro do periodo analisado na pesquisa, as falas dos
professores apontam a necessidade, tanto da assessoria / acompanhamento, quanto da
apresentacdo de novas modalidades e até mesmo programas oficiais que atendessem a

mesma categoria de professores que ensinam Matematica no Ensino Fundamental.

Formacédo Continuada dentro da Escola — Programa Pro-Letramento

Esta categoria mostra o que pensam o0s professores a respeito da falta de
acompanhamento na Formacdo Continuada e as sugestdes dadas de como aprofundar os
conhecimentos mobilizados durante a Formagao Continuada.

Para Marina (L4), o fato de a Formag&o Continuada ser distante da escola onde
atua, dificulta a participacdo dos professores. Entretanto, mesmo com esta dificuldade,
esta participou até o fim. Neste sentido, ressaltamos que nem todos os professores tém
este pensamento de participar até o fim e enfrentar todas as dificuldades para fazé-lo.

Vale destacar ainda, os pontos encarados como dificuldades para participagdo na
Formacdo Continuada oferecida. A distancia é um dos pontos elencados por Marina
(L4) e reforgado por Karina (L3). O fator “tempo”, segundo Marina (L4), é outro ponto
encarado como dificuldade. O mesmo fator é ainda destacado por Roberta (L5) ao
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afirmar que “teve assunto que passou assim, passou batido. Foi s6 superficial. Néo
aprofundou.”. Percebemos a preocupacdo de Marina (L4) e Roberta (L5), com o curto
tempo que tiveram para aprofundar os conceitos matematicos mobilizados.

Nesta perspectiva, para Carol (L2), faz-se necessario ter parceiros da escola para
que isso ocorra. Ela afirma que “vocé tem que estar ali junto. Sala de apoio. Sala de
reforco. Vocé estar ali ajudando o professor.” Além disso, a “parceria da escola” pode
possibilitar que se tenham salas de apoio pedagbgico, sala de reforco e
acompanhamento constante para auxiliar o professor em sua préatica pedagdgica.

Esta parceria e/ou continuidade, segundo Marcelo Garcia (1999, p.137) €
considerada como uma atividade que envolve “ndo apenas o professor, mas todos
aqueles com responsabilidade ou implicacdo no aperfeicoamento da escola, quer sejam
administradores, supervisores, inspetores, quer pessoal de apoio, etc.”. Assim, é possivel
que se proporcione aos professores, 0 desenvolvimento pessoal e profissional dentro do
contexto em que atuam.

Ainda que tenha disponibilizado aos professores da Rede Municipal trés horarios
para realizar a Formacdo Continuada, como citado por Aline (L1) quando afirma que
eram “trés grupos no noturno e um no vespertino”, ambos foram fora do horério de

trabalho e fora da escola onde atuavam.

4.2.2 Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar 11

Com base nas entrevistas realizadas com professores participantes desta
Formacdo Continuada Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar |l
Matematica elencamos, com relacdo a Importancia da Formacdo Continuada, as

seguintes categorias para analise.

Contribuigdo para a Préatica Pedagdgica.

A Formacéo Continuada é considerada por Beatriz (G1) como “um dos recursos
que o professor tem” para melhorar a qualidade da Educacdo. Segundo ela, “ha uma
troca de experiéncia dentro de uma capacitacao” que cada professor pode adaptar a sua
realidade e aplicar em sala de aula. Afirma que neste programa de Formacdo
Continuada, foram apresentadas “algumas atividades diferenciadas, onde o professor

podia estar aplicando em sala de aula”.
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Considerando o que Beatriz (G1) afirma sobre a Formacdo Continuada como
recurso para que o professor proporcione melhorias no processo de ensino e
aprendizagem, é necessario destacar que para Shulman (1986), este fato deve ser levado
em consideracdo no dia a dia da sala de aula. Nesta perspectiva, Marcelo e Vaillant
(2009) também apontam a importancia dos professores exercerem suas tarefas com
autonomia.

Os destaques de Eduarda (G2) foram: “o material didatico ¢ muito bom” [para]
“inovar as aulas” [...] “é aquela aula diferente, com material didatico diferente” [...] “as
técnicas novas”.

Para ela, o Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar 11 Matematica
apresenta técnicas para inovar as aulas de Matematica com material rico e atividades
diferenciadas que podem proporcionar melhorias no processo de ensino e aprendizagem
da Matemaética. A inovacgdo das aulas, para Eduarda (G2) permite que os alunos se
envolvam com a disciplina de Matematica e mobilizem os conhecimentos necessarios
para a aprendizagem do conteddo.

Neste sentido de inovar as aulas para permitir que os alunos compreendam o
contetdo trabalhado, N6voa (2009, p. 30), afirma que “o trabalho do professor consiste
na construcdo de praticas docentes que conduzam os alunos a aprendizagem”, ou seja, a
construcdo destas préaticas através da inovacdo de aulas € um caminho para efetivar o
trabalho do professor.

O destaque de Pamela (G3) referente as contribui¢cbes do Programa Gestar Il

para a pratica pedagdgica é:

Olha, naquela época, vi que (em) algumas disciplinas, os alunos,
alguns contetdos, teve grande aproveitamento. No inicio eles tiveram
muitas dificuldades, para entender. Foi uma catastrofe! Depois que
eles foram pegando o jeito, que eles foram comecando a entender o
ritmo. E la era uma sala com vinte alunos Era pouquinho. Dava para
trabalhar um por um. Eu conseguia tirar cépia do contetdo para estar
passando para eles. Dava para fazer um trabalho bem feito!

Onde eles tiveram um aproveitamento, eu digo assim, no final, o
aproveitamento foi ai de uns 90%. Principalmente quando trabalhou
com area, que a gente foi trabalhar no dia a dia, na vivéncia deles, a
parte de medida, mas sempre assim. Perimetro, eles foram medir. A
parte de quilogramas, eles foram pesar, balanca, tudo. Entdo isso ai,
eles gostaram e tiveram um aproveitamento. (PAMELA)
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Para ela, o Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar 11 Matematica
proporcionou 0 aproveitamento satisfatorio dos alunos com suas metodologias
apresentadas. Conteudos que envolvem o célculo de medidas, tais como, area, perimetro
e massa, foram elaborados a partir da realidade do aluno permitindo que estes
percebessem os conhecimentos mobilizados. Entretanto, em outro momento, afirma que
embora tenha consciéncia da Contribuicdo do Programa para a sua Préatica Pedagdgica,
ndo trabalha de acordo com as metodologias apresentadas na Formacgdo Continuada nos
dias de hoje, e justifica este fato com a realidade das salas em que trabalha serem
diferentes da época em que participou do programa.

Destacamos assim a importancia da assessoria / acompanhamento que Marcelo
Garcia (1999) apresenta, pois, a professora Pamela (G3) declara que, embora tenha
aprovado a metodologia apresentada pela Formacdo Continuada aqui analisada, nédo
trabalha atualmente da maneira como foi proposto no curso.

Percebemos, assim, que o impacto da Formacdo Continuada na Prética
Pedagogica dos professores pode ocorrer durante o processo de formacdo, mas sua
continuidade ndo é garantida ao término do curso, seja pela realidade de sala de aula,
seja pela postura do professor frente as novas metodologias apresentadas.

Outro fato destacado por Pamela (G3) foi o aparecimento de atividades que
envolvem casos concretos na Formacdo Continuada e, como consequéncia, na sala de
aula em que atua. Para Ndvoa (2009) este é um dos aspectos que devem ser levados em
consideracdo na Formacdo de Professores. Entretanto, estas metodologias que declara
terem sido capazes de propiciar tdo alto indice de aproveitamento a época em que
frequentava o curso de Formacéo Continuada, cuja aplicagdo em sala de aula certamente
era objeto de discussdo nos encontros, ndo se mostraram suficientes para mudarem sua
pratica, pois, apos o término do curso, a maioria dos professores volta a trabalhar da

mesma forma que antes.

Mudanca na Prética Pedagdgica — Gestar Il — Matematica

Com relacdo a categoria Mudanca na Pratica Pedagdgica do Programa Gestdo
em Aprendizagem Escolar — Gestar 1l Matematica, as professoras Beatriz (G1) e
Eduarda (G2) afirmam que esta Formacdo Continuada, e até outras formacdes
continuadas oferecidas, s6 serdo capazes de provocar mudancas na pratica pedagogica

daqueles professores que a aceitam e a levem para a sala de aula.
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Beatriz (G1) afirma: “tudo depende do interesse do professor”, pois “quando o
professor realmente tem a intencdo de mudar, ele leva aquilo com ele e acaba mudando

a pratica dele, acaba aplicando em sala e muita coisa muda.” E Eduarda (G2) diz:

Entdo isso muda muito a pratica pedagdgica e nisso a capacitacdo
continuada vem para mudar quem tem, quem da esta abertura a
capacitacdo para poder mudar. Vocé pode muito bem fazer a
capacitacdo e o professor falar: ah isso ndo funciona, vocé chega la na
sala e ele esta grudado no livro didatico e no arme e efetue. Entdo ai é
onde existem as diferencas entre os professores.

No entanto, Pamela (G3) afirma: “hoje nao. Nao mexo com o Gestar.”
Percebemos que, ainda que tenha participado do curso, atualmente ndo trabalha com
nada do que foi enfatizado na Formagao Continuada. E justifica este fato com a seguinte
afirmagdo: “Porque quando eu cheguei aqui, [na escola que agora trabalha] é 35, 40
alunos. Para te falar a verdade, eu ndo relei a mao na apostila do Gestar.”

No entanto, ainda que ela justifique o fato pela circunstancia em que trabalhava
quando participava da Formacdo Continuada ser muito diferente da circunstancia em
que atua hoje, Pamela (G3) ressalta que todo professor que participou da Formagéo
Continuada pode mudar, que, no minimo, “muda pelo menos a sua maneira de pensar” e
ndo necessariamente sua pratica pedagogica.

Esta situagdo de “ndo mudar”, Marcelo Garcia (1999) justifica pela necessidade
do professor ter “tempo” para repensar as situagdes apreendidas na formagdo de
professores e adequéa-las a sua realidade de sala de aula.

Ainda que Marcelo Garcia (1999) justifique o “ndo mudar” do professor pela
questdo do tempo de adaptacdo, acreditamos que a forma como o professor encara a
Formacdo Continuada que recebeu, também sera responsavel por trazer ou ndo
mudancas em sua pratica pedagdgica. Ressaltamos ainda, que a postura do professor
frente a Formacdo Continuada tem real significado quando este a encara como formacéo
necessaria para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e como parte do
processo de seu proprio desenvolvimento profissional. (PONTE, 1998)

Com relacdo a categoria Necessidades da Formacgédo Continuada de Professores,

destacamos:
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Continuidade/Acompanhamento da Formacgdo Continuada.

O Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar Il Matematica, na
percepcdo das professoras entrevistadas, ficou defasado pelo fator tempo e pela
necessidade de abrangéncia de toda a Rede Municipal. Para Eduarda (G2), “o Gestar ¢é
um programa que deveria comecar tendo uma sequéncia. Tipo, comecar com 0
professor que fez Matematica no sexto ano e ir dando continuidade.”

Ela entende que o professor deve pegar um sexto ano e trabalhar efetivamente
com a proposta do Programa Gestar Il. No ano seguinte, deve dar sequéncia a esta
proposta e trabalhar com seus alunos no sétimo ano. E assim seguir até o final do ensino
fundamental.

Neste sentido, Pamela (G3) ainda sugere:

Para eu trabalhar o Gestar aqui na escola, eu deveria comecar, eu
acredito assim, com o sexto ano. Ai 0 ano que vem, e se eu pegasse 0
sétimo, eu daria continuidade. Ou o professor que tivesse no sétimo,
daria continuidade. Porque, supondo, eu trabalho o Gestar no sexto
ano, ai no sétimo ano & outro professor que vai trabalhar. (PAMELA)

Segundo a professora, caso o professor trabalhe com um sexto ano com a
proposta do Gestar, o professor que trabalhar com estes alunos no ano seguinte, sétimo
ano, necessitara dar sequéncia a proposta do Gestar para evitar perdas ao aluno. Perdas
estas referentes aos conteudos trabalhados na série anterior ou posterior.

Pamela destaca que para evitar perdas ao aluno, a aplicacdo no contexto da
prética escolar da metodologia que no Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar —
Gestar Il - Matematica é chamada de curriculo em rede, ndo pode ser pensada de forma
fracionada, visto que, no formato da abordagem em questdo, para que o professor do
sétimo ano saiba quais contetdos foram ou ndo abordados no sexto ano, por exemplo, é
necessario que em ambas as series tenham sido utilizadas a mesma abordagem. Deste
modo, sugere que a mudanca na pratica depende de um trabalho extensivo para todas as
séries escolares da rede municipal.

Destacamos aqui o chamado conhecimento curricular vertical, apontado por
Shulman (1986). Neste conhecimento curricular vertical, o autor enfatiza a necessidade
dos professores conhecerem os contetidos que ja foram e que serdo trabalhados com os
estudantes na mesma disciplina. Para Pamela (G3), o professor precisa ter conhecimento

destes conteddos ministrados aos estudantes para evitar perdas no processo de ensino e
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aprendizagem.

Com relagdo ao fator tempo, Pamela (G3) afirma que seria necessario mais
tempo para “realizar todas aquelas atividades propostas”. Este tempo destacado por
Pamela (G3) refere-se a forma como foi apresentado o Programa de Formacao
Continuada no Municipio de Trés Lagoas. Para Pamela (G3) seria preciso que houvesse
mais encontros para obter um melhor aproveitamento do Programa de Formacéo
Continuada aqui analisado.

Este fato poderia ter sido amenizado, caso ocorresse 0 acompanhamento
constante dos professores que trabalhariam com a proposta do Gestar e se abrissem
possibilidades de assessorias de profissionais capacitados. Para Marcelo Garcia (1999),
a Formacdo Continuada que realmente traz impactos para a pratica pedagogica dos
professores, é aguela que tem assessoria por parte dos especialistas da Formacao
Continuada ap6s o término do curso, para que os professores tenham seguranca ao
ministrar suas aulas fazendo uso dos conhecimentos mobilizados durante a Formacao

Continuada.

Formacdo Continuada de Professores de Matematica.

Esta categoria mereceu destaque pelas mengdes que as professoras Beatriz (G1)
e Pamela (G3) fizeram sobre a escassez, entre as ofertas apresentadas pelos 6rgaos
publicos, de Programas de Formacdo Continuada especificos para professores de
Matemaética das Séries Finais do Ensino Fundamental.

Beatriz (G1) afirma: “na area do sexto ao nono ano [...] a dificuldade é muito
grande para vocé ter uma capacitagdo que venha de outro 6rgdo.” Ainda neste sentido,
Pamela (G3) diz: “para o Ensino Fundamental II nunca tem cursos, nunca tem nada.”

Nas referéncias que fazem essas professoras entrevistadas sobre os processos de
Formacdo Continuada de Professores, encontramos em ambas as falas énfase na
escassez de Programas de Formacdo Continuada para area especifica de Matematica,
principalmente, para professores com formacéo especifica nesta area.

Ao mesmo tempo, os dados levantados sobre os programas analisados apontam
com clareza a resisténcia dos especialistas de Matematica em participarem destes
processos, quando a maioria dos professores abandona, antes mesmo de sua conclusao,
0 Unico evento oferecido para o nivel de atuacdo citado - Formacdo Continuada Gestar

Il - cujo motivo apontado nos parece passivel de questionamentos.
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Para Eduarda (G2), interferem na eficAcia dos Programas de Formacéo
Continuada fatores tais como:

[...] falta de compromisso de alguns professores. [...] no comego nds
comegamos com outras varias escolas, mas nenhuma terminou. [...]
teve a falta de interesse em participar do curso. [...] vocé tem que
entrar na sala e explicar qual é o papel do aluno. [...] Mas a hora que
vocé chega na sala de aula que vocé quer passar para os alunos, € onde
eu falo que tem que capacitar eles. Eles ndo estdo capacitados para
isso. Eles ndo sabem que nos estamos tentando aplicar uma atividade
diferente para eles. Eles acham que a gente esta enrolando aula.
(EDUARDA)

Percebemos que Eduarda (G2) atribui ao descaso de professores de Matemaética
em participarem do Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar 1l
Matematica, o fato de ter havido muitos desistentes, além do significativo nimero de
professores da Rede Municipal que ndo demonstraram interesse em participarem do
curso. Ela afirma que, no inicio da formac&o, tiveram envolvidos professores de mais de
uma Escola da Rede Municipal, e, no entanto, apenas quatro professoras de uma so
escola concluiram a formacdo. Obtivemos da Secretaria Municipal de Educacdo, a
informacdo de que no inicio do Programa, era dezenove o nimero de professores que
participava de tal Formacao Continuada, mas, ao final, apenas quatro deles concluiram.

Enquanto os professores que ensinam Matematica nas Séries Iniciais,
demonstraram estarem avidos por Formacdo Continuada nesta area, 0s que possuem
formacdo especifica na area se mostraram resistentes em participar de Programas de
Formacdo. Outros fatores que podem ter interferido nessa desisténcia e/ou resisténcia
dos colegas ndo foram mencionados pelas professoras entrevistadas, mas uma
caracteristica que deve ser considerada é a de que os professores das séries iniciais
trabalhnam com uma Unica sala por periodo, enquanto essa dindmica muda
significativamente para os professores das séries finais, que possuem varias salas para
ensinar e, frequentemente, completam sua jornada em mais de uma escola.

Certamente essa ndo se constitui a Unica causa dessa desisténcia, visto que a
participacdo fora de seus horérios de trabalho dos professores das séries iniciais nos
cursos, tambeém demanda sacrificios, mas ha uma mudanca significativa no vinculo das
relacfes que o professor das séries finais estabelece em seu trabalho e aumenta o nivel
de dificuldade para participarem de processos de formagédo fora de seus ambientes e

horarios de trabalho.
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Além destes fatores, para Eduarda (G2), existe a necessidade dos alunos
compreenderem seu papel no processo de ensino e aprendizagem. Para ela, por mais que
os professores participem de Formacdo Continuada, que busquem por novas
metodologias para favorecer o processo de ensino e aprendizagem, se faz necessario que
a realidade do professor seja levada em consideracdo ao apresentar a Formagéo
Continuada com novas metodologias.

Nesta perspectiva, Marin (2000, p.145) destaca a partir de sua pesquisa, com
objetivo de “analisar e discutir a educagdo continuada” com base na experiéncia

profissional em um Programa de Educacdo Continuada, que:

Além de complementar a formacéo basica, a educagéo continuada tem
se preocupado em analisar a escola real em que os professores atuam,
pois € muito comum cursos de formacgdo prepararem profissionais
para uma realidade escolar idealizadora. Assim, quando em atuacao,
o0s professores ndo conseguem dar conta da realidade e nem atender as
necessidades atuais dos alunos.

Com relagéo ao que os alunos esperam da escola, Marin (2000, p. 146) afirma
que estes “tem motivagdes e interesses muito distantes daqueles a que esperam muitos
dos professores, 0s quais possuem uma formacéo inadequada para tratar tanto os alunos
qguanto seus interesses”. A autora ndo estende a critica que faz sobre a caracteristica
comum dos cursos de formacdo inicial - preparar professores para uma realidade escolar
idealizadora, para a educagdo continuada por ela analisada, mas aponta um
distanciamento entre as expectativas dos alunos e dos professores como um fator de
inadequacao da formacao dos alunos.

Eduarda (G2) faz alusdo ao descompasso entre a compreensao do professor e a
dos alunos frente a procedimentos diferenciados dos tradicionalmente adotados nas
praticas escolares e aponta como necessario que a realidade do professor seja levada em
consideracdo para a estruturacao da Formacdo Continuada com novas metodologias.

E possivel perceber que a realidade encontrada por Marin (2000) no Programa
de Educacdo Continuada que analisou, de modo geral ndo se confirma para o conjunto
de Programas por nés analisados, justamente pelas inadequacdes apontadas pelas
professoras em relagdo ao trabalho que desenvolvem nas escolas, dificuldades para
adequar as metodologias a realidade posta pelo contexto escolar e, consequentemente,
ao trabalho a ser desenvolvido em suas salas de aula.

E necessario ainda aqui destacar o fato de que sdo raros 0s momentos de suas
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falas em que essas professoras fazem alus6es as racionalidades postas pelas politicas de
Formacdo Continuada, frente as condic¢des de profissionalizacdo docente que balizam a
estruturacdo dos contextos em que exercem suas praticas. Do mesmo modo, nédo
estabelecem relagfes destas com os programas de formagéo que frequentaram ou, ainda,
com as dificuldades de consolidarem as propostas por eles vivenciadas nesta
modalidade de formacé&o ao retornarem para suas salas de aula.

Ao contrario, como se estivessem embebidos por um senso comum amplamente
disseminado, em grande parte de suas falas transparece um sentimento de culpa com
relagdo aos insucessos do processo de ensino e aprendizagem, quando afirmam que caso
dedicassem mais as metodologias apresentadas nos Programas de Formacgéo
Continuada, poderiam atingir os objetivos propostos pelos Programas.

Ha de se questionar o que faz com que, de um modo geral, os professores
venham a atribuir para si a culpa por nao conseguirem “adaptar”, conforme expressam,
os conhecimentos da Formacdo Continuada para a sua pratica pedagégica. Neste
sentido indagamos em que contextos e condi¢des sdo eles levados a responder sobre 0s
porqués dessas responsabilidades individualizadas? S&o eles chamados a discutir o
contexto geral em que atuam no percurso de sua atuacédo profissional? A quem compete
atribuir a responsabilidade sobre os indices comprometedores da qualidade do ensino
via avaliacdes de variadas ordens postas pelas politicas atuais?

Cabe aqui retomar algumas das consideracdes de Ponte (1988), ja anteriormente
destacadas, de que entre as qualidades a serem consideradas nos processos de formacéo
continuada deve-se preservar 0 respeito ao espaco e lugar que cabe ao professor como
sujeito principal dos processos de formacdo, o0 que consiste, segundo o autor, em
considerar e respeitar que cabe aos professores tomarem decisbes fundamentais que
dizem respeito as consideracdes que quer relacionar, aos projetos que quer empreender e
ao modo como pretende executar estas agdes.

E necessario ainda, que a valorizacio da formacao de professores parta da escola
e conte com o envolvimento dos professores na definicdo dos projetos a serem
desenvolvidos. Nesta perspectiva, “no desenvolvimento profissional parte-se dos
aspectos que o professor ja tem, mas que podem ser desenvolvidos” (PONTE (1992,
p.3), através de propostas em que [...] o professor deixa de ser objecto para passar a ser
sujeito da formacdo.” (PONTE, 1998, p. 28)

Excluir os professores dos processos decisorios de sua prépria formagdo implica

em desconsiderd-los enquanto sujeitos historicos e ignorar a importancia dos
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conhecimentos tedricos e praticos por eles produzidos no dia a dia de seu trabalho, o0s
quais, submetidos a um processo de expropriacdo desses conhecimentos, séo levados a
ndo considerar a importancia dos mesmos e de si proprios na estruturacdo dos processos
de mudanca, normalmente estruturados exclusivamente sob a ética dos mentores dos
Programas de Formagéo Continuada.

Destacamos ainda, que a relacdo entre a realidade dos professores e de seus
alunos e aquilo que é apresentado na Formacdo Continuada, depende e precisa ser
levada em consideracdo pelo professor, referenciada nos conhecimentos sobre seus
alunos, suas particularidades e individualidades, como parte da base de conhecimentos
para o ensino que Shulman (1987) nos traz.

4.2.3 Programa Apoio Pedagdgico na Busca da Inclusdo: a¢des colaborativas entre

universidade e escola fundamental / PROEXT

Sobre o Programa de Formacdo Continuada Programa Apoio Pedagdgico na
Busca da Inclusdo: acBes colaborativas entre universidade e escola fundamental /
PROEXT, as manifestacGes dos sujeitos se deram dentro das seguintes categorias para
analise.
e Importéncia da Formacdo Continuada de Professores:
Reflexdo para pratica pedagogica.
Mudanca na pratica pedagogica.
e Necessidades da Formacdo Continuada de Professores:
Continuidade/Acompanhamento da Formacao Continuada.

Desenvolvimento de Pesquisa na Formacdo Continuada.

Reflexdo para pratica pedagdgica.

A necessidade de reflexdo para a pratica pedagdgica se faz presente no texto de
Shulman (1987, p. 7) quando o autor analisa a viséo sobre o ensino. O autor diz que 0
ensino ‘“come¢a com um ato de raciocinio, continua com um processo de raciocinio,
culmina em performances de esclarecimentos e envolvimento e entdo sdo refletidos, até
que o processo se inicie novamente”. (traducao livre).

A Formacédo Continuada como elemento capaz de proporcionar reflexdo para a
pratica pedagdgica e destacada pelas professoras entrevistadas. Jaqueline (E2) afirma
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que a Formacdo Continuada aqui analisada “ajuda a refletir a pratica pedagogica ¢ a
pratica social dele [o professor]. Na vida dele. A [prética] pedagdgica caminha junto
com a social dele. Eu vejo que a minha cultura muda geral ¢ ndo s6 na sala de aula.”

Jaqueline (E2) ainda destaca que a Formacdo Continuada que recebeu neste
programa possibilitou fazer “uma troca de ideias, troca de contribui¢Ges, troca de
experiéncias. A gente 1€ muito a teoria e a gente vem para a escola aplica na pratica e la
a gente volta novamente a discutir.”.

Mizukami (2004, p. 1) caracteriza esta formagdo como centrada nos “processos
cognitivos envolvidos tanto na proposigdo, quanto no desenvolvimento de atividades
que o professor planeja”, pois ¢ possivel que este aplique as atividades planejadas em
sua sala de aula e retorne ao grupo para compartilhar os resultados obtidos.

Outro ponto, enfatizado por Daniele (E1), é que essa Formacdo Continuada
tornou possivel “melhorar mesmo a formagdo do professor. Era um momento que eles
[professores] se organizavam para estudar, para trocar experiéncias.”

Sobre a formacdo do professor Marcelo Garcia (1999) destaca a necessidade de
o professor buscar por esta melhoria em sua propria formacdo. O professor precisa ter
consciéncia que é preciso participar de Programas de Formacdo Continuada para seu
préprio enriquecimento profissional.

Sobre os textos trabalhados na formacéo aqui analisada, o enfoque dados pelos
sujeitos foi na oportunidade de “conhecer alguns textos em outras areas: na area de
matematica, de letramento matematico, de portugués mesmo.” Vale destacar que
Daniele (E1), que é professora de lingua estrangeira — inglés, que participou do
Programa Apoio na Busca da Inclusdo: acdes colaborativas entre universidade e escola
fundamental / PROEXT, aponta a importancia de conhecer o funcionamento de outras
areas para melhorar seu proprio desempenho na sala de aula.

Sobre esta atuacdo em sala de aula, Leticia (E3) afirma: “nos estamos tendo ali
[na Formacédo Continuada], textos do letramento materno e do letramento matematico. E
¢ isso que o professor faz dentro da sala de aula.” A necessidade de associar a teoria a
sua pratica pedagogica é enfatizada por autores tais como Marcelo Garcia (1999),
Marcelo e Vaillant (2009), entre outros.

Marcelo Garcia (1999) coloca a integracdo entre teoria e pratica como um dos
principios fundamentais da Formacgdo de Professores, ou seja, € necessario que 0S
conhecimentos préaticos se integrem aos conhecimentos tedricos de forma que um

complemente o outro na Formacao de Professores.
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Marcelo e Vaillant (2009) destacam que os professores “necessitam aprender a
aprender com sua pratica”. A Formag¢ao Continuada aqui analisada parte da realidade da
sala de aula do professor e suas dificuldades, o que pode vir a auxiliar no processo de
aprendizagem destacado pelos autores.

Ha necessidade desta interagdo entre teoria e pratica na formag&o de professores
para a valorizagdo destes enquanto profissionais de ensino capazes de desenvolver

conhecimentos baseados em suas experiéncias pessoais e profissionais.

Mudanca na pratica pedagogica.

Sobre a categoria Mudanca na Préatica Pedagogica Daniele (E1) afirma:

[...] os professores, eles ficam a vontade para tirar as davidas. Porque
eles tém muitas ddvidas. E ndo é s6 davidas na teoria ndo, é na pratica
mesmo de como aplicar material, de estar conhecendo este material de
maneira mais aprofundada. Entdo eu acho que € uma experiéncia, para
eles, muito importante o0 momento em que eles ficam assim menos
timidos e conseguem realmente aprender mais algumas coisas.
(DANIELE)

Ela acredita que os professores que participavam da Formacdo Continuada e se
envolveram, puderam, a partir do conhecimento mobilizado durante o curso, mudar a
pratica pedagogica pelas experiéncias trocadas e pelo conhecimento dos materiais
oferecidos. Além disso, por ter se constituido como um programa a partir das
necessidades e anseios da escola, o compromisso dos professores como “agentes da
formag¢@o0”, imprimiu uma participacdo qualitativamente significativa, pela consciéncia
da importancia desta para favorecimento do processo de ensino e aprendizagem de seus
alunos e aprimoramento de seu exercicio profissional.

Sobre os conhecimentos mobilizados, Shulman (1986, 1987, 1989) enfatiza a
importancia dos conhecimentos dos professores como base para o ensino. Jaqueline
(E2) e Daniele (E1), apontam em suas entrevistas, que a base das a¢cdes desenvolvidas
no programa de Formagdo Continuada em questdo se pautou na mobilizacdo de
conhecimentos tanto dos contedos especificos, no caso citam letramento e letramento
matematico como nas possibilidades de traduzi-los para as situagdes de ensino. Nesta
dindmica tendem a ser mobilizados o que Shulman (1986) denomina por: conhecimento
do conteudo do objeto de estudo, conhecimento pedagdgico do objeto de estudo, e

conhecimento curricular.
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No entanto, estes conhecimentos mobilizados durante a Formacgdo Continuada
ndo sdo garantias de que exista a mudanga na pratica pedagogica, pois, para Marcelo
Garcia (1999), existe, por parte dos professores, uma “resisténcia a mudanga”.

Nesta perspectiva Jaqueline (E2) destaca que:

A mudanca vem com o amadurecimento, o conhecimento. Eu acredito
gue a mudanca, ela vem conforme o professor vai se desenvolvendo,
vendo a importancia de aprimorar a sua pratica. Ai ele comeca, faz um
curso, faz outro. E ele comeca aos poucos uma mudanca interna, aos
poucos. (JAQUELINE)

E ainda afirma que:

A escola, ela tem uma cultura muito da préatica s6. Assim pelos meus
parcos conhecimentos, eu acho que o professor, ele trabalha muito
baseado na préatica dele. Nao é todo professor. Tem aqueles que
fundamentam esta pratica. E n6s sabemos que por tras de toda pratica
tem uma teoria, mesmo que inconscientemente pelo professor, mas
tem. (JAQUELINE)

As afirmacdes de Jaqueline (E2) dizem respeito a preocupacdo com a mudanca
na pratica pedagogica dos professores que participam de Programas de Formacao
Continuada. Para ela, a mudanca é gradativa e faz sentido, pelo conhecimento da teoria
que embasa a préatica pedagdgica dos professores.

Os conhecimentos mobilizados durante a Formagéo Continuada analisada aqui
podem ajudar os professores em sua atuacdo em sala de aula caso o professor esteja
envolvido e, ainda que esteja envolvido, a mudanca ocorre de forma gradativa. Esta
mudancga pode também ocorrer através das experiéncias apresentadas e vivenciadas

durante a formacao, principalmente por se tratar de um processo continuo.

Continuidade/Acompanhamento da Formagéo Continuada.

Esta categoria refere-se as metodologias abordadas no desenvolvimento da
proposta e também ao acompanhamento na escola e contatos permanentes entre
escola/universidade.

Daniele (E1) relata neste sentido, que a Formacdo Continuada analisada possuia
um horério pré-determinado no cronograma da escola. Ela afirma que “era um horario
que a escola ja tinha no calendario” e “as professoras ja ficavam ali mesmo para as aulas

das universidades. Para elas, acredito que era um bom horario”.
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Sobre o horério de formacéo, Bertucci (2008) desenvolve sua pesquisa no
horéario destinado a HTPC, o que resulta na participacdo de toda equipe da unidade
escolar selecionada para a investigacao.

Para Jaqueline (E2) € necessario existir um acompanhamento. Este deveria ser
estendido com oportunidades de trocas entre o corpo docente da prépria escola e sob a
gestdo da coordenacéo e supervisdo escolar, mas aponta na fala alguns empecilhos para

que isso seja colocado em prética, quando diz que no planejamento das atividades:

[...] para o ano seguinte, eu tento o maximo que posso, ter dias
especificos para reunides pedagogicas, para estudos. Mandar o
professor estudar, é importante. O professor tem que gerenciar a sua
formagdo, mas é importante a escola como um todo que também
promova isso. E importantissimo ratificar conhecimento. Se a gente
estd falando em alfabetizar e letrar, € importante que a supervisora da
escola possa reunir com os docentes, para ratificar isso. Esta dando
certo? N&o estd? Como esta a teoria que fundamenta esta pratica? Mas
no calendario ndo temos dias especificos para isso. N6s temos um
calendario bem apertado. (JAQUELINE)

A Formacédo Continuada com horério no calendério escolar € ponto destacado
por NoOvoa (2009) e Marcelo Garcia (1999) como favorecedor do processo de
participacdo dos professores na Formacdo Continuada, pois o professor ja esta no
ambiente escolar e pode sanar as dificuldades ali encontradas de forma eficaz por ser o
ambiente em que atua dia ap6s dia.

Além disso, Novoa (2009) destaca que a escola deve ter autonomia para oferecer
a Formacdo Continuada dos professores atuantes na mesma e ser considerada como

instituicdo formadora, fato destacado por Jaqueline (E2) quando afirma:

A escola enquanto instituicdo formadora tem que ter no seu projeto
politico pedagdgico, formagdo para o zelador, formacdo para as
merendeiras, formacdo para as tias que limpam a escola, formagéo
para o secretario, formacao para o monitor de informética, e formagéo
para a coordenadora e para a diretora, que é uma gestora, e para 0s
docentes. E porque ndo para os pais e para os alunos também? Entdo
deveria ter uma formacdo que envolvesse a comunidade.
(JAQUELINE)

Ao analisar os varios projetos desenvolvidos dentro do programa em questéo, foi
possivel constatar que houve durante os cinco anos um trabalho continuo de formacao
de gestores de toda a Rede Municipal, alguns projetos que trabalharam com maes de

alunos e chamadas a participacdo dos funcionarios nas reunides mensais que eram
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desenvolvidas nas escolas. Apenas os funcionarios néo se dispuseram a participar.
Além disso, para Leticia (E3) o Programa Apoio Pedagdgico na Busca da

Inclusdo: acOes colaborativas entre universidade e escola fundamental / PROEXT:

[...] é uma proposta de formacéo e independente, independente da sua
formacdo, o professor precisa desta Formacdo Continuada
independente de a prefeitura oferecer. Eu acho que o professor tem a
responsabilidade sobre a sua formacao. E a autonomia disso.

E acrescenta que “ele [o professor] tem necessidade de saber, ndo é ele conhecer
a teoria ou ele conhecer a préatica, mas é ele saber, ele conhecer que ele tem necessidade
de fazer a formacdo, de buscar a teoria para alinhar a sua pratica, para andar em
sintonia.” (LETICIA)

A busca do conhecimento é foco dos estudos de Shulman (1986, 1987, 1989)
que enfatizam a base dos conhecimentos necessarios aos professores para o ensino. Esta
base refere-se aos conhecimentos por ele considerados como primordiais para que 0
professor seja capaz de promover o ensino e aprendizagem de forma eficaz.

Mizukami (2004), ao escrever sobre os estudos de Shulman (1986, 1987),
destaca o modelo chamado “raciocinio pedagdgico” como um modelo que se refere
diretamente a como os conhecimentos dos professores sao “acionados, relacionados e
construidos durante o processo de ensinar e aprender.” (MIZUKAMI, 2004, p. 5).
Acreditamos que a referéncia que Leticia (E3) faz aos conhecimentos necessarios ao
professor, perpassa 0 modelo chamado raciocinio pedagdgico enfatizado por Shulman
(1986, 1987) e resignificado por Mizukami (2004).

Neste modelo, Shulman (1987, p.15) destaca que “os propdsitos educacionais ou
idéias, raciocinio e acdo pedagdgica envolvem um ciclo através de atividade de
compreensdo, transformacdo, instrucdo, avaliagdo e reflexdo. O ponto inicial e o
término do processo € um ato de compreensio.”

Para isso, é importante enfatizar o desenvolvimento profissional autbnomo
destacado por Marcelo Garcia (1999). Este desenvolvimento profissional consiste na
autonomia do professor envolvido no processo de Formacdo Continuada em decidir
aprender por si mesmo 0s conhecimentos que julgam necessarios para sua pratica
pedagdgica. (MARCELO GARCIA, 1999)
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Desenvolvimento de Pesquisa na Formacédo Continuada.

Esta categoria Desenvolvimento de Pesquisa na Formacdo Continuada surge
apenas neste Programa. As professoras entrevistadas enfatizam a existéncia do
desenvolvimento de pesquisa enquanto formacao de professores no bojo das acGes deste
programa. Neste sentido, Daniele (E1) relata:

Entdo durante o0 més, uma vez por més elas vém para escola e elas
organizam um calendéario, alternando letramento e letramento
matematico. Elas trazem tanto texto tedrico quanto praticas nestas
areas. Por estar participando destas formacdes gque j& sdo inseridas no
horério de aula, e no préprio calendario letivo, ai a partir disso, elas
foram e fizeram o convite [para desenvolvimento de pesquisa] e ai,
aquelas pessoas que tinham possibilidade para participar [...].
(DANIELE)

Enquanto Formacdo Continuada de Professores, o Programa Apoio Pedagogico
na Busca da Inclusdo: acGes colaborativas entre universidade e escola fundamental /
PROEXT, na percepgéo dos professores entrevistados, possibilitou o desenvolvimento
da pesquisa na formacdo de professores, quanto ao estudo de pesquisas académicas ja

realizadas, Jaqueline (E2) afirma que:

[..] 1& vocé estuda pesquisas que foram realizadas em outras
universidades, pesquisas de mestrados. L& as teses que a gente I, os
textos que a gente 1€ s&o resumos de dissertacGes que foram feitas. A
maioria dos textos, nos Ultimos dois ou trés anos, foi isso.

E para Leticia (E3) “os materiais que a gente v€ 14 também, tem tudo a ver com
aqui, a escola. Com as dificuldades que a gente tem aqui na escola. E como se diz, é a
teoria e aqui nds temos a pratica.” Os materiais citados aqui se referem justamente, as
pesquisas académicas desenvolvidas em contextos escolares trabalhadas nos encontros
da Formacéo Continuada.

Além disso, para Jaqueline (E2), foi possivel nesta Formagdo Continuada um
“intercambio muito bom entre a universidade e a escola ptblica” justamente pelo “olhar
de pesquisa” que esta formagdo possui e pela “possibilidade que escola pode
desenvolver pesquisas fundamentadas junto com a universidade que € de alfabetizar
letrando”, tendo em vista que o desenvolvimento desta Formagdo Continuada de

professores fora realizado através da parceria entre universidade e escola.
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Zeichner (1998, p.207) ao trazer uma reflexdo que tem por objetivo discutir
“questdes de poder, privilégio, voz e status na pesquisa educacional”, destaca a
“necessidade de eliminar a separacdo que atualmente existe entre o mundo dos
professores-pesquisadores ¢ o mundo dos pesquisadores académicos”. Para isso, 0 autor
afirma ser importante “comegar a melhorar nossas formas de agéo e nossas institui¢oes”
ao “tratar seriamente o conhecimento produzido pelos professores como um
conhecimento educacional a ser analisado”. (ZEICHNER, 1998, p.217).

Acreditamos que a Formacdo Continuada analisada aqui, busca por este
reconhecimento do valor da producdo dos professores enquanto atuantes na pratica
pedagbgica.

Para Jaqueline (E2), os professores:

[...] ttm que produzir conhecimento, se € pesquisa. Entdo se é
pesquisa, tem que ler, que € a teoria e tem que colocar em prética para
a gente ver resultados e com isso, a gente ir colaborando com o
pessoal e depois enriquecer a pratica da gente.

Vale destacar que o envolvimento do professor que participa da Formagéo
Continuada na pesquisa € um ponto positivo para o processo de aprendizagem das
propostas apresentadas na Formacdo Continuada, pois nestas se discutem os impactos

diretos na pratica pedagdgica do professor.

4.2.4 Programa de Formacao de Alfabetizadores (ProfA)

Ressaltamos nas analises deste Programa a categoria Importancia da Formacéo

Continuada, na perspectiva dos professores pesquisados.

Contribuicéo para a Prética Pedagogica

Percebemos na fala de Daniele (P3) que a caracteristica de aprimorar 0s
conhecimentos, ressaltada por Marcelo Garcia (1999), é explicitada quando afirma que
“a Formacdo Continuada é importante para a aquisi¢cdo de um novo conhecimento, ou
para vocé conhecer um material que vocé ainda ndo conheceu.” Esta é apresentada
como um item considerado essencial na Formacgédo Continuada quando esta afirma que o

Programa de Formacdo de Professores é importante para que promova a aquisi¢do de
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um novo conhecimento ou até mesmo, para que seja possivel ao professor conhecer
metodologias e materiais de ensino com 0s quais o professor ainda ndo teve contato.

Tal como Daniele (P3) deixa a entender em sua entrevista, Leticia (P6) considera
as orientacdes voltadas as metodologias como o ponto de destaque da formagdo em
questdo. E afirma que a Formagdo Continuada “tem um resultado muito satisfatorio
dentro da sala de aula, porque vocé percebe que as criangas estdo avangando. Vocé
consegue perceber naquilo que eles tém dificuldade para vocé ajudar.”

Aline (P1) afirma que o Programa de Formacdo Continuada que esta aqui sendo
discutido “mostra alguns caminhos de como alfabetizar com textos.”. E, neste sentido,
esclarece que “o Programa de Formag&o de Alfabetizadores é um programa que ensina a
alfabetizacdo com textos. [...] este programa proporciona uma diversidade de textos, ou
seja, diferentes géneros textuais devem ser trabalhados, ou seja, oferecidos aos alunos.”.
Vale destacar que a citacdo de Aline (P1) referente a diferentes géneros textuais diz
respeito a alfabetizacdo. A apresentacdo desta metodologia de alfabetizacdo a partir de
textos que fora enfatizada no Programa de Formacdo de Alfabetizadores fica nitida na
fala de todos os professores sujeitos da pesquisa.

Além dessa diversidade de textos, para Carol (P2) é importante o fato de
trabalhar com textos que sejam significativos para a crianga. Ela diz: “e do momento
que vocé comeca a trabalhar com textos, com mdsicas, que a realidade deles sdo as
musicas que eles conhecem, entdo vocé desperta neles aquela vontade de aprender.”

Esta caracteristica é enfatizada por Shulman (1989) quando o autor afirma que
os professores promovem uma interacdo entre seus préprios conhecimentos com o
conhecimento da realidade de seu contexto escolar para produzir o conhecimento que
sera desenvolvido na sua atuacdo em sala de aula.

Jaqueline (P4) destaca, como importantes, outros pontos tais como: “conhecer a
teoria da alfabetizagdo a partir de textos. [...] agora eu vou conhecer a teoria da
psicogénese da lingua, da Telma Weisz, da Emilia Ferreiro” e “como alfabetizar a partir
de texto, e saia um pouco destes textos insignificantes e os textos terem mais
significados para a crianga.” A professora acredita que € possivel “melhorar a qualidade

de ensino” caso o professor conhega as teorias e saibam utiliza-las.
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Mudanca na Prética Pedagogica

Na categoria Mudanca na Pratica Pedagogica, as reflexdes sobre o que o0s
professores acreditam que influencie a formacdo de professores para a mudanca na
pratica pedagogica e possibilidades de mudanca ap6s a participagdo na Formacao
Continuada culminaram com as seguintes concepgoes.

Aline (P1) afirma: “eu acredito que todo profissional comprometido, que passa
por uma Formacdo Continuada, ele muda a sua postura na sala de aula.”. E ainda
ressalta que “o profissional comprometido com a Educag¢do, comprometido com cada
aluno, ele muda a sua postura em sala de aula. Ele muda para melhor.”

E Daniele (P3) afirma que “para vocé mudar, vocé tem que estar disposto a fazer
isso. O ‘novo’ geralmente é dificil. E dificil de vocé adaptar.”. Neste sentido, para a
mudanga implica assumir os riscos e as insegurancas, Marcelo Garcia (1999, p. 49)
afirma que “os professores necessitardo de mais informagdo e tempo para decidirem
introduzi-lo. E nestes casos que se fala de resisténcia @ mudanca, para nos referirmos
aqueles fatores que dificultam aos professores implementacdo de novas atividades e
organizacdo do ensino”. Sobre a resisténcia a mudanca, Daniele (P3) destaca a
dificuldade em adaptar o ‘novo’ para a realidade da sala de aula.

A esse novo conhecimento, Mizukami (2004, p.10) relaciona o conhecimento
sintatico da estrutura do conhecimento. A autora afirma que esta estrutura sintatica do
conteddo:

Refere-se a forma como 0s novos conhecimentos séo introduzidos e
aceitos pela comunidade. A estrutura sintatica envolve conhecimento
de formas pelas quais a disciplina constr6i e avalia novo
conhecimento. E importante que o professor ndo s6 aprenda 0s
conceitos, mas que os compreenda a luz do método investigativo e dos
canones de ciéncia assumidos pela area de conhecimento.

Neste sentido, Karina (P5) afirma que os professores, antes de mudarem a sua
postura em sala de aula, precisam experimentar essas novas metodologias que sao
apresentadas na formacdo de professores. A partir do momento que o professor
experimenta e percebe que da realmente certo, ele pode continuar. No entanto, se ele
acredita que ndo da certo, o professor abandona aquilo que foi passado como verdade na
formagéo de professores. Para Karina (P5) ndo se “muda a pratica de uma hora para
outra”. E preciso experimentar e tentar de varias maneiras, assim “aquilo que vocé acha

que deu certo, vocé segue em frente. Aquilo que nao deu certo vocé abandona.”
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Para Marcelo Garcia (1999) esta € uma caracteristica de um modelo de
desenvolvimento profissional denominado investigagdo, onde os professores buscam
por melhorias para o processo de ensino e aprendizagem com base nas experiéncias
realizadas em sala.

Leticia (P6), encara que “o curso de Formagdo Continuada a proposta € isso, a
mudanga”. J& para Marcelo Garcia (1999, p.19):

A formacdo pode ser entendida como uma funcdo social de
transmissdo de saberes, de saber-fazer ou do saber-ser que se exerce
em beneficio do sistema sdcio econébmico ou da cultura dominante. A
formacdo também pode ser entendida como um processo de
desenvolvimento e de estruturacdo da pessoa que se realiza com um
duplo efeito uma maturacdo interna de possibilidades de
aprendizagem, de experiéncias dos sujeitos. (grifos do autor).

Para Ndvoa (2009, p.35) é importante:

[...] conceber a formacdo de professores num contexto de
responsabilidade profissional, sugerindo uma atencdo constante a
necessidade de mudancas nas rotinas de trabalho, pessoais, colectivas
ou organizacionais. A inovagdo é um elemento central do proprio
processo de formagao.

Em busca desta inovacgdo para a mudanca de postura em sala de aula, para Carol
(P2) cabe ao professor buscar por inovacOes e pesquisas que foram realizadas que
abarcam as suas necessidades. Ela afirma que “o ensino estd muito a desejar. [...] se
voce quer voce tem que correr atras, vocé tem que pesquisar mesmo.” (CAROL).

Nesta perspectiva de autonomia dos professores para realizarem esta busca por
melhorias no processo de ensino e aprendizagem, Marcelo Garcia (1999, p. 19) destaca
a autoformacdo, onde o mesmo autor define como “uma formacdo em que o individuo
participa de forma independente e tendo sobre seu proprio controle os objetivos, 0s
processos, os instrumentos, [...] da propria formagdo.” Quando esta formacdo parte da
dificuldade do professor, esta tende a ser mais direcionada a suprir suas proprias
necessidades.

Além disso, esta perspectiva de busca faz parte do conceito de desenvolvimento
profissional definido por Ponte (1998, p.28) onde 0 movimento realizado neste processo
se estabelece “de dentro para fora, cabendo ao professor as decisdes fundamentais

relativamente as questdes que quer considerar, aos projectos que quer empreender e ao
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modo como os quer executar.” Cabe ao professor buscar tanto pela formac¢ao autonoma
quanto pelo desenvolvimento profissional para melhorar a qualidade do processo de
ensino e aprendizagem.

Temos ainda o fato de Karina (P5) afirmar que o curso de Formacdo Continuada

fora um “divisor de 4guas” no modo de alfabetizar. Ela diz:

[...] foi um curso assim, divisor de &guas no meu modo de alfabetizar.
Porgue assim, eu ja ndo concordava com o método de alfabetizar por
silabacdo por si s6. J& trabalhava um pouco diferente. Mas eu nédo
tinha a teoria. Nao tinha um embasamento teérico. (KARINA)

Nesta perspectiva, Carol (P2) também destaca a metodologia apresentada no
Programa de Formacao de Alfabetizadores como algo inovador no processo de ensino e
aprendizagem. Ela afirma que “antigamente, antes de surgir o Programa de Formacao de
Alfabetizadores, nos trabalhdvamos com silabas, entdo teve esta mudanca [...] para a
gente trabalhar com textos.” (CAROL)

Reflexdo sobre a Préatica Pedagdgica.

Para Marcelo Garcia (1999, p.41):

Existe um conceito que atualmente é utilizado com maior frequéncia
por investigadores, formadores de professores, etc., de diferentes
procedéncias e niveis, referindo-se a novas tendéncias na formacéo de
professores, e que é o conceito de REFLEXAO. (grifos do autor)

O autor afirma que as propostas de formacdo de professores incluem, de uma
forma ou de outra, este conceito de reflexdo como elemento estruturador destas
propostas. O autor ainda destaca a necessidade de formar professores capazes de
refletirem sobre a sua prépria pratica.

O conceito abordado por Aline (P1) trata-se dos professores participantes da
Formacdo Continuada terem a oportunidade de levar as sugestdes de praticas para a sala
de aula, desenvolvé-las e depois retoma-las nos encontros de professores
alfabetizadores. Ela afirma que “o professor levava essas praticas, aplicava em sala de
aula, ai trazia para o curso, onde nos discutiamos sobre o que ele aplicou na sala.”
(ALINE)

Esta retomada das atividades selecionadas era realizada com o objetivo de
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debate e reflexdo. Aline (P1) afirma ainda que este procedimento de reflexdo é parte
integrante do campo de qualquer profissional, tendo em vista que os professores, a cada
ano, fazem uma reflexao daquilo que desenvolveu ao longo do tempo. Ela diz que “cada
ano que passa, qualquer profissional, ele faz uma reflexdo daquele trabalho que
desenvolveu ao longo do tempo. E ele faz uma avaliagdo do que foi positivo naquele
ano e o que foi negativo e precisa ser melhorado no préximo ano.” (ALINE)

Quando o professor passa a ponderar o que foi bom e o que foi ruim durante o
ano, ele esta refletindo sobre a sua pratica, segundo Aline (P1). Para Marcelo Garcia
(1999, p.42), esta reflexdo sobre a agdo é um nivel de reflexdo denominado pratica, e
influencia diretamente a “planificagdo e a reflexdo”. Ou seja, implica “a planificacdo do
que se vai fazer, reflexdo sobre o que fez, salientando o seu caracter didactico”.

Neste sentido, Jaqueline (P4),destaca:

[..] o que eu achei interessante no Programa Formagdo de
Alfabetizadores foi isso, foi estudar, ter a oportunidade de estudar l&
no grupo de estudo a teoria e trazer a atividade para aplicar em uma
sala de aula de alfabetizag&o, e depois levava o resultado. Entéo o que
eu gostei foi isso.

O destaque de Jaqueline (P4) é que nesta formacdo de professores o fato de
conhecer a teoria, ter uma sugestdo de atividade para aplicar na sala e depois levar o
resultado para o grupo participante da Formacdo Continuada é um fator positivo para
favorecer as atividades direcionadas a realidade do professor.

Para que aconteca de o professor refletir sobre a sua préatica, Ponte (1998, p.28)
afirma que a formagéo de professores deve visar o desenvolvimento profissional e tratar
o professor “como um todo nos seus aspectos cognitivos, afectivos e relacionais”.

Neste sentido, o autor diz:

A formacéo pode ser encarada de modo mais amplo do que é habitual,
ndo necessariamente subordinada a uma légica de transmissdo de um
conjunto de conhecimentos. Na realidade, ndo ha qualquer
incompatibilidade entre as ideias de formagdo e de desenvolvimento
profissional. A formacdo pode ser perspectivada de modo a favorecer
0 desenvolvimento profissional do professor, do mesmo modo que
pode, através do seu “curriculo escondido”, contribuir para lhe reduzir
a criatividade, a autoconfianca, a autonomia e o sentido de
responsabilidade profissional. O professor que se quer desenvolver
plenamente tem toda a vantagem em tirar partido das oportunidades de
formacédo que correspondam as suas necessidades e objectivos. (IBID)
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Para Leticia (P6), a formacdo de professores desenvolvida pelo referido
Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores traz uma proposta que, se

seguida pelo professor, pode auxilia-lo na reflexdo sobre a pratica. Ela diz:

Se o professor trabalhar de acordo com a proposta do programa, e ndo
ficar naquela assim, eu estou fazendo porque sou obrigado a fazer,
porque ninguém é obrigado a fazer e vocé tem que acreditar e querer
fazer dar certo, eu acredito que sim, o curso de Formacgdo Continuada
ajuda o professor a refletir sobre a sua pratica pedagdgica. (LETICIA)

Esta reflexdo também é destacada, de uma forma ou de outra, por todos 0s
sujeitos pesquisados. Seja como competéncias empiricas: Aline (P1), Jaqueline (P4);
como competéncias avaliativas: Aline (P1), Leticia (P6); como competéncias
estratégicas: Karina (P5); como competéncias praticas: Jaqueline (P4), Karina (P5);
como competéncias comunicativas: Carol (P3), Jaqueline (P4). Percebemos as
competéncias destacadas por Marcelo Garcia (1999) implicitas nas falas dos professores
ao se referirem a reflexdo sobre a sua prética.

A propriedade destacada por Leticia (P6) no programa que cursou faz parte das
proposi¢des de Shulman (1987, p.105) sobre os conhecimentos dos professores, quando

0 autor afirma que,

[...] os professores devem encontrar maneiras de passar seus
conhecimentos para os outros. De certo modo, eles devem ter dois
tipos de saberes sobre o conteldo: saber sobre a drea da matéria e 0
saber sobre como ajudar seus alunos a alcancar a compreensdo dessa
area.

Outro ponto que merece destaque é a afirmacdo de Karina (P5) quando diz que
se “vocé participa de um curso de Formagdo Continuada, vocé relaciona tudo o que
vocé vé 1a com a sua pratica pedagdgica na sala de aula. Entdo vocé acaba refletindo
sobre a sua préatica”.

Além disso, Leticia (P6) justifica a importancia do repensar do professor sobre

suas atitudes quando diz:

Porque se eu sei aquilo que a crianca sabe, [...] na hora do meu
planejamento, eu tenho que usar aquela informacdo em favor da
aprendizagem. [...] eu concebo que no momento em que eu fizer o
meu planejamento, eu tiver com a minha avaliagdo, sabendo o que
cada um sabe e planejando em funcdo do melhor rendimento da
crianga, eu acho que o professor esta refletindo a sua pratica.
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Nesta perspectiva, destacamos Marin (2000, p.147), ao afirmar que a formacéo
pode possibilitar aos professores “momentos singulares para a reflexdo, com
repercussdes positivas em suas praticas educativas”.

Entendemos que a busca por este tipo de Formagdo Continuada, capaz de
possibilitar que o professor reflita sobre a sua prética educativa e tenha repercussées
positivas em sua atuacdo em sala de aula é o almejado pelos idealizadores de programas
de Formacdo Continuada. Entretanto sabemos que as repercussdes esperadas, capazes
de provocar mudanca na préatica educativa, acabam por enfrentar desafios de realidade
de sala de aula diferentes das apresentadas na Formacdo Continuada, como afirma
Marcelo Garcia (1999).

A segunda grande categoria elencada nesta pesquisa se refere as necessidades
presentes para o0 processo de Formacdo Continuada. Soares (2007) mostra em sua
pesquisa alguns pontos que merecem destaque na Formagdo Continuada. A autora
revela que este processo constitui trilhas por caminhos ora conhecidos, mas que ora
passam despercebidos no desenvolvimento da Formacdo Continuada, conforme

discutiremos a seguir.

Continuidade da Formacéo

Marcelo Garcia (1999, p. 180) enfatiza que “uma das criticas geralmente feitas
aos cursos de formacdo € a pouca incidéncia que se tem sobre a prética. Ou seja, 0s
professores dificilmente aplicam ou incluem no seu repertério docente, novas
competéncias, ainda que estas tenham sido desenvolvidas adequadamente durante os
cursos”.

Essa dificuldade em incorporar as novas metodologias na atuacdo em sala de
aula é apontada pelos professores, pela falta de acompanhamento posterior ao programa

de capacitacdo como destacado por Carol (P2). Ela afirma:

Nao é porque eu fiz 0 curso que eu ndo tenho meus erros, que eu nao
tenho minhas davidas. Porque vocé tem. Entdo se vocé tem um curso
que d& continuidade (...), e isso precisa!, mas que da continuidade
naquilo que vocé esta trabalhando, veja bem, ndo é aqueles cursos que
vocé vai 14, ouve, ouve, ouve, ouve e ndo tem nada a ver com aquilo
que vocé queria ouvir. Entdo vocé precisa. (CAROL)
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Além disso, faltou um questionamento do que estava dando certo ou ndo dentro
da sala de aula e o que era de acordo com a sua realidade de escola. Para Carol (P2) faz-
se necessario “um acompanhamento na escola, o setor pedagdgico vindo. Vocé montar
grupos de estudos, (...) se vocé esta se dando bem, ou ndo, como € que estava. N&o
aconteceu isso.” (CAROL)

Sobre isso, Marcelo Garcia (1999, p.180) aponta para,

[...] a necessidade de que as actividades presenciais de formacdo
sejam seguidas de actividades de acompanhamento ou assessoria quer
entre colegas que tenham assistido ao curso, quer por especialistas
(professores que ja& tenham conhecimento e competéncia nas
metodologias em questdo de assessores, etc.).

Para que este acompanhamento de Formacdo Continuada de professores possa

acontecer, Jaqueline (P4) sugere que,

Tem que investir em suportes de trabalho, salarios, condicdes de
trabalho, uma sala ampla com recursos pedagdgicos, com Formagao
Continuada, ndo s6 o Programa de Formacdo de Alfabetizadores, o
PCN™, e sim continuamente, enquanto a gente estiver exercendo a
profissdo nds temos que ter.

Jaqueline (P4) diz que “ndo teve assim uma continuagdo, ndo tem um
investimento para aquilo ser aprimorado” e para que esta continuacdo ocorresse, faz-se
necessario que “a escola desse continuagdo, continuasse a investir nesta formacao”.

Um dos motivos do fracasso da formacdo de professores destacados por Marcelo
Garcia (2009) é, justamente, quando esta apresenta problemas fora da realidade em que
0 professor atua e sem monitoramento. Carol (P2) cita a importancia deste
monitoramento para a continuidade do que foi trabalhado na formacdo de professores.
Ela entende que os professores precisam deste acompanhamento para saber se 0 que
esta sendo oferecido na formacgao de professores ¢ aquilo que eles “gostariam de ouvir”,
ou, em outras palavras, se os problemas que enfrenta no seu dia a dia sdo considerados,
0 que ela afirma que nem sempre acontece.

Karina (P5) reforca que ap6s a participacdo na Formacdo Continuada de
professores, os participantes ficaram motivados com a nova metodologia apresentada na

formagéo, mas com o tempo, isso acabou se perdendo e sedo esquecido. Para ela,

13 PCN foi outro curso de Formagdo Continuada oferecido aos professores da rede municipal com inicio
no ano de 2002, antes do periodo selecionado para as analises nesta pesquisa.
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[...] os professores da sala de alfabetizagéo, pelo menos, deveriam ter
este acompanhamento 14 e aqui. Como eu te falei, teoria e prética.
Acho que depois todo mundo voltou do Programa de Formacdo de
Alfabetizadores motivado. Mas com o tempo, foi se esquecendo isso.
(KARINA)

Este esquecimento poderia ter sido evitado “se tivesse um acompanhamento”
“por alguém capacitado. Pode ser a pessoa que deu o curso, mas ai ja tem uma série de
coisas que influenciam, porque, as vezes, a pessoa nem estd mais naquela funcdo. Ai
tem uma série de coisas que influenciam. Até as proprias politicas.” (KARINA). A falta
de monitoramento e acompanhamento para os professores participantes da formacao €
creditada a tal esquecimento.

Outro motivo citado que consideramos de importante destaque foi a falta de
direcionado as especificidades da escola e as expectativas do professor que esta
participando da formacdo como sugerido por Leticia (P6). Ela afirma que se fosse mais
direcionado as especificidades da escola, a formacdo de professores seria mais
aproveitada.

Este ponto também é destacado nos estudos de Marcelo Garcia (2009, p.115)

sobre o que ele afirma:

Os Programas de Desenvolvimento Profissional de grandes impactos
sdo aqueles que procuram que os professores reflitam ativamente
sobre as suas praticas e as comparem com indicadores profissionais
adequados. Além disso, envolvendo os professores para que
identifiquem, eles mesmos, 0 que necessitam aprender, de forma que
planifiguem experiéncias de aprendizagem que Ihes permitam cobrir
suas proprias necessidades. Também reservam tempo suficiente para
que os professores tentem novos métodos de ensino e recebam o apoio
e a assessoria necessarios em suas classes quando se depara com
problemas de implementacéo.

Nota-se que a concepcao dos professores pesquisados se ajustam, em Varios
sentidos, com as questdes apontadas por este autor, que desenvolve suas pesquisas com
professores europeus, 0 que nos leva a conjecturar sobre os reflexos das influéncias

macro nos micro espacos educacionais.
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Formacéo de Professores dentro do Contexto Escolar

Discutiremos agora a concepc¢ao que os professores apresentaram de Formagédo
Continuada dentro da escola. Para Jaqueline (P4), esta formacéo deve acontecer dentro
do ambiente de trabalho, dentro da realidade em que os professores atuam. Ela destaca
que “a formagao deve ser dentro do ambiente de trabalho, dentro da sua realidade. Entdo
a formacdo deve acontecer dentro da escola e ndo longe da escola com outras pessoas.”
(JAQUELINE). Ainda acrescenta que “o ideal seria assim, dentro da nossa realidade,
dentro das nossas limitagdes, dentro das nossas possibilidades.” (JAQUELINE).

Marcelo Garcia (1999, p. 141) destaca que “a escola deve ter autonomia
suficiente para tomar as suas préprias decisfes de ensino, organizacionais, profissionais,

etc.”. Mas esta autonomia:

[...] necessaria para efectuar ligacGes entre o desenvolvimento da
escola e o desenvolvimento profissional dos professores passa também
pela possibilidade da prépria escola para dispor de capacidade
organizativa e financeira para planificar actividades de
desenvolvimento profissional, especialmente consonantes com 0 seu
projecto educativo e curricular.

Karina (P5) comenta que “Os horarios de formacdo sdo sempre em horarios
contrarios. [...] Além de a gente ter nosso trabalho aqui, a gente tem que usar outro
tempo para fazer os cursos. O que ja ¢ um empecilho para fazer.” Ela acredita que falte
“esta disponibilizacdo de tempo no seu horéario de trabalho”, pois a formacdo de
professores que é oferecida, 0 é sempre em horarios contrarios, e para ela este é um fato
que € encarado como empecilho para participar de cursos. (KARINA)

Em contato com a coordenadora do Programa de Professores Alfabetizadores,
tivemos acesso a informacdo que este fora mesmo oferecido em horérios contrarios e
que o professor tinha a op¢do de escolher entre o vespertino e 0 noturno. Ou seja, se 0
professor trabalhava o dia inteiro, ele optava por fazer a noite, se trabalhava s6 de
manha ou de manha e a noite, optava por participar no periodo vespertino. Ficaram
excluidos quem n&o pudesse em um desses dois periodos.

Carol (P2) optou por fazer a noite por ndo ter outro horéario disponivel, pois no
vespertino, estava trabalhando e porque considerava que o horario era puxado e

cansativo. Ela diz;
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Era complicado porque eram horarios que vocé ndo estava na escola.
Houve cursos a noite. Entdo foi um horario assim muito puxado. Eu
acho que eles deveriam ter feito um horério que dava para todo mundo
e que ndo prejudicasse ninguém. Como eu mesma, fiz a noite. Entéo
eu entrava das seis da tarde e ia até as dez da noite. Entdo era
cansativo o horario. Muito puxado. (CAROL)

Ja Daniele (P3) e Leticia (P6) afirmaram serem horarios acessiveis. Daniele (P3)
afirmou: “para mim era um horario bom porque na época, eu ndo trabalhava a noite”. Ja
que ndo trabalhava a noite, era um horéario acessivel, e como queria participar da
formacdo oferecida, Leticia (P6) destaca: “para mim era [acessivel o horario da
Formacdo Continuada], porque eu queria fazer e eu me organizei para fazer”.

Sobre a acessibilidade da formacdo de professores aqui mencionada, enfocamos
entdo, a falta de disponibilizacdo de tempo dentro da carga horaria dos professores para
participar e a organizacdo do proprio tempo pelos professores para a mesma finalidade.
Sobre a disponibilizacdo de tempo dentro da carga horaria do professor, Marcelo Garcia
(1999) aponta a importancia desta modalidade de formacdo de professores com a

criagdo de projetos inovadores de formacao nas escolas. Para o autor:

Este modelo de desenvolvimento profissional tem como objectivo
implicar o maior numero possivel da comunidade escolar no
desenvolvimento de um projecto que pode ser de inovagdo educativa,
ou de auto-revisdo institucional, com o objectivo de melhorar a
qualidade da educagdo, assim como aumentar 0s niveis de
colaboragdo, e autonomia da escola na resolucdo de seus proprios
problemas. (MARCELO GARCIA, 1999, p. 166)

A necessidade de projetos de inovacgdo nas escolas, e 0 apoio da administracédo
tanto em termos de politicas como de investimento em recursos humanos e materiais
estdo subentendidos nas falas dos professores pesquisados, pois estes ddo importancia a
sua realidade como principal agente motivador daquilo que sera aplicado em sala de
aula. Destacamos aqui uma das vantagens de a Formacdo Continuada ser feita no local
de trabalho e permeando o fazer pedagdgico do professor.

Em contrapartida, Daniele (P3) e Leticia (P6) destacam a possibilidade de
participacdo na formacdo de professores fora do horario de trabalho caso o professor se
organize para participar. A este fato associa a importancia que o professor da a sua
formagéo, cujos fatores determinantes dependem de uma multiplicidade de
condicionantes nem sempre possiveis de quantificar.

Entretanto, € importante pontuar que a questdo do dominio dos contetdos



107

especificos, pouco enfatizada pelos professores apontados, € um dos importantes
condicionantes a ser considerado para garantia da qualidade de ensino. Além disso, a
qualidade do conhecimento sobre tais conteidos deve ser considerada nas propostas de

Formacdo Continuada, a partir do entendimento de que,

[...] professores precisam aprender sobre o0s conceitos centrais e
organizacdo de principios de um contetdo. Isso porque ndo deve se
esperar que professores novos saibam tudo sobre suas matérias antes
de comecarem a ensinar, eles precisam estar cientes das suas
responsabilidades para adquirir novos conhecimentos no decorrer de
suas carreiras. (SHULMAN, 1989, p.32)

Percebe-se a responsabilidade do professor em adquirir novos conhecimentos, o
que pode ser considerado como um ponto favoravel da formacdo de professores. Cabe
destacar, entretanto, que o professor preocupado em adquirir novos conhecimentos para
melhorar a qualidade da educacao, acaba por participar de processos de formacédo que
encontra, mesmo fora do horario de trabalho e mesmo que a ele se delegue como de sua
responsabilidade assumir o 6nus de sacrificar seu tempo de convivio familiar, apds
jornadas estressantes de trabalho que precisa assumir para fazer frente as necessidades
de manter a si e sua familia. Salvo raras excecdes, essas questdes ficaram adormecidas
nas falas de boa parte dos entrevistados.

Neste sentido, Marcelo Garcia (1999, p. 23) destaca que “a formagdo de
professores representa um dos elementos fundamentais através dos quais a Didactica
intervém e contribui para a melhoria da qualidade do ensino” e que esta formagdo de
professores é uma formacdo de formadores, 0 que deve ter como caracteristica principal
a objetividade entre formacdo de professores e sua pratica profissional. E importante
salientar que a formacdo de professores, por ser considerada formacdo de formadores,
precisa buscar esta interacdo entre o objetivo da formacdo de professores e a pratica
profissional dos professores envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Buscar
esta interacdo significa adequar as condicdes de trabalho com os processos de formacao.

Vale destacar que, olhando do ponto de vista do perfil do professor que foi
publico-alvo do programa, professor que ensina nas séries iniciais do Ensino
Fundamental, sendo o Programa de Formacgdo de Alfabetizadores uma proposta para
professores que ensinam multiplas disciplinas, a questdo da alfabetizacdo matematica
ndo aparece como preocupacdo de seus idealizadores nem, tampouco, aparece

mencionada como preocupacao dos professores sujeitos da pesquisa.
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Para Curi (2008, p.1):

[...] é necessario repensar 0s cursos de magistério para professores
polivalentes, no que se refere a formacéo para ensinar Matematica aos
alunos dos anos iniciais do ensino fundamental. As especificidades
préprias do ensino/aprendizagem de Matematica pelas criancas e as
caracteristicas dos professores polivalentes devem ser consideradas
nos projetos de formagdo. O atendimento a essas especificidades
demanda nova organizacdo dos cursos e indica a necessidade de
subsidios para essas mudancas.

Esta formacéo para ensinar Matematica que a autora defende pode ser estendida
a Formacdo Continuada de professores polivalentes. Tendo em vista a formacéo
investigada aqui, propria para professores que ensinam nas series iniciais do Ensino
Fundamental, vemos que a alfabetizacdo matematica acaba por ser deixada para trés e o
foco central repousa na alfabetizacdo da lingua materna.

Na perspectiva da base de contetidos para o ensino, defendida por Shulman
(1986, 1987, 1989), e citada no decorrer desta pesquisa, qual seria, entdo, o conteddo
especifico do professor polivalente? Quais contetdos trabalhar na Formagdo Continuada

de professores que atuam nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental?

4.3. LIMITES E POTENCIALIDADES DOS PROGRAMAS DE FORMACAO
CONTINUADA NA OTICA DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Para a realizacdo desta fase da analise dos dados, buscaremos, a partir dos
objetivos e propostas metodoldgicas presentes nos documentos dos Programas de
Formacdo Continuada analisados, destacar o alcance dos mesmos segundo a concepgao
dos sujeitos da pesquisa, ou seja, as potencialidades, e, a auséncia de materializacdo

desses na pratica, consideradas como limites.
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Quadro 3 - Limites e potencialidades dos Programas de Formacédo Continuada na
Otica dos sujeitos

Programa

Potencialidades/transformacgdes ocorridas

Limites/ Auséncia de:

Programa Pro-
Letramento —
Mobilizacéo
pela Qualidade
na Educacao

*Importancia do Letramento
Alfabetizacdo e Linguagem e Matematica
*Mobilizagdo de Conceitos Matematicos
*Compartilhamento de informacGes com
colegas de profissdo

em

*Mudancas na pratica
pedagdgica

*Aplicabilidade  dos
conhecimentos
mobilizados na

Formagéo Continuada
a realidade da escola.

*Acompanhamento

*Assessoria
Programa *Utilizacdo da Metodologia diferenciada | *Abandono da
Gestao em | apresentada durante a Formacdo | Metodologia apds o
Aprendizagem | Continuada; término da Formacéo
Escolar — | *Troca de experiéncias na Formacdo | Continuada
Gestar Il Continuada *Acompanhamento

*Assessoria
Programa *Leituras de textos académicos *Envolvimento parcial
Apoio *Realizagéo de pesquisa enquanto Formacéo | dos professores em

Pedagogico na
Busca da
Inclusao /
PROEXT

Continuada

*Troca de experiéncias
*Acompanhamento
*Assessoria

atividades optativas;

Programa de
Formacdo de
Alfabetizadores

*Conhecimentos mobilizados na éarea de
alfabetizagéo
*Associacdo entre teoria e pratica

*Adaptacao a
realidade do professor
*Acompanhamento

*Assessoria

Com relacdo as politicas publicas que envolvem o0s programas de Formacao
Continuada analisados nesta pesquisa, percebemos que os objetivos tracados visam, de
uma maneira geral, melhorias no processo de ensino e aprendizagem.

No Programa Prd-Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade na Educacdo, o
destaque dado a importancia do letramento para a sociedade e as reflexfes sobre
alfabetizacdo e linguagem e matematica, constam, na fala dos professores, como
objetivos alcangados para que estes compreendessem, de forma significativa, sua
aplicacdo para a préatica pedagogica.

Marcelo e Vaillant (2009), afirmam a necessidade de os professores conhecerem
ndo somente os contetdos a serem ensinados em profundidade, mas também a forma
em que estes se conectam com o dia a dia dos estudantes na solucdo de problemas, o

que veio a ocorrer no processo de formagdo mencionado, segundo a concepgdo dos
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sujeitos que dele participaram.

Outro ponto que merece destaque é o fato de alguns professores entrevistados
afirmarem que compartilharam com os colegas que atuavam na mesma Serie as
informacOes referentes ao planejamento de aula e a participacdo na Formacao
Continuada. Para eles, as atividades do Pro-Letramento Matematica contribuiram para
que apresentassem 0s conteudos matematicos de forma mais prazerosa e de mesmo
modo 0s ensinasse aos seus alunos e assim, favorecesse 0 processo de ensino e
aprendizagem da Matematica.

Os professores que participaram do Pré-Letramento em Matematica enfatizaram
a contribuicdo do Programa de Formacdo Continuada, principalmente, em relacdo aos
conceitos matematicos e aos conhecimentos mobilizados no processo trabalhado.
Também destacam como contribuicdo por garantir suporte para buscar solucdes de
situacOes enfrentadas na sala de aula e sua aplicabilidade de maneira que os alunos
pudessem entender melhor o conteudo trabalhado.

Ainda que se fale das aplicabilidades em sala da aula dos conhecimentos
mobilizados durante a formacéo de professores, as mudancas na préatica pedagdgica ndo
se mostram perenes e 0s professores colocam como justificativa para tal o fato de que s6
ocorrem conforme esta necessidade de mudar é percebida tanto pelo professor quanto
por seus alunos, com vistas ao enriquecimento do processo ensino e aprendizagem.

Este foi um dos limites apontados pelos professores com relacdo a esse
programa, cujo débito é dado pela falta de acompanhamento e assessoria ap0s o0 término
das atividades.

No Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar 1l, a nova metodologia
do curriculo em rede apresentada foi desenvolvida pelos professores enquanto
participavam da Formacdo Continuada. Percebe-se, durante a presente pesquisa, que a
metodologia apresentada foi posteriormente abandonada por todos os professores
entrevistados, 0 que caracteriza um limite do programa, quanto as mudancas na préatica
pedagdgica.

Ainda que os professores afirmem que tenha ocorrido a troca de experiéncia
dentro do processo de formagéo e a oportunidade de adaptar a sua realidade e aplicar em
sala de aula, todos os professores entrevistados afirmam que atualmente ndo trabalham
com as atividades pautadas nas concepg¢des desenvolvidas na Formacéo Continuada.

Destacam que este fato poderia ter sido mais e melhor trabalhado, caso ocorresse

0 acompanhamento constante aos professores, com possibilidades de assessorias de
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profissionais capacitados. Para Marcelo Garcia (1999) esta assessoria /
acompanhamento por profissionais capacitados € importante para que se dé
continuidade aos processos de formacéo de professores.

No Programa Apoio Pedagogico na Busca da Incluséo: acbes colaborativas entre
universidade e escola fundamental / PROEXT, a leitura de textos académicos referentes
aos temas letramento e letramento matematico, e as sugestbes de atividades
desenvolvidas pelos professores participantes, obteve destaque por parte dos
participantes, por ser caracteristica de realizacdo de pesquisa enquanto Formacao
Continuada.

Vale destacar que a Formacgéo Continuada se constituiu como elemento capaz de
proporcionar reflexdo para a préatica pedagdgica e troca de ideias, troca de contribuicdes,
troca de experiéncias. Para os professores entrevistados, 0s conhecimentos mobilizados
durante o processo de formacgdo e as trocas de experiéncias contribuiram para que
mudancas gradativas viessem a ocorrer na pratica pedagogica, pelo conhecimento dos
materiais oferecidos e pelo acompanhamento na escola.

Os professores participantes entendem que 0s conhecimentos mobilizados
durante esta Formagdo Continuada podem realmente ajudar os professores em sua
atuacdo em sala de aula, desde que o professor esteja envolvido e atento as experiéncias
apresentadas e vivenciadas durante a formagéo.

Entretanto, a conscientizacdo sobre a necessidade de ampliar seus
conhecimentos profissionais, também por livre iniciativa, apontada como um limite do
programa, mostrou-se insuficiente num periodo de formacao de cinco anos — em que se
desenvolveu o projeto — visto a restrita adeséo as atividades livres disponibilizadas aos
participantes como eventos opcionais.

Neste sentido, Marcelo Garcia (1999, p.53) destaca a importancia da Formacéo
Autonoma de Professores em que o professor (individualmente ou em grupo) “toma a
iniciativa, com ou sem a ajuda de outros, de planificar, desenvolver e avaliar as suas
proprias actividades e aprendizagem”. Para o autor, esta ¢ uma teoria da aprendizagem
do adulto que envolve a formacdo de professores.

No Programa de Formacéo de Alfabetizadores, o destaque € dado as situacdes de
utilizacdo da leitura e da escrita e seu valor nas praticas sociais. Para isso, 0S encontros
foram realizados com o objetivo de que cada professor aprendesse a ver a importancia
de ajustar o conteddo as suas necessidades e as necessidades dos alunos. Essa é uma

caracteristica valida ndo s6 para leitura e escrita da linguagem materna, mas, para todas
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as areas de ensino, inclusive a de Matematica.

A caracteristica de aprimorar os conhecimentos, ressaltada por Marcelo Garcia
(1999), e explicitada pelos professores entrevistados quando este aspecto é apresentado
como um item considerado essencial na Formacdo Continuada. Uma das importancias
da formac&o de professores é a aquisi¢do de um novo conhecimento ou até mesmo, para
que seja possivel ao professor conhecer metodologias e materiais de ensino com 0s
quais o professor ainda néo teve contato.

Outro ponto que foi considerado ¢ o da Formacdo Continuada como capaz de
orientar os professores sobre como trabalharem os diferentes desafios que se encontram
na sala de aula. Nesta perspectiva, Marcelo Garcia (1999), ao apresentar alguns
principios norteadores da formacdo de professores, destaca a importancia do
isomorfismo entre a formacao recebida pelos professores e o tipo de educacdo que lhe
seré cobrado desenvolver.

Além disso, a relagdo entre teoria e pratica também é enfatizada como necesséria
pelos professores entrevistados. Para Marcelo Garcia (1999) a necessidade de integrar
teoria e pratica na formacéo de professores € considerada como um dos principios dessa
formagdo. O autor salienta que “os professores, enquanto profissionais de ensino,
desenvolvem um conhecimento préprio, produto das suas experiéncias e vivéncias
pessoais que racionalizaram e inclusive, rotinizaram.” (MARCELO GARCIA, 1999, p.
28).

Nos Programas de Formacdo Continuada aqui analisados, percebemos que nos
objetivos de cada Formacdo Continuada, fica explicita a formacdo de professores como
forma de preencher lacunas da formagdo inicial, como enfatizado por Gatti (2011).

Além disso, percebemos como limite, que existe um déficit de Formacéo
Continuada em areas mais especificas e que no ambito das politicas publicas, muitas
vezes sao deixadas, em segundo plano, areas como a de Matematica, tdo importante
quanto a de alfabetizacéo.

E notavel o interesse de professores em participar de formacdo nesta area,
justamente pela necessidade de conhecer os conceitos que permeiam 0 processo de
ensino e aprendizagem desta disciplina.

Outro limite colocado pelos professores € quanto a acessibilidade dos Programas
de Formacéo de Professores ser restrita aos que se disponibilizam a participar fora do
horério de trabalho e fora da carga horaria. Apenas o Programa Apoio Pedagdgico na

Busca da Inclusdo: acbes colaborativas entre universidade e escola fundamental /
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PROEXT teve, ainda que os grupos de pesquisa fossem fora do horério de trabalho, o
calendario de encontros gerais previstos dentro do calendario escolar.

Por isso, destacamos que para a maioria dos Programas oferecidos, houve a falta
de disponibilizacdo de tempo dentro da carga horaria dos professores para participarem,
cuja possibilidade de participagdo ficou vinculada com a organizacéo do proprio tempo
pelos professores para essa mesma finalidade.

O dominio dos conteudos especificos foi tema pouco enfatizado nas falas dos
professores, que procuravam desviar a discussdao nas variadas ocasides em que as
questBes sobre o dominio dos contetdos especificos de matemética entravam na pauta,
apesar de reconhecerem ser este um dos importantes condicionantes a serem
considerados para garantia da qualidade de ensino. Para Shulman (1989, p.32), a
qualidade do conhecimento sobre tais conteddos deve ser considerada nas propostas de

Formacdo Continuada, a partir do entendimento de que,

[...] professores precisam aprender sobre 0s conceitos centrais e
organizacdo de principios de um conteGdo. Isso porque ndo deve se
esperar que professores novos saibam tudo sobre suas matérias antes
de comegarem a ensinar, eles precisam estar cientes das suas
responsabilidades para adquirir novos conhecimentos no decorrer de
suas carreiras.

As analises dos questionarios aplicados aos professores que ensinam Matematica
nas séries iniciais do ensino fundamental apontam que esses professores manifestam
grande desconforto com relacdo aos conceitos matematicos que sdo abordados nesta
fase do ensino fundamental, fato justificado, segundo eles, pelas experiéncias negativas
de sua vida enquanto alunos.

Por este motivo, precisam de mais Formacdo Continuada com foco na
Matematica para obterem sustentacdo tedrica e pratica que assegurem este ensino, que
se mostra ausente em sua pratica pedagogica, visto que declaram dedicarem quase que a
totalidade do tempo para a alfabetizacdo e linguagem e deixarem a matematica sempre
para depois.

Na presente pesquisa, que permeia por cinco anos a Formacdo Continuada
oferecida para professores atuantes em escolas vinculadas a Secretaria Municipal de
Educacdo de Trés Lagoas, foi possivel perceber esta deficiéncia em formacdo na area de
Matematica. A necessidade de mudancas neste quadro € bastante enfatizada pelas falas

dos professores.
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CONSIDERACOES FINAIS

Retomando nosso objetivo de pesquisa, que consiste em identificar e analisar
limites e potencialidades de diferentes Programas de Formacdo Continuada na
perspectiva de professores que ensinam Matematica no Ensino Fundamental da Rede
Municipal de Trés Lagoas, trabalhamos e apresentamos nesta dissertacdo de Mestrado
quatro programas de Formacdo Continuada, nos quais participaram professores que
ensinam Matematica no ensino fundamental. Estes programas foram disponibilizados
pela Secretaria Municipal de Educacéo no periodo de dois mil e cinco (2005) a dois mil
e nove (2009).

Foram investigados o0s seguintes programas: Programa Pro-Letramento —
Mobilizagdo pela Qualidade na Educagdo, (2008-2009); Programa Gestdo em
Aprendizagem Escolar — Gestar Il Matematica, (2009); Programa Apoio Pedagdgico na
Busca da Inclusdo: acBes colaborativas entre universidade e escola fundamental /
PROEXT, (2005-2009); e Programa de Formacao de Alfabetizadores, (2005-2009).

O Programa Pro-Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade na Educacdo e o
Programa de Formacdo de Alfabetizadores teve por publico-alvo professores que
ensinam Matematica nos anos iniciais do ensino fundamental, em cujo nivel de ensino é
encontrado o perfil profissional do professor polivalente, normalmente formado em
Pedagogia ou oriundo dos antigos cursos Normal, antigamente ministrado em nivel de
segundo grau, hoje intitulado por Ensino Médio. Alguns apresentam formacao superior
em outras licenciaturas.

O Programa Gestdo em Aprendizagem Escolar — Gestar Il Matematica teve por
publico-alvo professores de Lingua Portuguesa e Matematica, sendo aqui analisada
apenas a segunda disciplina, em cujo nivel de ensino é encontrado o perfil do
profissional especifico da area de Matematica, formado na area da licenciatura em
Matematica.

O Programa Apoio Pedagdgico na Busca da Inclusdo: a¢Ges colaborativas entre
universidade e escola fundamental / PROEXT teve por publico alvo professores da
educacdo infantil até as séries iniciais do ensino fundamental que atuavam em uma
escola da Rede Municipal de Trés Lagoas, em cujo nivel de ensino € encontrado o perfil
profissional do professor polivalente, normalmente formado em Pedagogia ou oriundo

dos antigos cursos Normal, e também professores de outras areas tais como, artes,
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lingua estrangeira, educacao fisica e educacéo infantil.

Segundo as falas dos professores participantes e levantamento dos programas
oferecidos no periodo de 2005 a 2009, ha deficiéncia em Programas de Formacéo
Continuada que focalizem em sua centralidade o ensino e aprendizagem da Matematica.
Enquanto o foco central estd na Alfabetizacdo e Linguagem, 0s conceitos matematicos,
quando presentes, séo explorados mais superficialmente e apressadamente, sem tempo
suficiente para que os professores conhecam realmente o material e decidam por, no
minimo, tentar fazer uso destes em sua pratica de sala de aula.

Com base nos documentos fornecidos pela Secretaria Municipal de Educagéo,
trouxemos a apreciacdo dos leitores os fundamentos tedricos e praticos que compunham
o0s Programas de Formacédo Continuada aqui analisados.

Quanto as politicas publicas, segundo analise de Gatti (2011), o governo investe
em Formacdo Continuada ora no desenvolvimento dos professores, ora na gestdo
escolar. Entretanto, pelo que foi analisado nesta pesquisa, percebemos 0s poucos
investimentos presentes, principalmente no que se refere a Formacdo Continuada que
envolva conceitos matematicos para professores que ensinam Matematica no Ensino
Fundamental. J& o trabalho integrado entre professores, gestores e toda a comunidade
escolar sé veio a ocorrer no Programa Apoio Pedagdgico na Busca da Inclusdo, que se
desenvolveu em maior prazo e teve em sua composicdo de 5 a 14 projetos anuais
durante cinco anos.

A discussao especifica sobre os conteidos e conceitos matematicos trabalhados
nos Programas de Formag&o Continuada analisados, se constituiu em um limite de nossa
investigacdo, pela resisténcia dos sujeitos investigados quanto ao aprofundamento das
questdes sobre o conteudo especifico de Matematica nos contatos para coleta de dados.

Agueles professores que ensinam Matematica nas séries iniciais do Ensino
Fundamental demonstravam grande desconforto com relacdo a Matematica e se
esquivavam do assunto e, falar sobre contetdos mateméticos com aqueles com
formacédo especifica, que frequentaram Programas de Formacgdo Continuada com para as
séries finais deste nivel de ensino, se constituiu numa missdo quase impossivel, pois,
sempre que podiam, desviavam o foco para questdes de metodologia, como se as
questdes sobre os contelidos matematicos nao se constituissem em problemas a serem
colocados em discussao.

Quanto as compreensfes dos sujeitos pesquisados acerca dos conhecimentos

veiculados, e seu alcance para sua pratica pedagogica, 0os comentarios explicitados
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dizem respeito, de uma maneira geral, a Importancia da Formagdo Continuada para a
pratica pedagdgica e suas necessidades, sem qualquer mencdo aos conteddos
matematicos. Os dados nao apresentaram indicios que pudessem justificar esse fato.

Dentre as categorias destacadas para as analises, 0s professores apontam a
Importancia da Formacéo Continuada como possibilidades de trazer ao processo de
ensino e aprendizagem: Contribuicdo para a Pratica Pedagogica, Reflexdo sobre a
Pratica Pedagdgica e possiveis Mudangas na Pratica Pedagdgica. Com relacdo as
Necessidades da Formacdo Continuada, os professores, destacam a Continuidade da
Formacdo e a Formacdo Continuada dentro do Ambiente Escolar como pontos a serem
considerados.

Sobre a Contribuicdo para a Pratica Pedagdgica, percebemos que os professores
entrevistados ressaltam os conhecimentos mobilizados na Formacéo Continuada, pois
estes conhecimentos dos professores segundo Shulman (1989), ndo é fixo e imutavel, e
sim estd em constante aperfeicoamento e mudanca. A base de conhecimentos para o
ensino, segundo o autor, é formada pelas compreensbes dos professores a cerca do
contedido a ser ensinado e suas habilidades.

O autor trata ainda do conhecimento do conteldo especifico, conhecimento
pedagogico e conhecimento pedagdgico do contelido como o tripé que garante a base de
conhecimento para o ensino. Nem todos estes conhecimentos estiveram presentes na
formacdo dos professores que tiveram suas falas analisadas, pois mesmo aqueles que
apontaram indicios de mudanca e aprimoramento de suas praticas o fizeram de forma
timida e evitaram discuti-las com detalhamento. Na concepgdo dos professores, quanto
a melhoria no processo de ensino e aprendizagem anunciada e pretendida pelos
Programas de Formacdo Continuada, estas sempre ocorreram também de forma timida,
visto que sem suporte de acompanhamento, acabaram por esmaecer.

Sobre a Reflexdo para a Pratica Pedagdgica, esta aparece em trés dos quatro
Programas aqui analisados, Programa Prd-Letramento — Mobilizacdo pela Qualidade na
Educacao, Programa Apoio Pedagogico na Busca da Incluséo: acGes colaborativas entre
universidade e escola fundamental / PROEXT- e Programa de Formacdo de
Alfabetizadores (ProfA). Esta categoria tem o devido destaque pela necessidade de os
professores refletirem sobre a préatica pedagdgica para avaliar as situacfes enfrentadas
no dia a dia da sala de aula.

Sobre a Mudanca na Pratica Pedagogica, os professores entrevistados séo

unanimes em afirmar que a mudanca, pode até ocorrer, mas € de forma lenta, gradativa
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e com o0 passar do tempo, somente se e quando o professor investigar 0s conceitos
apreendidos na Formacgdo Continuada e adequa-los sua aplicacdo a realidade de sua sala
de aula. Neste sentido, Marcelo Garcia (1999) confirma esta necessidade de o professor
ter o tempo de adaptacdo das novas metodologias e dos conceitos mobilizados na
Formacdo Continuada de professores para operar mudangas em sua sala de aula.

Sobre a Continuidade da Formacdo destacada pelos professores, vale ressaltar
que os programas aqui analisados, foram oferecidos com oficinas e palestras, sugestdes
de atividades, tarefas a serem realizadas com os alunos em sala de aula e apresentacéo
das atividades para o grupo. Entretanto, ap6s cumprir a carga horéria previamente
estabelecida, os professores entrevistados se sentiram solitirios pela falta de
acompanhamento de equipes especializadas. Os professores mostram como necessidade
um acompanhamento na escola para que possam discutir as constantes dificuldades que
surgem na sala de aula quando da aplicacdo das propostas apresentadas nas
capacitacOes. Neste sentido, Marcelo Garcia (1999) destaca a necessidade de assessoria
e acompanhamento ao professor por profissionais capacitados a fazé-lo.

Outro ponto destacado é a Necessidade de a Formacdo Continuada acontecer
dentro da escola. Para N6voa (1995) este fato é importante por prever as situagdes do
dia a dia e resolvé-las segundo a propria realidade do professor. Além de ser dentro da
escola, os professores acreditam que precisa ser dentro da carga horéria do professor
para gque este possa participar sem ter que abrir méo de seus compromissos familiares e
particulares.

Outro ponto que merece destaque e que, entretanto, apareceu apenas em um dos
programas analisados — o Programa Apoio Pedagdgico na Busca da Inclusdo: acGes
colaborativas entre universidade e escola fundamental / PROEXT, é a importancia de se
realizar pesquisa enquanto Formacdo Continuada. Para os professores que participaram
deste programa, os textos académicos trabalhados e as atividades realizadas, foram
desenvolvidos de maneira colaborativa entre a escola e a universidade, o que resultou
em uma pesquisa sobre o processo de ensino e aprendizagem da escola, que participou
da Formag&o Continuada em estudos nos meios académicos, essenciais aos professores
e sua formacao pedagdgica.

Quanto as necessidades de continuidade, assessoria e acompanhamento,
concluimos serem estes 0s pontos que podem ser destacados como 0s principais a serem
considerados, para que formadores e equipes pedagdgicas conhecam a realidade dos

professores da Rede Municipal de Ensino.
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Para o alcance dessas necessidades apontadas, nas expressdes dos sujeitos, ha
necessidade de investimento financeiro e vontade politica para tal, além da exigéncia de
um planejamento mais detalhado dos horarios de curso bem como da dinamica escolar.

Concluimos assim, que os Programas de Formacdo Continuada oferecidos aos
professores que ensinam Matematica no ensino fundamental analisados nesta pesquisa,
contribuiram pontualmente para a pratica pedagdgica dos professores, seja através dos
conhecimentos mobilizados durante a formacdo, ou com sugestdes de atividades a
serem aplicadas na sala de aula, ou ainda, com as experiéncias compartilhadas durante
0S encontros, mas ndo se mostraram suficientes como operadores de mudangas
significativas nas concepgdes e praticas longitudinais dos professores com vistas ao
alcance dos objetivos tracados pelos referenciais, pelos documentos de orientacdo

oficiais para o ensino de Matematica e pela literatura sobre o tema.
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ANEXOS

ANEXO | - PROGRAMA PRO-LETRAMENTO

Quadro 1 - Contribuicdo para a Pratica Pedagdgica

Sujeitos Perspectiva
Aline (L1) | “O que levar para os alunos nas questdes de alfabetizacdo e letramento.”
(p.7)

“onde a gente vai estudar as teorias.” (p.8)

“As teorias onde a gente vai estar buscando os tedricos, as pesquisas.”

(p.8)

Carol (L2) | “Aleitura e a escrita do aluno.” (p.7)
“Desenvolver na crianga o gosto pela leitura e pela escrita.” (p.8)
“era a metodologia, trabalhar com a crianga com jogos, com fichas,

letras moveis, que vocé tinha que dosar esta aprendizagem.” (p.8)

Karina (L3) | “com sugestdes de atividades. [...] entdo vocé acabava aproveitando
textos. ”(p.7)

“Porque a gente sempre ganha alguma coisa.” (p.9)

Marina “Entdo a gente esta sempre trocando.” (p.2)

(L4) “No livro agora ja estd apresentando de maneira diferenciada a forma de
aplicar a divisdo. J& ndo ¢ tdo tradicional.” (p.3)

“a gente estava aprendendo e este ano eu ja tenho mais tranquilidade

para trabalhar.” (p.3)

Roberta “quando passou este programa para a gente, foi muita novidade, foi um
(L5) desafio, foi muita coisa nova.” (p.2)

“Tanto na parte de operagdes quanto na parte geométrica também. Nos
trabalhamos o Tangram com o alfabeto todo la. J& aqui [na escola]! Aqui
a gente fala que € s sete pecas e faz uns desenhinhos. Agora la ndo. La a

gente faz tudo mesmo.” (p.3)
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Quadro 2 - Mudanca na Préatica Pedagé6gica**

Sujeitos Perspectiva

Carol (L2) | “abertura para vocé trabalhar com textos diversificados.” (p.9)

“vocé tenta se adaptar.” (p.10)

Karina (L3) | “o professor trabalhar com textos de qualidade, trabalhar com textos,
trabalhar com a realidade do aluno. Realidade do aluno que falo é assim,

com textos reais, € ndo textos criados s para ensinar.” (p.8)

Marina “Acrescentou muito, pelo menos na minha pratica acrescentou € muito.”
(L4) (p-3)

“Porque no livro [...] as criangas tém muita dificuldade.” (p.3)

“A questdao da postura do professor. Nestes cursos, o professor tem que
ter consciéncia. [...] Entdo isso vai muito do professor, do profissional.

[...] Falta de responsabilidade profissional, por assim dizer.” (p.5-6)

Roberta “A gente sai fora mesmo da apostila [...] e entra na Matematica mesmo.
(L5) Para o caderno das criangas. E o livro traz muito pouco. Entdo o
professor que tem interesse ele tem que aprofundar. Entdo a gente estica
mesmo.” (p.3)

“De imediato ndo. A gente leva um tempinho para assimilar direito. Vocé
ndo vai jogando tudo de uma vez e deixando para trds o que vocé ja

estava fazendo antes. Tem que ir aos poucos. Nao tudo de uma vez.”
(p.6)

14 A professora Aline (L1) ndo aparece na tabela desta categoria por ndo falar sobre Mudanca na Prética
Pedagdgica.




126

Quadro 3 - Reflexdo sobre a Pratica Pedagégica’

Sujeitos

Perspectiva

Aline (L1)

“o objetivo ¢ a reflexdo — agdo — reflexdo.” (p.8)

“existem os relatos de como foi desenvolvido.” (p.8)

Carol (L2)

“a clientela que a gente esta recebendo.” (p.9)

Marina
(L4)

“nds tivemos que parar, repensar nossa pratica, sentar e estudar para
aprender, porque n6s ndo sabiamos.” (p.3)

“Entdo quando eu comecei o Pro-Letramento em Matematica, eu ja fui
assim pensando: Por que o meu aluno tem tanta dificuldade em
Matematica? Por que ele tem dificuldade em resolver uma situacédo
problema?” (p.4)

“Ai ele tem dificuldade em interpretar. Por isso quando vocé passa uma
conta, vem logo a pergunta: Tia, é de mais ou ¢ de menos” (p.4)

“Era 0 momento que a gente teve para pensar mesmo. Eu mesma, nunca
gostei de Matematica. Porque a Matematica na minha estrada € muito
pesada. E diferente da de hoje. A gente ensinava, fazia aqueles Tangram,
aqueles testes. Para eles é uma alegria, € uma festa. E vocé ndo esta
exigindo deles. E o prazer! E fazer com prazer! A gente ndo. A gente
fazia porque era obrigada mesmo, se ndo levava reguada. Para eles é
diferente!” (p.6)

Roberta
(L5)

Vem a pergunta: “que conta que a gente faz?” (p.6)

E interpretagéo.

1> A professora Karina (L3) néo aparece na tabela desta categoria por ndo falar sobre Reflexo sobre a
Prética Pedagbgica
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Quadro 4 - Continuidade/Acompanhamento da Formagc&o de Professores™®

Sujeitos Perspectiva

Aline (L1) | “Até hoje os professores ainda questionam se a gente vai continuar com

0 curso na Rede Municipal.” (p.7)

Carol (L2) | “Vocé ndo tem apoio também [..] da coordenacdo da escola, da
supervisao da escola em estar buscando as novidades para vocé.” (p.9-
10)

“Poderia estar acompanhando. S6 que ndo estd. Eles falam que vem e
que vai te acompanhar e no fim, nunca podem. Sempre tem alguma coisa
que acontece que nao vém. E se vocé manda perguntar, vem e fala a
mesma coisa que vocé ja ouviu. E ndo ¢ aquilo que vocé quer ouvir.”
(p.10)

“Vocé vai 1a, vocé aprende a parte técnica, te ddo um modelo s6 que

depois te abandonam.” (p.10)

Karina (L3) | “Nas horas atividades para ndo ocupar o tempo do professor, outro
periodo. Mas eu ndo sei como seria, porque as horas atividades, cada
professor, cada um tem um dia para a sua hora atividade. Entdo eu nédo
sei como poderia estar fazendo.” (p.12)

“Teria que ser alguém capacitado.” (p.12)

Marina “E se por acaso tivesse a oportunidade e a gente pudesse fazer de novo,
(L4) eu voltaria porque vocé sabe que a gente tem que estar sempre se

reciclando.” (p.4)

16 A professora Roberta (L5) ndo aparece na tabela desta categoria por néo falar sobre
Continuidade/Acompanhamento da Formacao de Professores




128

Quadro 5 - Formacéao Continuada dentro da Escola

Sujeitos Perspectiva

Aline (L1) | Trés grupos no noturno e um no vespertino. (p.7)

Carol (L2) | “Vocé tem que estar ali junto. Sala de apoio. Sala de refor¢o. Vocé estar
ali ajudando o professor.” (p.10)

“Parceria da escola.” (p.10)

Karina (L3) | “Nas horas atividades para ndo ocupar o tempo do professor, outro
periodo. Mas eu ndo sei como seria, porque as horas atividades, cada
professor, cada um tem um dia para a sua hora atividade. Entdo eu nédo

sei como poderia estar fazendo.” (p.12)

Marina “uma delas foi a distancia.” (p.3)
(L4) “Tempo.” (p.5)
Roberta “Mais tempo. Teve assunto que passou assim 0. Passou batido. Foi so

(L5) superficial. Nao aprofundou.” (p.5)
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ANEXO Il - PROGRAMA GESTAR Il - MATEMATICA

Quadro 1 — Contribuicdo para a Préatica Pedagogica

Sujeitos Perspectiva
Beatriz “algumas atividades diferenciadas, onde o professor podia estar
(G1) aplicando em sala de aula” (p.3)

“um dos recursos que o professor tem.” (p.3)

“h4 uma troca de experiéncia dentro de uma capacitacdo.” (p.4)

Eduarda “o material didatico é muito bom” (p.1)
(G2) “inovar as aulas.” (p.2)
“¢ aquela aula diferente, com material didatico diferente.” (p.2)

“Vocé vé as técnicas novas.” (p.6)

Pamela “Olha, naquela época, vi que (em) algumas disciplinas, os alunos, alguns
(G3) conteddos, teve grande aproveitamento. No inicio eles tiveram muitas
dificuldades, para entender. Foi uma catéstrofe!!! Depois que eles foram
pegando o jeito, que eles foram comec¢ando a entender o ritmo. E 14 era
uma sala com vinte alunos Era pouquinho. Dava para trabalhar um por
um. Eu conseguia tirar copia do conteldo para estar passando para eles.
Dava para fazer um trabalho bem feito! Onde eles tiveram um
aproveitamento, eu digo assim, no final, o aproveitamento foi ai de uns
90%. Principalmente quando trabalhou com é&rea, que a gente foi
trabalhar no dia a dia, na vivéncia deles, a parte de medida, mas sempre
assim. Perimetro, eles foram medir. A parte de quilogramas, eles foram
pesar, balanca, tudo. Entdo isso ai, eles gostaram e tiveram um

aproveitamento.” (p.3)
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Quadro 2 — Mudanca na Pratica Pedagdgica

Sujeitos Perspectiva
Beatriz “quando o professor realmente tem a inten¢cdo de mudar, ele leva aquilo
(G1) com ele e acaba mudando a pratica dele, acaba aplicando em sala e muita

coisa muda.” (p.7)

“tudo depende do interesse do professor.” (p.3)

Eduarda “Entdo isso muda muito a pratica pedagdgica e nisso a capacitagdo
(G2) continuada vem para mudar quem tem, quem d& esta abertura a
capacitacdo para poder mudar. Vocé pode muito bem fazer a capacitacao
e o professor falar: ah isso ndo funciona, vocé chega la na sala e ele esta
grudado no livro didatico e no arme e efetue. Entdo ai é onde existem as

diferengas entre os professores.” (p.6)

Pamela “Hoje ndo. Nao mexo com o Gestar.” (p.3)
(G3) “Porque quando eu cheguei aqui, ¢ 35, 40 alunos. Para te falar a verdade,
eu nao relei a mao na apostila do Gestar.” (p.3)

“muda pelo menos a sua maneira de pensar.” (p.5)
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Quadro 3 — Continuidade/Acompanhamento da Formacéo Continuada®’.

Sujeitos Perspectiva
Eduarda “o Gestar ¢ um programa que deveria comecar tendo uma sequéncia.
(G2) Tipo comecar com o professor que fez Matematica no sexto ano e ir

dando continuidade.” (p.1)

Pamela “Mas teria que comegar [...] no quinto ano, no sexto ano” (p.2)

(G3) “Para eu trabalhar o Gestar aqui na escola, eu deveria comecar, eu
acredito assim, com o sexto ano. Ai 0 ano que e se eu pegasse 0 sétimo,
eu daria continuidade. Ou o professor que tivesse no sétimo, daria
continuidade. Porque, supondo, eu trabalho o Gestar no sexto ano, ai no
sétimo ano é outro professor que vai trabalhar.” (p.3)

“Nos comecamos tarde o Gestar. Tempo para a gente poder realizar todas

aquelas atividades propostas. O que faltou no Gestar foi isso dai.” (p.4)

7 A professora Beatriz (G1) ndo aparece na tabela desta categoria por nao falar sobre
Continuidade/Acompanhamento da Formacao de Professores
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Quadro 4 — Formacgédo Continuada de Professores de Matemética.

Sujeitos Perspectiva

Beatriz “na area do sexto ao nono ano [...] a dificuldade ¢ muito grande para
(G1) vocé ter uma capacitacdao que venha de outro 6rgdo.” (p.2)

Eduarda “falta de compromisso de alguns professores” (p.1)

(G2) “no comego ndés comegamos com outras varias escolas, mas nenhum

terminou.” (p.1)

“teve a falta de interesse em participar do curso.” (p.2)

“vocé tem que entrar na sala e explicar qual € o papel do aluno.” (p. 5)
“Mas a hora que vocé chega na sala de aula que vocé quer passar para os
alunos, € onde eu falo que tem que capacitar eles. Eles ndo estdo
capacitados para isso. Eles ndo sabem que nds estamos tentando aplicar
uma atividade diferente para eles. Eles acham que a gente esta enrolando

aula.” (p.5)

Pamela “para o Ensino Fundamental II nunca tem cursos, nunca tem nada.”

(G3) (p.12)
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ANEXO |1l - PROGRAMA PROEXT

Quadro 1 - Reflexdo para pratica pedagogica.

Sujeitos Perspectiva
Daniele “melhorar mesmo a formacao do professor. Era um momento que eles se
(E1) organizavam para estudar, para trocar experiéncias.” (p.2)

“conhecer alguns textos em outras areas: na area de matematica, de

letramento matematico, de portugués mesmo.” (p.2)

Jaqueline “faz uma troca de ideias, troca de contribuic@es, troca de experiéncias. A
(E2) gente I& muito a teoria e a gente vem para a escola aplica na pratica e la a
gente volta novamente a discutir.” (p.6)

“Ajuda a refletir a pratica pedagogica e a pratica social dele. Na vida
dele. A pedagdgica caminha junto com a social dele. Eu vejo que a

minha cultura muda geral e ndo s6 na sala de aula.” (p. 10)

Leticia (E3) | “nds estamos tendo ali, textos do letramento materno ¢ do letramento

matematico. E ¢ isso que o professor faz dentro da sala de aula.” (p. 7)
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Quadro 2 - Mudanca na pratica pedagégica™.

Sujeitos Perspectiva
Daniele “os professores, eles ficam a vontade para tirar as davidas. Porque eles
(E1) tém muitas duvidas. E ndo é s6 ddvidas na teoria ndo, é na pratica

mesmo de como aplicar material, de estar conhecendo este material de
maneira mais aprofundada. Entdo eu acho que é uma experiéncia, para
eles, muito importante. O momento em que eles ficam assim menos

timidos e conseguem realmente aprender mais algumas coisas.” (p. 3)

Jaqueline “A escola, ela tem uma cultura muito da pratica s6. Assim pelo meus
(E2) parcos conhecimentos. Eu acho que o professor, ele trabalha muito
baseado na prética dele. Ndo é todo professor. Tem aqueles que
fundamentam esta pratica. E n6s sabemos que por tras de toda préatica

b

tem uma teoria, mesmo que inconscientemente pelo professor, mas tem.’
(p. 8)

“A mudanga vem com o amadurecimento, o conhecimento. Eu acredito
que a mudanca , ela vem conforme o professor vai se desenvolvendo,
vendo a importancia de aprimorar a sua pratica. Ai ele comeca, faz um
curso, faz outro. E ele comecga aos poucos uma mudanca interna. Aos

poucos.” (p. 10)

18 A professora Leticia (E3) ndo aparece na tabela desta categoria por nao falar sobre Mudanca na Prética
Pedagbgica
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Quadro 3 - Continuidade/Acompanhamento da Formagédo Continuada.

Sujeitos Perspectiva
Daniele “Era um horario que a escola ja tinha no calendario.” (p.2)
(E1) “as professoras ja ficavam ali para as aulas mesmo das universidades

mesmo, para elas acredito que era um bom horario.” (p.2)

Jaqueline “A gente quando planeja para o ano seguinte, eu tento o maximo que
(E2) posso, ter dias especificos para reunides pedagdgicas, para estudos.
Mandar o professor estudar, é importante. O professor tem que gerenciar
a sua formacdo, mas € importante a escola como um todo que também
promova isso. E importantissimo ratificar conhecimento. Se a gente esta
falando em alfabetizar e letrar, € importante que a supervisora da escola
possa reunir com os docentes, para ratificar isso. Est4 dando certo? N&o
estd? Como esté a teoria que fundamenta esta pratica? Mas no calendéario
ndo temos dias especificos para isso. NOs temos um calendario bem
apertado.” (p. 8)

“A escola enquanto instituicdo formadora tem que ter no seu projeto
politico pedagogico, formacdo para o zelador, formacdo para as
merendeiras, formacéo para as tias que limpam a escola, formacao para o
secretario, formacdo para o monitor de informatica, e formacdo para a
coordenadora e para a diretora, que é uma gestora, e para os docentes. E
porgue nao para os pais e para o0s alunos também? Entdo deveria ter uma

formagado que envolvesse a comunidade.” (p. 9)

Leticia (E3) | “¢ uma proposta de formacdo e independente, independente da sua
formagéo, o professor precisa desta Formacdo Continuada independente
de a prefeitura oferecer. Eu acho que o professor tem a responsabilidade
sobre a sua formagdo. E a autonomia disso.” (p. 6)

“Ele tem necessidade de saber, ndo é ele conhecer a teoria ou ele
conhecer a pratica, mas € ele saber, ele conhecer que ele tem necessidade

de fazer a formagé&o, de buscar a teoria para alinhar a sua pratica, para

andar em sintonia.” (p. 7)
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Quadro 4 - Desenvolvimento de Pesquisa na Formacao Continuada.

Sujeitos Perspectiva
Daniele “Entdo durante o més, uma vez por més elas vém para escola e elas
(E1) organizam um calendéario, alternando letramento e letramento

matematico. Elas trazem tanto texto tedrico quanto praticas nestas areas.
Por estar participando destas formacdes que ja sdo inseridas no horario
de aula, e no proprio calendéario letivo, ai a partir disso, elas foram e
fizeram o convite e ai, aquelas pessoas que tinha possibilidade para

participar.” (p.2 e 3)

Jaqueline “intercambio muito bom entre a universidade e a escola publica.” (p. 6)
(E2) “olhar de pesquisa.” (p. 6)

“possibilidade que escola pode desenvolver pesquisas fundamentadas
junto com a universidade que € de alfabetizar letrando.” (p. 6)

“Eles tém que produzir conhecimento, Se € pesquisa. Entdo se é
pesquisa, tem que ler, que e a teoria e tem que colocar em prética para a
gente ver resultados e com isso, a gente ir colaborando com o pessoal e
depois enriquecer a pratica da gente.” (p. 7)

“Porque 1a vocé estuda pesquisas que foram realizadas em outras
universidades, pesquisas de mestrados. L& as teses que a gente 1€, os
textos que a gente I& sdo resumos de dissertagdes que foram feitas. A

maioria dos textos, nos ultimos dois ou trés anos, foi isso.” (p. 8)

Leticia (E3) | “os materiais que a gente vé la também, tem tudo a ver com aqui, a
escola. Com as dificuldades que a gente tem aqui na escola. E como se

diz, € a teoria e aqui nds temos a pratica.” (p. 6)
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ANEXO IV - PROGRAMA PROFA

Quadro 1 - Contribuicdo para a Pratica Pedagdgica

Sujeitos Perspectiva

Aline (P1) | “mostra alguns caminhos de como alfabetizar com textos” (p.2)

“o Programa de Formagao de Alfabetizadores ¢ um programa que ensina
a alfabetizacdo com textos. [..] este programa proporciona uma
diversidade de textos, ou seja, diferentes géneros textuais devem ser

trabalhados, ou seja, oferecidos aos alunos.” (p.3)

Carol (P2) | “o Programa de Formagdo de Alfabetizadores veio ensinar como vocé
poderia fazer a crianca despertar, porque a crianga vai despertando com o
decorrer do tempo.” (p.2)

“E do momento que vocé comega a trabalhar com textos, com musicas,
que a realidade deles sdo as musicas que eles conhecem entdo vocé

desperta neles aquela vontade de aprender.” (p.4)

Daniele “material riquissimo.” (p.4)

(P3) “ajudar o professor a trabalhar de maneira contextualizada.” (p.4)

“de repente vocé olha a crianga com outros olhos.” (p.5)

“a Formagdo Continuada ¢ importante para a aquisicdo de um novo
conhecimento, ou para vocé conhecer um material que vocé ainda néo

conheceu.” (p.7)

Jaqueline “conhecer a teoria da alfabetizacdo a partir de textos. [...] agora eu vou
(P4) conhecer a teoria da psicogénese da lingua, da Telma Vaz, da Emilia
Ferreiro.” (p.2)

“como alfabetizar a partir de texto e saia um pouco destes textos
insignificantes e os textos terem mais significados para a crianga.” (p.3)

“melhorar a qualidade de ensino.” (p.3)

Karina (P5) | “fazer com que professor deixasse de usar textos insignificantes da
cartilha para usar textos mais significativos na alfabetiza¢do.” (p.3)

“a relagdo teoria e pratica foi muito importante.” (p.5)

Leticia (P6) | “orientar o professor como trabalhar com os diferentes desafios que ele

tem dentro da sala de aula.” (p.2)
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“Ele tem um resultado muito satisfatorio dentro da sala de aula, porque
VOCé percebe que as criangas estdo avancando. Vocé consegue perceber

naquilo que eles tém dificuldade para vocé ajudar.” (p.4)
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Quadro 2 - Mudanca na Préatica Pedagdgica™

Sujeitos

Perspectiva

Aline (P1)

“eu acredito que todo profissional comprometido, que passa por uma
Formagdo Continuada, ele muda a sua postura na sala de aula.” (p.6)
“o profissional comprometido com a Educagdao, comprometido com cada

aluno, ele muda a sua postura em sala de aula. Ele muda para melhor.”

(p.6)

Carol (P2)

“antigamente, antes de surgir o Programa de Formagdo de
Alfabetizadores, nés trabalhavamos com silabas, entdo teve esta
mudanga,..., para a gente trabalhar com textos.” (p.2)

“o ensino estd muito a desejar. [...] se vocé quer vocé tem que correr

atras, vocé tem que pesquisar mesmo.” (p.6)

Daniele
(P3)

“para voc€ mudar, vocé tem que estar disposto a fazer isso. O ‘novo’

geralmente ¢ dificil. E dificil de vocé adaptar.” (p.7)

Karina
(P5)

“foi um curso assim, divisor de dguas no meu modo de alfabetizar.
Porque assim, eu ja ndo concordava com o método de alfabetizar por
silabacdo por si s0. Ja trabalhava um pouco diferente. Mas eu ndo tinha a
teoria. Nao tinha um embasamento teorico.” (p.5)

“a gente ndo muda a pratica de uma hora para outra. Assim, vocé vai
experimentando, eu acho que vocé vai tentando. Aquilo que vocé acha
que deu certo, vocé segue em frente. Aquilo que ndo deu certo vocé

abandona.” (p.6)

Leticia
(P6)

“o curso de Formacao Continuada a proposta € isso, a mudanca.” (p.5)

19 A professora Jaqueline (P4) ndo aparece na tabela desta categoria por ndo falar sobre Mudanca na
Prética Pedagégica.




140

Quadro 3 - Reflexdo sobre a Pratica Pedagdgica®

Sujeitos

Perspectiva

Aline (P1)

“teoria e pratica juntos e proporciona, assim ao mesmo tempo, aos
professores, reflexdo, agdo e agdo.” (p.2)

“o professor levava essas praticas, aplicava em sala de aula, ai trazia para
0 curso, onde nds discutiamos sobre o que ele aplicou na sala.” (p.2)

“a Capacitacdo Continuada realmente proporciona um repensar do
professor” (p.3)

“cada ano que passa, qualquer profissional, ele faz uma reflexdo daquele
trabalho que desenvolveu ao longo do tempo. E ele faz uma avaliacdo do
que foi positivo naquele ano e o que foi negativo e precisa melhorado no

préximo ano.” (p.6)

Carol (P2)

“a gente troca experiéncias, um ajudando o outro.” (p.3)

Jaqueline
(P4)

“o0 que eu achei interessante no Programa Formacao de Alfabetizadores
foi isso, foi estudar, ter a oportunidade de estudar 1a no grupo de estudo a
teoria e trazer a atividade para aplicar em uma sala de aula de

alfabetizacdo, e depois levava o resultado. Entdo o que eu gostei foi isso”

(p.2)

Karina (P5)

“quando vocé participa de um curso de Formacdo Continuada, vocé
relaciona tudo o que vocé vé |4 com a sua pratica pedagdgica na sala de

aula. Entdo voceé acaba refletindo sobre a sua pratica.” (p.6)

Leticia (P6)

“Se o professor trabalhar de acordo com a proposta do programa, e ndo
fica naquela assim, eu estou fazendo porque sou obrigado a fazer, porque
ninguém é obrigado a fazer e vocé tem que acreditar e querer fazer dar
certo. Eu acredito que sim o curso de Formacdo Continuada ajuda o
professor a refletir sobre a sua pratica pedagogica.” (p.4)

“Porque se eu sei aquilo que a crianca sabe, [...] na hora do meu
planejamento, eu tenho que usar aquela informagdo em favor da
aprendizagem. [...] eu concebo que no momento em que eu fizer o meu

planejamento, eu tiver com a minha avaliacdo, sabendo o que cada um

2 A professora Daniele (P3) ndo aparece na tabela desta categoria por ndo falar sobre Reflexdo sobre a
Prética Pedagbgica
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sabe e planejando em funcdo do melhor rendimento da crianga, eu acho

que o professor esta refletindo a sua pratica.” (p.4)
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Quadro 4 - Continuidade da Formagéo

Sujeitos Perspectiva

Aline (P1) | “a Capacitagio Continuada® é que realmente tem um efeito, porque no

¢ um curso que ele [o professor] vai la um dia, escuta e pronto, acaba.”

(p-2-3)

Carol (P2) | “Nao ¢ porque eu fiz o curso que eu nao tenho meus erros, que eu nao
tenho minhas ddvidas. Porque vocé tem. Entdo se vocé tem um curso
que da continuidade (...), e isso precisal Mas que da continuidade
naquilo que vocé esta trabalhando, veja bem, ndo é aqueles cursos que
voceé vai 4, ouve, ouve, ouve, ouve e ndo tem nada a ver com aquilo que
VOCé queria ouvir. Entdo vocé precisa.” (p.5)

“Um acompanhamento na escola, o setor pedagdgico vindo. Vocé montar
grupos de estudos, (...) se vocé esta se dando bem, ou ndo, como é que

estava, ndo aconteceu isso.” (p.5)

Daniele “quase ndo tem nada na minha area.” (p.7)

(P3)

Jaqueline “Tem que investir em suportes de trabalho, salarios, condigdes de
(P4) trabalho, uma sala ampla com recursos pedagdgicos, com Formacdo

Continuada, ndo s6 o Programa de Formacdo de Alfabetizadores, o
PCN?, e sim continuamente, enquanto a gente estiver exercendo a
profissdo nos temos que ter.” (p.3)

“Nao teve assim uma continua¢do, ndo tem um investimento para aquilo
ser aprimorado.” (p.4)

“a escola desse continuagdo. Continuasse a investir nesta formagao.”

(p.4)

Karina (P5) | “Os professores da sala de alfabetizacdo, pelo menos, deveriam ter este
acompanhamento |& e aqui. Como eu te falei, teoria e pratica. Acho que

depois todo mundo voltou do Programa de Formacdo de Alfabetizadores

2! Capacitagdo Continuada segundo o conceito de Formagdo Continuada que estamos utilizando nesta
pesquisa.

“2 PCN foi outro curso de Formagdo Continuada oferecido aos professores da rede municipal com inicio
no ano de 2002, antes do periodo selecionado para as analises nesta pesquisa.
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motivado. Mas com o tempo, foi se esquecendo isso.” (p.11-12)

“as vezes se tivesse um acompanhamento.” (p.12)

“[Esse acompanhamento deveria ser realizado] por alguém capacitado.
Pode ser a pessoa que deu 0 curso, mas ai ja tem uma série de coisas que
influenciam, porque, as vezes, a pessoa nem esta mais naquela funcéo.

Ai tem uma série de coisas que influenciam. Até as proprias politicas.”

(p.12)

Leticia (P6) | “eu acredito que se fosse um curso direcionado as especificidades da

escola, eu acho que elas seriam mais aproveitadas.” (p.5)




144

Quadro 5 - Formacéo de Professores dentro do Contexto Escolar

Sujeitos Perspectiva

Aline (P1) | “Nés tinhamos um grupo de estudos no vespertino ¢ trés grupos de

estudos no periodo noturno.” (p.3)

Carol (P2) | “Era complicado porque eram horarios que vocé ndo estava na escola.
Houve cursos a noite. Entdo foi um horario assim muito puxado. Eu acho
que eles deveriam ter feito um horario que dava para todo mundo e que
ndo prejudicasse ninguém. Como eu mesma, fiz a noite. Entdo eu entrava
das seis da tarde e ia até as dez da noite. Entdo era cansativo o horario.

Muito puxado.” (p.3)

Daniele “para mim era um horario bom porque na época, eu ndo trabalhava a
(P3) noite.” (p.4)

Jaqueline “a formagao deve ser dentro do ambiente de trabalho, dentro da sua
(P4) realidade. Entéo a formagéo deve acontecer dentro da escola e ndo longe

da escola com outras pessoas.” (p.3-4)
“o 1deal seria assim, dentro da nossa realidade, dentro das nossas

limitagdes, dentro das nossas possibilidades.” (p.4)

Karina (P5) | “Os horarios de formagdo sdo sempre em horarios contrarios. [...] Além,
de a gente ter nosso trabalho aqui, a gente tem que usar outro tempo para
fazer os cursos. O que j& € um empecilho para fazer.” (p.2)

“Falta esta disponibiliza¢dao de tempo no seu horario de trabalho.” (p.6)

Leticia (P6) | “Para mim era [acessivel o horario da Formacdo Continuada], porque eu

queria fazer e eu me organizei para fazer.” (p.2)




ANEXO V -

CONTINUADA DE 2005 A 2009

Panorama de oferecimento da Formacédo Continuada de 2005 a 2009
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PANORAMA DE OFERECIMENTO DA FORMACAO

Programa Pro- | Programa Gestdo | Programa Apoio | Programa de
Letramento - | em Aprendizagem | Pedagdgico na Busca | Formacao de
Mobilizacdo pela | Escolar — Gestar Il | da Inclusdo: acgdes | Alfabetizadores
Qualidade na colaborativas entre
Educacao universidade e escola
(Alfabetizacdo e fundamental/PROEXT-
Linguagem e (projetos de letramento
Matematica) na lingua materna;

letramento matematico

gestdo/entre outros que

variaram de 08 a 14

projetos diferenciados.
2008 - 2009 2009 2005 - 2009 2005 — 2009
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QUESTIONARIOS APLICADOS AOS SUJEITOS DA PESQUISA

Trajetoria pessoal

Nome: Idade:

Escola onde atua:

Qual é a sua formacdo? Porque a escolheu?

Quando terminou a licenciatura?

Fez p6s-graduacdo? Em que area?

Trajetoria pedagdgica

Hé& quanto tempo leciona?

Comecou lecionar com que idade?

Qual foi a sua primeira turma?

Em que série esta lecionando hoje?
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Faz uso do planejamento de aula? Comente a importancia ou relevancia do
planejamento de aula.

Faz uso de recursos em suas aulas? Quais?

Fale sobre a sua pratica em sala de aula.

Quais tém sido as suas dificuldades em relacdo ao ensino da Matematica nas suas salas
de aula?

OBRIGADA!!
MARCELA

Mestranda em Educacdo Matematica

UFMS
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ROTEIRO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS COM OS PROFESSORES

Roteiro da Entrevista com Professores Participantes

1. Quiais cursos voceé fez?
2. Porque vocé comecou fazé-1o?
3. Fale sobre o Programa.
e Obijetivos
e Metodologia
e Participacédo
e Horério da formacéo
4. Como compartilhou com os colegas da sua escola alguma das atividades
realizadas na Formacdo Continuada?
5. Como vocé percebe a contribuicdo do Programa para a sua pratica?
6. O que poderia ter tido ou faltou na Formacgéo Continuada?
7. Vocé acha que o curso de Formagdo Continuada em questdo ajudou ou ajuda
nas dificuldades enfrentadas na sala de aula? Como?
8. De que maneira o curso de Formacdo Continuada em questdo tem ajudado a
refletir sobre a sua pratica em sala de aula?
9. Vocé acredita na mudanca da pratica pedagdgica ap6s a participacdo na
Formacdo Continuada?
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Roteiro da Entrevista com Professor — Formador

1. Quais cursos vocé se lembra de ter participado de alguma forma? Seja como
coordenadora, formadora ou cursista.

2. Eu gostaria que vocé comentasse o inicio do Programa aqui na cidade de Trés
Lagoas?

3. Fale sobre:

e Objetivos

e Metodologia

e Participacédo

e Horario da formacéo

4. Como foi realizado o convite aos profissionais da Educa¢do Fundamental para
participacdo no Programa?

5. Como vocé percebe a contribui¢do do Programa para a pratica pedagogica dos
profissionais que participaram do Programa?

6. O que poderia ter tido ou faltou no Programa ao ser ministrado aqui em Trés
Lagoas?

7. Comente as dificuldades que vocé considera serem enfrentadas na sala de aula
nos dias de hoje.

8. Vocé acha que o curso de Formacdo Continuada em questéo ajudou ou ajuda
nessas dificuldades? Como?

9. De que maneira o curso de Formacdo Continuada em questdo tem ajudado a
refletir sobre a pratica em sala de aula dos professores envolvidos no curso de Formacao
Continuada?

10. Vocé acredita na mudanca da pratica pedagogica apds a participacdo na

Formacdo Continuada?
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ENTREVISTAS

As entrevistas transcritas serdo enviadas em CD para apreciacdo dos membros
da banca.



